
 

 

                                      ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно                              LǎǎǳŜ нн Ϸн 

¸9!w мн /[!{{ hC нлно 
.ȅ a9ww95Lb /h[[9D9 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
Ϧ/ƭŀǎǎ ƻŦ нлноϦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ IƻƴƻǳǊ !ǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ IƛƎƘŜǎǘ !ŎƘƛŜǾŜǊ !ǿŀǊŘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн DǊŀŘǳŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ 
/ŜǊŜƳƻƴȅΗ 

IƻƴƻǳǊ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 

[ƻƴƎ ¢ŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ !ǿŀǊŘτ.ŀƛƭŜȅ {ƳƛǘƘ 

{ǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊτ
/ŀƳǇōŜƭƭ DŀǊŘƛƴŜǊ 

aŜǊǊŜŘƛƴ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ !ǿŀǊŘτ
9ōƻƴȅ-wƻǎŜ {ǘƻƴŜ 

¢ƛƭƭŜǊ {ƘƛŜƭŘτWŀȅŘŜƴ /ƘŀǇƳŀƴ 

CƭƻǊŜƴŎŜ {Ŏŀƴƭƻƴ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
!ǿŀǊŘτ!ƳōŜǊ ²ŀǘƪƛƴǎ 

!ƳǇƻƭ .Ŝǎǘ !ƭƭ wƻǳƴŘŜǊτ9ǘƘŀƴ 
/ǊŜŜƪ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ нлнн 
CǳǘǳǊŜ LƴƴƻǾŀǘƻǊǎ !ǿŀǊŘτ
aƛǊŀƴŘŀ ¢ƻƳǇƪƛƴ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ±9¢ !ǿŀǊŘ нлннτ
tŀǝŜƴŎŜ {ƭŀǘŜǊ 

¢ƘŜ DŜǊŀǊŘ wŜƴƴƛŜ !ǿŀǊŘ-aƻǎǘ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ !¢!w {ǘǳŘŜƴǘτWŀŎƪ 
¢ǊǳƎƭƛƻ  

IƛƎƘŜǎǘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ !ǿŀǊŘ 
²ƛƴƴŜǊǎΥ 

/ŜǊǘ LL ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 
DŜƴŜǊŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
{ǘǳŘƛŜǎτaƛƪŀȅƭŀ !ǳƭŘ 

/ŜǊǘ L± ƛƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 
ϧ bǳǊǎƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎτIŀȅƭŜŜ .ƛƭƭ 

DŜƴŜǊŀƭ ²ƻƻŘǿƻǊƪτ WŜǎǎƛŎŀ 
.ƭǳŎƪ 

/ŜǊǘ LL ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
tŀǘƘǿŀȅǎτwƘȅƭŜȅ /ǊŀŘŘƻŎƪ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 9ƴƎƭƛǎƘτ9ȅƛǎƘŀ 
5Ω!ǊŎȅ 

!¢!w tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
ŀƴŘ !¢!w aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎτ/ŀƳǇōŜƭƭ 
DŀǊŘƛƴŜǊ 

DŜƴŜǊŀƭ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǳǘƻƳƻǝǾŜǎτaŀƴŀ-wŀŜ YƛƴƎ  

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴτWŜǎǎƛŎŀ 
aŎYŀȅ  

DŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
9ǎǎŜƴǝŀƭǎτ/ŀƛǘƭƛƴ {ǉǳƛǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ CŀƳƛƭȅ ϧ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅτ.Ŝƭƭŀ {ǘŜǾŜƴǎ 

/ŜǊǘ LL ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
tŀǘƘǿŀȅǎτ9ōƻƴȅ-wƻǎŜ {ǘƻƴŜ 

!¢!w 9ƴƎƭƛǎƘΣ !¢!w IǳƳŀƴ 
.ƛƻƭƻƎȅΣ DŜƴŜǊŀƭ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 
/ŜǊǘ LLL ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅτaƛǊŀƴŘŀ ¢ƻƳǇƪƛƴ 

{L59 !¢!w tƘȅǎƛŎǎΣ {L9 !¢!w 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ {L59 
!¢!w aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ aŜǘƘƻŘǎτ
WŀŎƪ ¢ǊǳƎƭƛƻ 

DŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘτDŜƴŜǊŀƭ 9ŀǊǘƘ 

ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
DŜƴŜǊŀƭ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴτ
!ƳōŜǊ ²ŀǘƪƛƴǎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎτ
/ƻƴƴƻǊ ²Ŝƭƭǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΥ 

нлнн 5ǳȄ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнн [Ŝǎ [ŀǎǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇτ
9ƳƳŀ LǊǾƛƴƎ 

нлнн 5ǳȄ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎτWŀŘŜƴ 
²ƛƭƭƛǎ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

мс bƻǾŜƳōŜǊ ϧ ол bƻǾŜƳōŜǊ 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ ƻŦ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ................. п 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ............................ п 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ................................ р 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ............. р 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ..................... ф 

{ǘ aŀǊȅΩǎ .....................................мм 

¢ǊŀŘŜǎ .........................................мп 

{ǇƻǊǘǎ .........................................мр 

/ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ................................мс 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ..................................мф 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................................нн 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ .................................нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜ DǊŀƴƻƭŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ !±!L[.[9 τ5Lw9/¢ ¢h ¸h¦w Lb.h· 
ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

тǘƘΣ муфоΥ 5!L[¸ b9²{ ς ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƛƭƎŀǊƴ 
wŀƛƭǿŀȅǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
DƻƭŘŬŜƭŘǎ-¸ƛƭƎŀǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŦǊƻƳ 
bhw¢I!a ǘƻ a9ww95LbΣ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎΦ 

нлǘƘΣ мфмпΥ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
²ƛŎƪŜǇƛƴ-aŜǊǊŜŘƛƴ ǊŀƛƭǿŀȅΣ 
ƘƛǘƘŜǊǘƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ YŜǊƪŜƴƴƛƴΣ 
ǿƛƭƭ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
!ǊŘŀǘƘΦ 

сǘƘΣ мфолΥ ¢ŜȄŀŎƻ !ǎǇƘŀƭǘ ƳƛȄŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎȅǇǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƎƻƭŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŎǊŀȊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

нпǘƘΣ мфпфΥ Lǘ ƛǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ !ƭǳƴƛǘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ 
/ƘŀƴŘƭŜǊ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мΣ мфрлΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻƻ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƴŀƳŜΦ  ²ŀƴǘ ƛŘŜŀǎ 
ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ  
²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘŜŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇƻǳƴŘǎΚ  ²ŀƴǘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎǳōōȅƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΚ  ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ƛǘ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  /ƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎΦ 

! ¢ŀǎǘŜ ƻŦ bŜǿ {ǘƻŎƪ 

5ƻƴΩǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŀȊȅ ǘƘƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ 
Řƻ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ  /ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ΨDǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ 
wŜŎƻǊŘǎ нлнпΩΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŎǘƻǇǳǎ όп 
ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎύΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ōŀŎƪƅƛǇ ƻƴ ŀ ǇƻƎƻ-ǎǝŎƪ όнΦун 
ƳŜǘǊŜǎύΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻƛƴǎ 
ƘŀƳƳŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛǎƘ ǘǊŜŜ 
όпуΣлллύΦ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŀǘΦ Ψ{ǳǎǘŀƛƴΩ ōȅ 
Wƻ .ŀǊǊŜǧ ǎƘŀǊŜǎ 
ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΦ  Wƻ .ŀǊǊŜǧ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŜŦΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŎƻ-ƘƻǳǎŜ 
ŦǳǘǳǊŜŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
ƛƴ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ƭƛǾƛƴƎΦ 

Lǘ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘōŀŎƪ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎǘΦ  .ƛƭƭ 
Ψ{ǿŀƳǇȅΩ aŀǊǎƘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 
ΨaƻǊŜ ƎǊŜŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ hǳǘōŀŎƪ 
¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ tǳō {ǘƻǊƛŜǎΩΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ-ƴƛƎƘǘ ǊŜǾŜƭǊȅΣ ŀ 
ǇǊƛŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛŘŜƭƛƴŜ ƛƴ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ǇƻƪŜǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ 
ƎƘƻǎǘǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅΣ ŦǊƻƳ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǘƻ hǾŜǊ рлΩǎ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ 
[ŜƎƻ /ƭǳōΦ  /ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎƪ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  όtǎǎǘ ς ŜǾŜƴ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǊŜŜύΦ  hǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ  [ƛǾŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ōǳǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΚ  /ŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǎǘŀũ ƻƴ флпм мннн ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 
ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  [ƛǾŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƻǿƴΚ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ǇƘƻƴŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ /ŀƭƭ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘΦ  
{ǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦǎƭǿŀΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκ
ǎŜŀǊŎƘϤрл Φ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

нмǎǘΣ мфспΥ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
оллΣллл ōǳǎƘŜƭ ƎǊŀƛƴ ōƛƴ ŀǘ 
5ǳƭȅŀƭōƛƴΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aƻƻǊƛƴŜ 
wƻŎƪΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻŘŀȅΦ  aǊΦ 
!ǊǘƘǳǊǎ [ŀǘƘŀƳΣ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻ
-hǇΦ .ǳƭƪ IŀƴŘƭƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

сǘƘΣ мфсрΥ сн ōƻǿƭŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀ ƳŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ǿƻƳŜƴ ŦƻǳǊǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ .ƻǿƭƛƴƎ 
/ƭǳōΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ 
ŘƛŘƴΩǘ ǿƛƴΣ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ŀ ŦǊƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ƳŜƴΩǎ 
ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ муо ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴ мтрΦ 

мнǘƘΣ мфтсΥ ²Ŝǎǘƻƴƛŀ tƛƻƴŜŜǊǎ 
aŜƳƻǊƛŀƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘΦ 

рǘƘΣ мфулΥ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǘƻ WǳƴŜ мΦ  hǘƘŜǊ {ƘƛǊŜǎ ŀƭǎƻ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜ bŀǊŜƳōŜŜƴΣ .ǊǳŎŜ 
wƻŎƪΣ YŜƭƭŜǊōŜǊǊƛƴΣ aǳƪƛƴōǳŘƛƴΣ 
²Ŝǎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ /ƻǊǊƛƎƛƴΦ 

a9ww95Lb thh[ bh¢L/9 
{ILw9 hC a9ww95Lb a95L! 
w9[9!{9 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ hƭȅƳǇƛŎ tƻƻƭ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ с bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлноκнлнп ǎŜŀǎƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƛŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǝƳŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

bƻǊƳŀƭ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎΥ 

мнǇƳτсǇƳ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ IƻǳǊǎΥ 

сŀƳτтŀƳ όaƻƴŘŀȅΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅύ 

¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘΦ 

https://catalogue.slwa.wa.gov.au/search~50
https://catalogue.slwa.wa.gov.au/search~50
https://catalogue.slwa.wa.gov.au/search~50
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wƻȅ 

.ǳǘƭŜǊ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

hb .9LbD Dw99b 
LΩƳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ DǊŜŜƴƛŜ ƻǊ 
ŀ ¢ǊŜŜ IǳƎƎŜǊΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŀǘ ōŜǎǘ LΩƳ ŀ 
[ƛƎƘǘ DǊŜŜƴƛŜΦ  LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ǇƭŀŎŀǊŘ ŀǘ 
ŀ ǇǊƻǘŜǎǘΣ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ 
ōǳƭƭŘƻȊŜǊ ƻǊ ŎƘŀƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀ 
ǘǊŜŜΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ Ǉǳǘ ŀ bƻ 
5ŀƳǎ ƻǊ ±ƻǘŜ DǊŜŜƴǎ ǎǝŎƪŜǊ ƻƴ 
Ƴȅ ŎŀǊ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿƘŜƴ L ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ άƪŜȅƛƴƎέ ƻŦ 
ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧŀŎƪΦ 

Lƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƻŘ 
ŎƘƛǇǎ ǿŀǎ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
άIȅŘǊƻέ όbƻǿ IȅŘǊƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀύ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  aŀƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜƭƭ ƻǳǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ōƛƎ ƎǊŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
Lƴ ŀ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜΣ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎ 
ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ DǊŜŜƴƛŜǎΦ 

{ŀŘƭȅΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ōƛƎƎŜǊ ƎǊŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ƴƻǿΣ ōƻǘƘ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǝƭƭ ƻƊŜƴ Ǉǳǘ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ 
ǾŜǊǎǳǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ DǊŜŜƴƛŜ 
ƛŘŜŀƭƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  
hōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƭƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ōŀǧƭŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ς ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ŦǳƴŘǎ ƻŦ 
ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭǎΦ 

!ǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƭƻƴƎ 
ŀƎƻΣ L ǇƭŀƴǘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 

ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ς ŀ ƭŜƳƻƴ ǎŎŜƴǘŜŘ 
ƎǳƳ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƛƎ ƎǊŜŜƴ 
ǳƳōǊŜƭƭŀ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  L ǘŀƭƪ 
όǘƻƻ ƳǳŎƘύ ŀōƻǳǘ ƎǊŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎΥ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜΣ 
ǊƛǎƛƴƎ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ǇŀǎǘǳǊŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎΣ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝǾŜΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘǳƳŀƴ 
ŎŀǳǎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ L ŀƭǎƻ ǘǊȅ 
ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ  !ǘ ǝƳŜǎ ǘƘƻǳƎƘ L 
ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ L ōƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ L 
ǊŜƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ L ŀƳ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘΣ 
ƻǳǊ ƻƴƭȅ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
Řŀƛƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƻǊǊƛŬŎ ǿŀǊǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ƳŀŘ 
ƳŜƴ όǘƘŜȅΩǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜƴύΦ  Lǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴƭȅ 
DǊŜŜƴ ōǳǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎŀŦŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƭŀǿ-ŀōƛŘƛƴƎ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ƛǘΩǎ 
ƎŜǩƴƎ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
hǇǝƳƛǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ  
! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

hƘ ƴƻΗ  L ŀƳ ƴƻǿ ƛƴŜȄƻǊŀōƭȅ 
ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘŀǊƛƴƎ ŬȄŜŘƭȅ ŀǘ Ƴȅ 
ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 
a¸ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ I9w ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

L ŘŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜȅϥǊŜ ǘƘŜǊŜΗ !ƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ thLb¢LbDΗ 

Lǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ǘƻ 
ōŜ ƘȅǇƴƻǝȊŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭŀŘȅΣ ƻƻƘ 
ȅŜǎΣ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅΣ 
ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎŜǊǾŜŘƭȅ 
ŦŜƳŀƭŜ ƭŀŘȅ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜȅŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 
ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƻǎŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀǎ ŀ ϥǘƻǇΩ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘǿƻ 
Ƴƛƴƛ ōŀōȅ ǎƭƛƴƎǎΣ ƛƴ ŀ ллл ŦƻǊ 
ǘǿƻ л ǎƛȊŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 

Lƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴΣ ƭŀƳŜƴǘŀōƭȅ 
ŘƛŀǇƘŀƴƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ bh 
{¢w¦/¢¦w![ Lb¢9DwL¢¸ !¢ ![[  
!ǎ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘΣ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅΣ ƛƴ ƘŜǊ 

[h/![ Dh±9wba9b¢ 
9[9/¢Lhb w9{¦[¢{ 

{ILw9 hC a9ww95Lb a95L! 
w9[9!{9 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǘŜǊƳǎΤ 

aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜΥ мс hŎǘƻōŜǊ 
нлнт 

tƘƛƭ ±ŀƴ 5ŜǊ aŜǊǿŜΥ мс hŎǘƻōŜǊ 
нлнт 

wŜƴŜŜ aŀƴƴƛƴƎΥ мс hŎǘƻōŜǊ 
нлнт 

IŀȅƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎΥ мс hŎǘƻōŜǊ нлнт 

.ǊŀŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΥ му hŎǘƻōŜǊ 
нлнр 

/!b5L!¢9{ CLw{¢ tw9C9w9b/9{ t9w/9b¢!D9 9·tLw¸ hC ¢9wa 

±!b 59w a9w²9Σ 

tƘƛƭ 
мнт мпΦуф҈ мс hŎǘƻōŜǊ нлнт 

a!bbLbDΣ wŜƴŜŜ фо млΦфл҈ мс hŎǘƻōŜǊ нлнт 

!b59w{hbΣ .ǊŀŘƭŜȅ ун фΦсм҈ му hŎǘƻōŜǊ нлнр 

a/Y9b½L9Σ aŀǊƪ опу плΦул҈ мс hŎǘƻōŜǊ нлнт 

wh¦·9[Σ ±ƛŎǘƻǊƛŀ нл нΦоп҈  

.L[[LbDΣ IŀȅƭŜȅ млт мнΦрп҈ мс hŎǘƻōŜǊ нлнт 

hΩb9L[[Σ [ƛǎŀ тс уΦфм҈  

¢ƻǘŀƭ ǾŀƭƛŘ ǾƻǘŜǎ уро млл҈  

ŬǊǎǘ ȅƻǳǘƘΣ ǎƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ǎƘƻŜǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǇǎǘŜǊ ƻƴ Ƴȅ ƭŜƊΣ ƳƛƴŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ōƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛŜ ƻƴ 
Ƴȅ ǊƛƎƘǘΣ ƳƛƴŜ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǇǎǘŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ-ǎǇƭŀǧŜǊŜŘ ōƻƻǘǎ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ōǊŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜŀŘǎ ƻŦ ǎǿŜŀǘ 
ōŜŘŜǿƛƴƎ Ƴȅ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƧǳƧƛǘǎǳ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊŀŘƛŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘΦ 

Iƛǎ ŬȄŜŘ ǎǘŀǊŜ ǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǊŀƛǎŜŘ ŜȅŜōǊƻǿǎΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘŜƭǇƛƴƎΦ  IŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƴƻǾƛŎŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǳƴŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΦ  bƻǿ L ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŜǎŀƳŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎƻƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΤ 
ƧŜƭƭȅ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜΦ  Yƛƭƭ ƳŜ ƴƻǿΦ нлно /9b¢w![ 5L{¢wL/¢{ 

¢9bbL{ !{{h/L!¢Lhb 
.ȅ a9D D9¢ILb 

bŜŀǊƭȅ ǎƛȄǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлно /ŜƴǘǊŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ȊƻƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ /ǳƴŘŜǊŘƛƴ ŀƴŘ vǳŀƛǊŀŘƛƴƎ 
ǘŜƴƴƛǎ ŎƭǳōǎΦ 

²ƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
{ǳƴǎƳŀǊǘ ŀƴŘ !CDwL aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ŦǊƻƳ ¢Ŝƴƴƛǎ !ŎŀŘŜƳȅ tŜǊǘƘ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ 
ǘŜƴƴƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƎŜŘ с-мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ .ŜǾŜǊƭŜȅΣ 
vǳŀƛǊŀŘƛƴƎΣ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
/ǳƴŘŜǊŘƛƴΣ bƻǊǘƘŀƳΣ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ 
aŜŎƪŜǊƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ŎƭǳōǎΦ 

¢ƘŜ ȊƻƴŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
IŜŀƭǘƘǿŀȅ IŜŀƭǘƘȅ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō 
ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜǳǎŀōƭŜ ƳŜǘŀƭ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ȊƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
όǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƎƛǊƭǎύ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 5ϥ!ǊŎȅ 
{ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ǳǇǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ DŜǊŀƭŘǘƻƴ 
ƻƴ нфǘƘ hŎǘ-мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƻ 
ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ƧǳƴƛƻǊ ǘŜƴƴƛǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно            т 

 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ 
.ȅ W!b9 t!¢whbL 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ƳŜǘ {ŀƭƭȅ ŀƴŘ 
tŜǘŜǊ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŀƳ ǿƘƻ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ {ŀƭƭȅΩǎ aǳƳ ƘŀŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ wƻƻƳ ŀǘ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ 
.Ǌƻƻƪ ŦǊƻƳ мфпф ǳƴǝƭ ƘŜǊ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ мфрпΦ  ²ŜƭƭΣ ƎƻƭŘ 
ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ ŎŀƳŜ ǳǇ 
ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŀƳ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǊŜƎŀƭƛƴƎ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ƘŜǊ 
ŜƳǇƭƻȅ ŀǘ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ .ǊƻƻƪΦ  {ƘŜ 
Ƙŀǎ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ όŜƎƎΣ ǎƛƭǾŜǊǎƛŘŜΣ 
ƳŀǎƘŜŘ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎύΣ ǊŜǾƛǾƛƴƎ 
ǎǘŀƭŜ ǎŎƻƴŜǎ ōȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇǎ 
ƛƴ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǇƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎƛƭǾŜǊ ǘŜŀǇƻǘǎΦ  

{ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǘǊŀƛƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ 
aƻƴŘŀȅ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ŀǘ рΦолŀƳΦ  LŦ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ƻǾŜǊǎƭŜǇǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ƧǳƳǇ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ 
ǳǇ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  CŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŎƻũŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭƛŜǎΗ  
9ƭŀƛƴŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
Ŏƻŀƭ ǎǘǊƛƪŜ ŘƛƴƛƴƎ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ .Ǌƻƻƪ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ƻǊ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜΦ  {ƘŜ 
ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎǊŀǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ǊŜŀǊ 
ŜƴŘŜŘΦ  ²ŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ς ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ 
ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ōƭǳŜ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊŜŘΗ 

hƴ ƘŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ 9ƭŀƛƴŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ 
ǎƛƭǾŜǊ ǘǊŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άǝŎƪŜǘ 
ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ŘƛŜǎŜƭ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜǊǎΦέ  hŦ ǘƘŜ р ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ 
ǊƻƻƳ ƎƛǊƭǎ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ н ōȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŀƛƭǿŀȅ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ wƻƻƳΚ  ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƪƴƻǿΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŀƛƭǿŀȅ 
aǳǎŜǳƳ ƻƴ нр bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 
млŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ мол ¸ŜŀǊ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  wŀƛƭǿŀȅ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ wƻƻƳ ŦŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ όǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎŎƻƴŜǎΣ 
ǇƛŜǎ ŀƴŘ .LD Ǉƻǘǎ ƻŦ ǘŜŀΦύΦ  !ƘΣ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗΗ 

9ƭŀƛƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ ōƻƻƪ www 

9ƭŀƛƴŜτwww {ǇŜƴŎŜǊΩǎ .ƻƻƪ 9ƭŀƛƴŜτLƴǎŎǊƛōŜŘ ǘǊŀȅ 
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.ȅ a9ww95Lb /w/ 

ол hŎǘƻōŜǊ  

мфнлτ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ tŀǊǘȅ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ 

мфофτ¦{{w ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ 
ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǇƻǊǝƻƴƛƴƎ tƻƭŀƴŘΣ 
!ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ ŘŜǇƻǊǘǎ WŜǿǎ 

мфтфτb!{! ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǎǇŀŎŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ {-нло 

ом hŎǘƻōŜǊ 

мустτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ Ǌƻȅŀƭ 
ǘƻǳǊ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΣ ǎƻƴ 
ƻŦ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ 
!ŘŜƭŀƛŘŜΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

мфмуτ{ǇŀƴƛǎƘ ƅǳ ƪƛƭƭǎ нмΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ 

мфуоτwƻƴ DǊŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ 
нмт ŘŀȅΣ моΣоуоΦо ƪƳ Ǌǳƴ 
ŀǊƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

м bƻǾŜƳōŜǊ 

мслпτ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ 
ǘǊŀƎŜŘȅ ΨhǘƘŜƭƭƻΩ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

¢IL{ ²99Y Lb IL{¢hw¸ 

tw9{L59b¢ !b5 59t¦¢¸ 
tw9{L59b¢ 

!bbh¦/9a9b¢ 
{ILw9 hC a9ww95Lb a95L! w9[9!{9 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ 
wŜƴŜŜ aŀƴƴƛƴƎΦ 

.ƻǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ н ȅŜŀǊǎ 

.ŀƛƭŜȅ {ƳƛǘƘ 

¸9!w мн /[!{{ hC нлно 
ŎƻƴǘΦ 

/ŀƳǇōŜƭƭ DŀǊŘƛƴŜǊ 

9ōƻƴȅ-wƻǎŜ {ǘƻƴŜ WŀȅŘŜƴ /ƘŀǇƳŀƴ 

9ǘƘŀƴ /ǊŜŜƪ aƛǊŀƴŘŀ ¢ƻƳǇƪƛƴ 

tŀǝŜƴŎŜ {ƭŀǘŜǊ !ƳōŜǊ ²ŀǘƪƛƴǎ 

мфпмτWŀǇŀƴŜǎŜ ƴŀǾŀƭ ǎǘŀũ 
ƻŶŎŜǊǎ {ǳȊǳƪƛ ŀƴ aŀŜƧƛƳŀ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǳǊ 

мфснτ¦{{w ƭŀǳƴŎƘŜǎ aŀǊǎ мΤ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ŀǘ aŀǊǎ 

н bƻǾŜƳōŜǊ 

мусуτbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŀŘƻǇǘǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

мфонτ¢ƘŜ ΨDǊŜŀǘ 9Ƴǳ ²ŀǊΩ 
ōŜƎƛƴǎ 

о bƻǾŜƳōŜǊ 

мфпмτIƛǊƻƘƛǘƻΩǎ ŀŎŎƻǊŘ ƻƴ 
¸ŀƳŀƳƻǘƻΩǎ ŀǧŀŎƪ Ǉƭŀƴ ƛƴ tŜŀǊƭ 
IŀǊōƻǳǊ Ŧŀƛƭǎ 

мфррτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘŀƪŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
/ƻŎƻǎ LǎƭŀƴŘǎ 

нлмпτbŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ млп-ǎǘƻǊŜȅ 
hƴŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴǎ мо ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǧŀŎƪǎ 

aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ wŜƴŜŜ aŀƴƴƛƴƎ 


