
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ нлнн                                      LǎǎǳŜ мо 

¢![Y ¢h ! a!¢9Η  
.¸ b¦bD!wLb /w/ 

άwŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ aŜƴΩǎ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ²!έ 

CǊƛŘŀȅ !ǊǾƻ {ŎǊƻǳƴƎŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ŎƻƳŜōŀŎƪ ƛƴ bǳƴƎŀǊƛƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
мтǘƘ WǳƴŜ нлннΣ ŦƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  hǳǊ 
ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ 
ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜƴΩǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƻΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ¢ŜǊǊȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƳŜ 
ƻǳǘ ǘƻ bǳƴƎŀǊƛƴ ŦƻǊ ŀ Ƙƛǘ ƻŦ ƎƻƭŦ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƭƻƪŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǘŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳȅΩǎ ƎƻƭŦ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ bǳƴƎŀǊƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƻǾŜǊ млƳƳ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ 
ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŘƻǳōƭŜ ǊŀƛƴōƻǿΗ 

hƴŎŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳΣ ŘǊȅΣ 
ƎƻƭŦ ŎƭǳōΣ ¢ŜǊǊȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ 
ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ¢ŜǊǊȅ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǘƘ ǘƘŀǘ 
ƳŜƴ ŘƻƴΩǘ ǘŀƭƪΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀƛŘ-
ōŀŎƪ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƘŀǘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ 
ŀōƻǳǘΦ   

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ŜƎƴŜǊΩǎ 
wǳǊŀƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭƻƪŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŦ 
/ƭǳōΣ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜǘ ǳǎ ǳǎŜ 
ǘƘŜ /ƭǳō IƻǳǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘƭȅ 

ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ōǳǊƎŜǊǎΦ 

aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǎƻ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪΥ 

.ŜȅƻƴŘ .ƭǳŜ ς молл ннп сос 

aŜƴǎƭƛƴŜ ς молл туф фту 

wǳǊŀƭ [ƛƴƪ ς мулл ррн ллн 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aŜƭƛƴŘŀ .Ǌƻǿƴ 

ƳŜǊǊŜŘƛƴϪŎǊŎΦƴŜǘΦŀǳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

мпǘƘ Wǳƭȅ ϧ нуǘƘ Wǳƭȅ  нлнн 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

bƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ............................ р 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ...................... с 

{ǘ aŀǊȅΩǎ .................................. т 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мт 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................... му ϧ мф 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мф 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ уфнYτ5ŜŀǘƘǎ оум 

!/¢τ/ŀǎŜǎ мрпY τ5ŜŀǘƘǎ ту 

b{²τ/ŀǎŜǎ нΦтуaτ5ŜŀǘƘǎ оΣрлу 

b¢τ/ŀǎŜǎ ттΣпмфτ5ŜŀǘƘǎ рн 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦнуaτ5ŜŀǘƘǎ мΣмфф 

{!τ/ŀǎŜǎ рупYτ5ŜŀǘƘǎ ром 

¢!{τ/ŀǎŜǎ мупYτ5ŜŀǘƘǎ уф 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦлуaτ5ŜŀǘƘǎ оΣутм 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ ну WǳƴŜ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣлфоΣмнл 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ уфнΣрнт 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ усрΣрст 

5ŜŀǘƘǎ оум 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! нсΣртф 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣопсΣнрм όут҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣсрфΣусл όупΦо҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ моΣутлΣнлп όтлΦп҈ύ 
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.ȅ a9D D9¢ILb 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 
ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳōϥǎ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀȅ 
ǎŜǘ ŦƻǊ ƳƛŘ-WǳƴŜΣ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ 

!Ǉǘƭȅ ǝǘƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳōϥǎ aƛŘ ¸ŜŀǊ tƭŀȅ 
DƻŜǎ ¢ŜǊǊƛōƭȅ ²ǊƻƴƎϦΣ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƭƭ ŬǾŜ ǎƘƻǿǎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅΦ 

DǳŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ /ƘƭƻŜ CƭƻŎƪŀǊǘ 
ƘŀŘ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ 
ǎǘǊƻƴƎ Ŏŀǎǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ 
ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎǘƻǊǎύ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ-
!ǇǊƛƭΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /h±L5 ŀũŜŎǘŜŘ 
Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŭƴŀƭ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘƭƻŜΣ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΦ 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀȅ Ŏŀǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙƻƭƭƻǿ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘΦ  tƻǎǘǇƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ /ƘƭƻŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƻƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŀ ǝƎƘǘ /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘǿŜƴǘȅ 
ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŘƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŘŀǘŜΣ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻǇǝƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ 
/ƭǳō ǊŜ-ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нллс ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ нлнл ǿƘŜƴ 
/h±L5 ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀ Ǉƭŀȅ ǳƴŘŜǊ 
ǎǳŎƘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ 
ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǘƻ 
ōŜΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō ƛǎ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h±L5 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ Ǉƭŀȅ Ǌƻƭƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀƎŀƛƴΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŜǘΣ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƴǎƻƭŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
IŜǊŎǳƭŜŀƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ /ƘƭƻŜ 
CƭƻŎƪŀǊǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ŦǊŀƎƛƭŜ 
ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǝƳŜǎΦ  {ƻΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ- 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ - ȅƻǳ 
Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦǊŀƴǝŎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΗ 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƻŦ ¢ƘŜ aƛŘ ¸ŜŀǊ tƭŀȅ DƻŜǎ ¢ŜǊǊƛōƭȅ 
²ǊƻƴƎΦ  aƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǊŜ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ [ƻǊǊƛǘŀ aǳŘƛƳǳΣ 

/ƘŜƭǎŜȅ LǊǾƛƴƎ ŀƴŘ !ƭƭƛ ²ŀǘǎƻƴΦ  tƘƻǘƻ ōȅ DǊŀƴǘ {ǘŀƛƴŜǊΦ 

C!w9²9[[ 59..L9 ahwwL{ 
.ȅ whah[h t!¢whbLΣ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜǊΣ aǊǎ 
5ŜōōƛŜ aƻǊǊƛǎΣ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ  
ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ŦǊƻƳ 
5ƻƻǊǿŀȅǎΣ ¢ŜƭŜŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ /w/Φ 

²ƛǘƘ ƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ǾƛǎƛƻƴΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƎƻǳǊΣ 5ŜōōƛŜ 

Ƙŀǎ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/w/ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎΦ 

5ŜōōƛŜ Ƙŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ 
ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ /w/Φ  ¦ƴŘŜǊ ƘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 
ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ 
ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 5ŜōōƛŜΩǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ άŎŀƴ Řƻέ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ /w/ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ƙǳō ƻŦ 
ƘŜƭǇΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜǝǊŜΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 
ǿƛǎƘŜǎ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ aŀǊǝƴ 

ŀǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ aŜƭƛƴŘŀ .Ǌƻǿƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
/w/ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎƘŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



                                                                                                                                           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ нлнн                    р 

 

¢ŜǊǊȅ 

{ƛǾŀ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ YƛǊǎǘȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ  ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  {ǘŀǊǘ 
ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŘƻƴŜ ǎƻΗ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƻŶŎŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ōƛƎ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƭƛƪƛƴƎΣ ǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ 
ƻǾŜǊ Ŝŀǎǘ ǎƻƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ 

Dw9!¢ ¢h 
.9 .!/Y 
DL±LbD a¸ 
¢Ih¦DI¢{ 

ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ 
!Ƴȅ {ƘŀǊƪΦ  CǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƘƻǿΦ  Iƻǿ ƎƻƻŘ 
ƛǎ ƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ŀŎǘǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 
ōȅ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǎǇƻƻƪŜŘ ōȅ 
!ƭƛŎŜΧ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƎƘƻǎǘΗ 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ 
ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ   

¢ƘŜƴ ƛǘΩǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ 
Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  ¢ƘŜ ƳƛƎƘǘȅ 
5ƻǿŜǊƛƴ CƛŜƭŘ 5ŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ L ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ Ŝŀǎǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

.Ŝ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘǊǳǎǘ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿŀǊƳ ƻǾŜǊ 
ǿƛƴǘŜǊΦ 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
мтǘƘ WǳƴŜ нлнн 

wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

[ŜŀƴƴŜ {ƪŜǿŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ WǳƴŜ 
нлннΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

.ǊŀƴŘƻƴ ²ŜƭǎƘƳŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ƎǊƛŜǾƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  IŜ ǿŀǎ 

ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ 

нлǘƘ WǳƴŜ нлнн 

DŜǊŀƭŘǘƻƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

{ƘŜƭŘƻƴ [ƛǧƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
DŜǊŀƭŘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
нлннΦ 

! /IhLw95 ¢!{¢9 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƻƛǊ Ψ! 
/ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜΩ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿŀǊƳ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƧŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻƴƎǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ {ƻƴƎŦŜǎǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀƴŘȅΦ 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƴ ¢ƻ {ƛƴƎ 
ŎƘƻƛǊǎ ƛƴ tŜǊǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  .ƻǊƴ ǘƻ 
{ƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƻƴƎŦŜǎǘ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƛƴ aŀȅ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ǎǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 

hǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
/ƻƭƭƎŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘΣ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǊ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ wƻƻƳ фΣ ƻƭŘ 
bƻǊǘƘ aŜǊǊŜŘƛƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǎƛǘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ мΦллǇƳ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ тǇƳ ǘƻ фǇƳ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŀŎƘƻƛǊŜŘǘŀǎǘŜƳŜǊǊŜŘƛƴΦŎƻ
Ƴ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ! /ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜΦ 
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[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ŀǘ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜƭƛŜǾŜΦ 

b!L5h/ ²ŜŜƪ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ōǳǎƘ ǘǳŎƪŜǊ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !Ǌǘ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŜΣ 5ǊŜŀƳǝƳŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΚ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻƻƪǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

{ǘŀũ tƛŎƪǎ ŀƴŘ ¢± ǝŜ-ƛƴǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǎǘŀũ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƛŎƪǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŬŎǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ   

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜǿ 
ǘƻ ǎǘƻŎƪ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ǎǘŀũΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǎŜŘ ȅƻǳ ōȅΦ  ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ 
ƛƴǘƻ ƳƻǾƛŜǎ ƻǊ ¢± ǎƘƻǿǎ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ   

aŀȅōŜ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ς 
ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǿŀƛǘΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŎǊŀƊŜǊǎ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ǾŀŎǳǳƳ 
ŦƻǊƳŜǊΚ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŜƳ 
ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻƴ ΨaȅǘƘ.ǳǎǘŜǊǎΩ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƳƻǳƭŘǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ōŀƭƭƛǎǝŎǎ 
ƎŜƭΦ   

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ƻƴ ŀ ŘŜǎƪ ōǳǘ Ŏŀƴ Řƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ όǘƘƻǳƎƘ ƳŀȅōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǳƭŘǎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƭŜǎΣ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǎƻŀǇǎΦ  /ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΚ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ 
ƻǳǘ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ-ŦǊŜŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ŀǎƪ ǎǘŀũ 
ŀōƻǳǘ Ŝ-ōƻƻƪǎΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ W¦[¸ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

рǘƘΣ мфопΥ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ŀǊǝǎǝŎ ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴΦ 

рǘƘΣ мфопΥ CƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ 
¢Ŝǎǘ aŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ϧ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /Φ²Φ!Φ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎŎƻǊŜǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ōŀƭƭ ƛƴ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƴƛƎƘǘΦ 

тǘƘΣ мфсрΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ .ŀōŀƪƛƴ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ф ƛƴŎƘŜǎ όннуΦсƳƳύ ƻŦ ǊŀƛƴΣ р 
ƛƴŎƘŜǎ όмнтƳƳύ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ  
{ǿŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎΗ 

мрǘƘΣ мфссΥ ! ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ǘƻ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ [ƛƻƴΩǎ 
/ƭǳōΦ  aǊ WŀŎƪ /ŀǊǘŜǊ ǿŀǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǊ 
aŀǳǊƛŎŜ 5ƻǿǎƛƴƎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ŀƴŘ aǊ 5ȅŜǊ 5ǊŀƪŜŦƻǊŘΣ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

фǘƘΣ мфулΥ .ƻǘƘ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ōŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƘŜǉǳŜǊŜŘ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ²! tƻƭƛŎŜ 
CƻǊŎŜ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻŘŜΦ 

уǘƘΣ мфутΥ .ǊǳŎŜ wƻŎƪΩǎ ƴŜǿ 
ϷсрΣллл ǎǘƻŎƪ ǎŀƭŜ ȅŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нп ōȅ 
{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜŘ aŎ/ŀǊǘƘȅΦ 

мфǘƘΣ мфуфΥ ²ȅŀƭƪŀǘŎƘŜƳ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ 
/ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
²ȅŀƭƪŀǘŎƘŜƳ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ƻƴ Wǳƭȅ уΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƭǳōΩǎ мΣлллǘƘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

пǘƘΣ мффлΥ ²ȅŀƭƪŀǘŎƘŜƳ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ Wǳƭȅ 
мфмсΦ  hƴ hŎǘƻōŜǊ мп ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ трǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ олǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ 
ƎƛǾŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

! .¦{¸ ¢9wa н 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿƛǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ 
/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
bŜǘōŀƭƭ /ǳǇ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн IǳƳŀƴ .ƛƻƭƻƎȅ 
Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀǘ 

IŀǊǊȅ tŜǊƪƛƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ tŜǊǘƘΦ 
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/ha.Lb95 
{/Ihh[{ 
/wh{{ 
/h¦b¢w¸ 

! ǎǉǳŀŘ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ǘƻ {ƛȄ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŀǘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ƘŜƭŘ 
ŀǘ .ǊǳŎŜ wƻŎƪ ƻƴ мл WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ƘƛŜƭŘ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

¸9!w н 9·/¦w{Lhb 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǳǎΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ōƻǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜΦ 


