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FREE GALA 

NIGHT MAP 

INSIDE!  

.ȅ a9ww95Lb /w/ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƴǳŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлно {ŜƴƛƻǊǎ ²ŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ  
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘƻ ǿƛŘŜƭȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿŀǎΦ 

¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ 
ммΦолŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ǿŀƛǝƴƎ 
ƎǳŜǎǘǎΦ  ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŜŀŎƘ 
ŀǧŜƴŘŜŜ ǿŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ŀ 
ōƻƻƪƳŀǊƪ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ 
ǘƘŜ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘƻƛǊΣ ǿƘƻ ƧƻȅŦǳƭƭȅ 
ǎŀƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎŀǊƻƭǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǎǇŜŜŎƘ 
ōȅ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Ωǎ ŀŎǝƴƎ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ wƻȅ .ǳǘƭŜǊΣ ǿƘƻ 
ǎǇƻƪŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΣ YƛǊƪ ²ƘȅǘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŜǘΦ  aŀƴȅ 
ƎǳŜǎǘǎ ǎŀƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

{9bLhw{ [¦b/I9hb нлно 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

мп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9Řƛǝƻƴύ 
нр WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ ƻŦ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ..................... п 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ............................ р 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ................. р 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ .................................. р 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ............. с 

¢ǊŀŘŜǎ .......................................... ф 

{ǘ aŀǊȅΩǎ .....................................мп 

¢ŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ .....................мр 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ..................................мт 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................................му 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜ DǊŀƴƻƭŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ !±!L[.[9 τ5Lw9/¢ ¢h ¸h¦w Lb.h· 
ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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.ȅ a9ww95Lb /w/ 

нт bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмпΥ tƘƛƭƭƛǇ IǳƎƘŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŎǊƛŎƪŜǘŜǊΣ ŘƛŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳŀ ŀƊŜǊ 
ōŜƛƴƎ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ŎǊƛŎƪŜǘ ōŀƭƭ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

ну bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмуΥ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ǊŀƛǎŜǎ ƛǘǎ ŬǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ΨŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ŀǎ мол ŬǊŜǎ ōǳǊƴΦ 

нф bƻǾŜƳōŜǊ 

мфорΥ aƛŎƘŀŜƭ WƻǎŜǇƘ {ŀǾŀƎŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ [ŀōƻǳǊ ǇŀǊǘȅ 

¢IL{ ²99Y Lb IL{¢hw¸ 

Ybh² ¸h¦w w9/I!wD!.[9 
.!¢¢9w¸ wL{Y{ 

/hb{¦a9w twh¢9/¢Lhb 
a95L! w9[9!{9 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ 
ƭŀǇǘƻǇΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘΣ Ŝ-
ǎŎƻƻǘŜǊΣ Ŝ-ōƛƪŜΣ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻƻƭǎΣ ƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ōŀŎƪǳǇ 
ǎǘƻǊŀƎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜŀŘƭȅ ŬǊŜ 
Ǌƛǎƪǎ ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ 
ǳǎŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ƅŀƳƳŀōƭŜΦ  LŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƻǊ ŀǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀǘΣ 
ŜȄǇƭƻŘŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘΦ 

IƻǳǎŜ ŬǊŜǎΣ ōǳǊƴǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎƳƻƪŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ  
¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!///ύ 
ǎŀǿ ŀ фн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 
нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнлΦ 

.ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ 
ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅΩǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ 
ŘǊȅ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ōŜŘǎΣ ƭƻǳƴƎŜǎ ƻǊ 
ŎŀǊǇŜǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǾŜǊƘŜŀǘΣ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ Σ ƻǊ ƭŜŀƪ 
ƻǊ ǾŜƴǘ ƎŀǎΣ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀōƭŜǎΦ 

5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƭǎƻ 
ǇƻǎŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ŬǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅϥǊŜ 
ŎǊǳǎƘŜŘΣ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ƻǊ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǊǳōōƛǎƘ ǘǊǳŎƪǎΣ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊǳōōƛǎƘΣ ƻǊ ǿŀǎǘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  wŜŎȅŎƭŜ wƛƎƘǘ ŀǘ 
ǊŜŎȅŎƭŜǊƛƎƘǘΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŘǊƻǇ-ƻũ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ǎŀŦŜƭȅΦ 

[ƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǘ ȊŜǊƻ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛǎ 
ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ  ¢ƘŜ !/// ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜǎǝƴƎΣ 
ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘ {ŀŦŜǘȅ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ-
ƛƻƴ ōŀǧŜǊ ŬǊŜǎ ŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎŀŦŜǘȅΦƎƻǾΦŀǳ 

·a!{ I!at9w{ 
.ȅ a9ww95Lb /I¦w/I9{ 
Cw!¢9wb![ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлно 
ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
CǊŀǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
IŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ CǊŀǘŜǊƴŀƭ όa/Cύ 
ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
IŀƳǇŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ  ƛƴ  
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ōƻǘƘ aŜǊǊŜŘƛƴ LD! ŀƴŘ 
ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ CǊŜǎƘ CƻƻŘ 
aŀǊƪŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ a/C 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛǎ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘΦ   LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜ-ƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻǊ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎƘǳǊŎƘŜǎŦǊŀǘŜǊƴŀƭϪƎƳ
ŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ  ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
a/C ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ hƴŜ bƛƎƘǘ {ƘŜƭǘŜǊΣ DƻŘΩǎ 
{ƘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛǎ 
ƻƴ-ƎƛƊŜŘΣ  ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ IŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜ a/C ŀƭǎƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ [ŀǿƴ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тǇƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻǇŜΣ WƻȅΣ 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ [ƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

нлнлΥ WƻŜ .ƛŘŜƴ ŀƴŘ YŀƳŀƭŀ 
IŀǊǊƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭƭ-
ŦŜƳŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΦ 

ол bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмфΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎǊƛŎƪŜǘ 
ōŀǘǎƳŀƴ 5ŀǾƛŘ ²ŀǊƴŜǊ ǎƳŀǎƘŜǎ 
оор ƴƻǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢Ŝǎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 

м 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мфмфΥ [ŀŘȅ bŀƴŎȅ !ǎǘƻǊ ǎǿƻǊƴ-
ƛƴ ŀǎ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
.ǊƛǝǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно            р 

 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ 
!wL9{ нм aŀǊŎƘ-мф !ǇǊƛƭ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ 
ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭΦ  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƻǇŜƴΗ 

¢!¦w¦{ нл !ǇǊƛƭ-нс aŀȅ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ƴŜŜŘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊǎΦ 

D9aLbL нм aŀȅ-нл WǳƴŜ 

bƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΤ ǘƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

/!b/9w нм WǳƴŜ-ннWǳƭȅ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŜƳǇŀǘƘȅΦ 

[9h но Wǳƭȅ-нн !ǳƎǳǎǘ 

!ƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŜȄǇƻǎŜ 
ŀ ǿŜŀƪƴŜǎǎΤ ŀ ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎΦ 

±LwDh но !ǳƎǳǎǘ-нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎƛōƭƛƴƎǎ Ƴŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ōƻƴŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

[L.w! но {ŜǇǘŜƳōŜǊ-нн hŎǘƻōŜǊ  

¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

{/hwtLh но hŎǘƻōŜǊ-нм 
bƻǾŜƳōŜǊ 

¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƭƻƻƳȅ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΤ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

{!DL¢¢!wL¦{ нн bƻǾŜƳōŜǊ-нм 
5ŜŎŜƳōŜǊ  

tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΤ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

/!twL/hwb нн 5ŜŎŜƳōŜǊ-мф 
WŀƴǳŀǊȅ  

¸ƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΤ ǎƻƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ 

!v¦!wL¦{ нл WŀƴǳŀǊȅ-му 
CŜōǊǳŀǊȅ 

¸ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ 
ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǎƻƻƴΦ 

tL{/9{ мф CŜōǊǳŀǊȅ-нл aŀǊŎƘ 

bƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

aŜǊǊŜŘƛƴ aŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ LƴŘŜȄ 
мфппΦ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘΗ ¢Ǌȅ ƛǘ ǘƻ-Řŀȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǘǊŜŀǘΦ 

wL/9 .¦..[9 a!w{Ia![[h² /Ih/h[!¢9 

н ŎǳǇǎ YŜƭƭƻƎƎΩǎ wƛŎŜ .ǳōōƭŜǎΣ мƭō Ǉƭŀƛƴ 
ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ мн ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ōƻƻƪǎ ƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ǿŀǎǘŜ-ŦǊŜŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
Ŏǳōōȅ ƘƻǳǎŜΣ 5±5ǎ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƻǊ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛƴƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ hǾŜǊ 
рлΩǎΣ ŀƴŘ [ŜƎƻ /ƭǳō ŦƻǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  
bŜǿ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻŎƪ 
ǎƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ 

bŜŜŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ 
ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ōŀƴƪΚ  ΨbŀǘǳǊŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎΩ 
ōȅ Lƭƻƴŀ .ǳǧŜǊŜǊ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎΣ ǎŎǊŀǇ ǿƻƻƭΣ ǎŜŜŘǎΣ 
ƴǳǘǎΣ ŦŀōǊƛŎΣ ƻƭŘ ƧŀǊǎ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎΣ ǘǿƛƎǎΣ ǇŀǇŜǊ 
ōŀƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ  DǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

IŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŎǊŀǇ ǿƻƻƭ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΚ  Iƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅΚ  Ψ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ 
ŎǊƻŎƘŜǘΩ ōȅ aƛǘǎǳƪƛ IƻǎƘƛ ŀƴŘ /ƭŜƳŜƴǘ / 
aƻƻǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘ ŀƳƛƎǳǊǳƳƛ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǘŜ ŀƴŘ ŀŘƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 

!ǘ ŀ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŘƛƴƴŜǊΚ  ¢Ǌȅ Ψ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ 
²ŜŜƪƭȅ CŜǎǝǾŜ ǘŀōƭŜΩΦ  Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ 
ǎǘȅƭŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴǘ-
ōŀǎŜŘ ōŀƴǉǳŜǘ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ŎƻƻƪŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  ¢Ǌȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ŀ 
ŦǊŜŜŦƻǊƳ ōŜŜǘǊƻƻǘ ŀƴŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǘŀǊǘΣ ŀ 
ǾŜƎŀƴ Ǌƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾȅ ƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƛƴ-ƻƴŜ 
ƳƛȄ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜΦ 

/ŀƴΩǘ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ  !ǎƪ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  
{ǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΚ  ¢Ǌȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 
ōƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇΣ ƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻǿƴΦ  !ǎƪ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ Ŝ-
ōƻƻƪǎ ǘƻ Ŝ-ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦǎƭǿŀΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκ{ŜŀǊŎƘϤ{рл Φ  
{ŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ 
ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƳ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ȅŜǘΚ  ²Ƙȅ ƴƻǘΚ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǊŜŜΦ  Wǳǎǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ǳǇΦ  CǊŜŜ Ŝ-
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκǎƛƎƴ-ǳǇ-ǘƻ-
ƭƛōǊŀǊȅ-Ŝ-ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦŀǎǇȄΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ   

[ƛƴŜ ŀ ŎŀƪŜǇŀƴ όу Ȅ мл ƛƴŎƘύ ǿƛǘƘ ǿŀȄŜŘ 
ǇŀǇŜǊΦ aŜƭǘŜŘ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƘŀƭŦ ƛƴǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇŀƴΦ  
!ǊǊŀƴƎŜ ǎƭƛŎŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ wƛŎŜ .ǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ ¢ŀǇ ǘƘŜ Ǉŀƴ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎŜǧƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜǎ ǿƛǘƘ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ wƛŎŜ .ǳōōƭŜǎΦ [ŜŀǾŜ ǘƻ 
ƘŀǊŘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎǉǳŀǊŜǎΦ  

±ŀǊƛŀǝƻƴǎΥ /ƘƻǇǇŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ǎƭƛŎŜŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƎƛƴƎŜǊΣ ƳǳǎŎŀǘŜƭǎ ƻǊ ŘŜǎƛŎŎŀǘŜŘ 
ŎƻŎƻƴǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΦ 

https://catalogue.slwa.wa.gov.au/Search~S50
https://catalogue.slwa.wa.gov.au/Search~S50
https://www.merredin.wa.gov.au/sign-up-to-library-e-membership.aspx
https://www.merredin.wa.gov.au/sign-up-to-library-e-membership.aspx
https://www.merredin.wa.gov.au/sign-up-to-library-e-membership.aspx
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hǳǊ ǘŜŀƳ ŀǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜƴΩǎ 
IŜŀƭǘƘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƭƻƪŜǎΣ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǿŜ ŀƭǎƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ǳǇΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ     L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ 
ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƪƛŘǎΣ 
ƻǊ L ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ōǳǎǝƴƎ Ƴȅ 
Ǝǳǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 

[ƛŦŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ-
ŜŘƎŜŘ ǎǿƻǊŘ ŀƴŘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ƳŜƴ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ 
ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǝƳŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ  

aȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō 

ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƳƛŘǿƛŦŜύ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ōƛǊǘƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ 
Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳŜƴ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ŜǊŀΣ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ǿŜƭƭ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ȅƻǳǊ ƧƻōΣ ǿŜΩƭƭ ƭŜǘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳΗ 

Lƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ǎŜǘ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘΦ 
²ƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ƴǳǊǘǳǊŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ L 
ƘŀǾŜ ƛǎ ŀǊŜ ǿŜ ŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ƳŜƴ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ŀ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΚ Lǎ ǘƘƛǎ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ 

{ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛǎ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōƭƻƪŜǎ ŀƴŘ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜǎ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 
ǿŜΩǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ 
όǳǎǳŀƭƭȅ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜύ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όǎŜƭŦ
-ŎŀǊŜύΦ 

! ŦŜǿ ǝǇǎ ŦƻǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊκ
ƳŜƴǘƻǊ ŬƎǳǊŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΥ 

ω 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴΤ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƴŀǇǇƛŜǎΣ ōŀǘƘƛƴƎΣ ŦŜŜŘƛƴƎΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōƻƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ 

ω !ǎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƎǊƻǿ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ 
ƘƻǇŜǎΣ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΤ 

ω ¢ŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ ƪƛŘǎΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ 
Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿŀǎΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŘŀȅΤ 

ω wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΤ 

ω ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀȅƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ǎǇŜƴǘ 
ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ōŜǧŜǊ ƻũΦ YŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜΣ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊΦ 

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜƎǊŜǘΣ 
Ǝǳƛƭǘ ƻǊ ƭƻǎǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
Ǝǳȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 5ŀŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ CŀǘƘŜǊΦ 
9ǾŜƴ ƛŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀŘǳƭǘǎ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ 
ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǎŜŜƪǎ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΦ ¢Ŝƭƭ 
ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно            т 
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hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мм bƻǾŜƳōŜǊ 
нлно ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ нлно 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭΣ 
ƭŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǊΦ 
aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ рлл ǇŜƻǇƭŜ ǘǳƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ  

CƭŀƎǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀƭŦ Ƴŀǎǘ 

ŀǘ млΦолŀƳ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǇŜŀƪ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ !ǊƳȅ /ŀŘŜǘ ¦ƴƛǘΦ 
wƻǎŜƳŀǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƭŀȅ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ CǊŀǘŜǊƴŀƭΣ ±ƛŜǘƴŀƳ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΣ aŜǊǊŜŘƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ aƛŀ 5ŀǾƛŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  


