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7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

 
ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲШы9Å9ьШőŸƚƣĲĬШċŰŸƣőĲƖШŉċŰƣċƚƣŔĦШ ƨƚƣƖċũŔċШ?ċǃШ7ƖĲċťŉċƚƣЯШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣőĲШ 
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШŸŰШċШƽċƖůШċŰĬШƚƨŰŰǃШůŸƖŰŔŰŊЮШìŔƣőШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΠΟШƓĲŸƓũĲШŔŰШċƣƣĲŰĬċŰĦĲЯШƣőĲШĲƻĲŰƣШ
ƽċƚШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƽċǃШƣŸШůċƖťШƣőŔƚШƚƓĲĦŔċũШŸĦĦċƚŔŸŰЮ 
Ш?ĲũŔĦŔŸƨƚШÉƣċƖƣШƣŸШƣőĲШ?ċǃЮШ]ƨĲƚƣƚШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƣŸШċШĬĲũŔĦŔŸƨƚШŉƖĲĲШĤċƖĤĲĦƨĲШĤƖĲċťŉċƚƣШыĦŸŸťĲĬШĤǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШŉƖŸůШƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ~ĲŰќƚШÉőĲĬьШŉĲċƣƨƖŔŰŊШĤċĦŸŰЯШƚċƨƚċŊĲƚЯШĲŊŊƚЯШĤċťĲĬШĤĲċŰƚЯШċŰĬШőċƚőШĤƖŸƽŰƚЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƖĲŉƖĲƚőŔŰŊШŸƖċŰŊĲШċŰĬШ
ċƓƓũĲШŢƨŔĦĲЮШ9ŸǭĲĲШŉƖŸůШìőĲċƣĤĲũƣШ9ŸǭĲĲШÑŔůĲШƽċƚШċШőŔƣЯШťĲĲƓŔŰŊШĲƻĲƖǃŸŰĲШ 
ĲŰĲƖŊŔǍĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊЮШ ШĤŔŊШƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШƣőĲШ9Å9ШƣĲċůШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШ
ƽőŸШƽŸƖťĲĬШőċƖĬШƣŸШĦŸŸťШċŰĬШƚĲƖƻĲШƣőĲШůĲċũЮ 
ÑőĲШĲƻĲŰƣШĤĲŊċŰШƽŔƣőШċШƽċƖůШƽĲũĦŸůĲШŉƖŸůШ9Å9Ш9őċŔƖƓĲƖƚŸŰШ~ċƖǃ- ŰŰШÉƨůůĲƖƚЯШ
ƽőŸШċũƚŸШƚĲƖƻĲĬШċƚШ~9ШŉŸƖШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊЮ 
ШőŔŊőũŔŊőƣШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣШƽċƚШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċШ?ċǃШ ƽċƖĬƚШĦĲƖĲůŸŰǃЯШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШÉőŔƖĲШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ?ŸŰŰċШ9ƖŸŸťШċŰĬШÉőŔƖĲШ9E§Ш9ƖċŔŊШìċƣƣƚЮШÑőĲƚĲШċƽċƖĬƚШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШƣőĲШ 
ŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŸŉШũŸĦċũШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШŊƖŸƨƓƚШƽőŸШůċťĲШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШ
ŔŰШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőĲŔƖШĲǭŸƖƣƚШƽĲƖĲШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШċŰĬШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШĤǃШċũũШŔŰШ
ċƣƣĲŰĬċŰĦĲЮШ ƽċƖĬƚШƽĲŰƣШƣŸШаШ 
 EƖŔĦШcŔŰĬШÉĦőŸũċƖƚőŔƓШ-Ш~ŔũũċШ?ŸũƣŸŰШċŰĬШ9ċŔƣũŔŰШ9ċƖũƚŸŰ 
 ~ƖШEĬƽċƖĬШsŸőŰƚƣŸŰШ ƽċƖĬШ-ШÅŸůŸũŸШÂċƣƖŸŰŔ 
 9ŔƣŔǍĲŰШŸŉШƣőĲШòĲċƖШ-Ш?ċŔŰċШÉƨƣőĲƖũċŰĬ 
 òŸƨŰŊШ9ŔƣŔǍĲŰШŸŉШƣőĲШòĲċƖШ-ШÑŸůШ?ŸƽŰƚĤŸƖŸƨŊő 
 ÉĲŰŔŸƖШ9ŔƣŔǍĲŰШŸŉШƣőĲШòĲċƖШ-ШsƨũŔĲШÑŸƽŰƖŸƽ 
 ĦƣŔƻĲШ9ŔƣŔǍĲŰƚőŔƓШ-ШШ7ƨƖƖċĦŸƓƓŔŰШ?ċǭŸĬŔũШ?ċǃШ9ŸůůŔƣƣĲĲ 
ШƚƓĲĦŔċũШƣőċŰťШǃŸƨШŊŸĲƚШƣŸШÂőŔũШéċŰШ?ĲШ~ĲƖĲШċŰĬШ9ƖċŔŊШìċƣƣƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШ 
ǰċŊ-ƖċŔƚŔŰŊШĦĲƖĲůŸŰǃЯШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰШƣőċƣШċĬĬƚШƣŸШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШƣőĲШĬċǃЮ 
ÑőĲШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШƽċƚШŉƨƖƣőĲƖШĲŰƖŔĦőĲĬШĤǃШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШůƨƚŔĦċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŉƖŸůШ Ш
9őŸŔƖĲĬШÑċƚƣĲЯШƽőŸШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣőĲШĦƖŸƽĬШƽŔƣőШċШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċШ?ċǃШƚŸŰŊƚЯШ 
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШőĲċƖƣŉĲũƣШƖĲŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШċŰƣőĲůШѼШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШŰĲƽШƣċťĲШŸŰШ9ŸƨŰƣƖǃШ
ÅŸċĬƚЮШÑőĲŔƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĦƖĲċƣĲĬШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШċƣůŸƚƓőĲƖĲШŸŉШƨŰŔƣǃШċŰĬШƓƖŔĬĲЮ 
ÑőŔƚШĲƻĲŰƣШƽŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƓŸƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŊĲŰĲƖŸƨƚШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШ9ŸũũŊċƖШÅĲŰĲƽċĤũĲƚЮШ 
ÑőĲŔƖШŸŰŊŸŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚШŊƖĲċƣũǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬЯШċŰĬШƽĲШƣőċŰťШƣőĲůШ
ŉŸƖШőĲũƓŔŰŊШƣŸШůċťĲШƣőŔƚШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШċШƚƨĦĦĲƚƚЮШ ШĤŔŊШƚőŸƨƣШŸƨƣШƣŸШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШ
9ŸůůŔƣƣĲĲШŉŸƖШƣőĲШũŸċŰШŸŉШƣőĲШůċŊŰŔǯĦĲŰƣШůċƖƕƨĲĲЯШШ 
 ƨƣƖŔĲŰШ ŊШÉŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШEũĬĲƖƚШŉŸƖШƣőĲШũŸċŰШŸŉШƣőĲШ77ÄШ 
ƣƖċŔũĲƖƚЮ 
ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9Ш ƨƚƣƖċũŔċШ?ċǃШ7ƖĲċťŉċƚƣШƽċƚШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШ
ƽċǃШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖЯШƚőċƖĲШċШůĲċũЯШċŰĬШ
ĦĲũĲĤƖċƣĲШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ 
ìŔƣőШŊƖĲċƣШŉŸŸĬЯШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƚƓĲĲĦőĲƚЯШċŰĬШƽŸŰĬĲƖŉƨũШůƨƚŔĦЯШ 
ŔƣШƽċƚШƣƖƨũǃШċШůŸƖŰŔŰŊШƣŸШƖĲůĲůĤĲƖЮШ ШőƨŊĲШƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШ 
ĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШċƣƣĲŰĬĲĬЯШƻŸũƨŰƣĲĲƖĲĬЯШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШ
ůċťŔŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣШƚƨĦőШċШƚƨĦĦĲƚƚЮШ 
ìĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШƽŔƣőШǃŸƨШċũũШċŊċŔŰШŰĲǂƣШǃĲċƖг 
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ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΟΝƚƣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΟ 

 

ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÅŸƚĲǃШ9ċőŔũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΝΠШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡ 
ΞΥШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ..................  Π 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚШ ................................ . Σ 

[ƖĲĬШċŰĬШ[ũŸ .............................  Τ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ......................  Φ 

ÑŸƽŰШcŔƚƣŸƖǃШ .........................  ΝΜ 

cŔƚƣŸƖǃШŸŰШÑőŔƚШ?ċǃШ ................  ΝΞ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΝΞ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΤ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΞ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 

  



ΠШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΟΝƚƣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡ 

 

ÉcfÅEШ§[Ш~EÅÅE?f Шìfx?[x§ìEÅШEñ9ExxE 9E 
Å Ñf ]ШÉ9cE~EШ ì Å? 

7ǃШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰ 
 
ìŔũĬǰŸƽĲƖƚШċƖĲШċŰШŔĦŸŰŔĦШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċШыì ьЯШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƣĲŰƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШƣőĲШƚƣċƣĲШĲċĦőШǃĲċƖЮШ
ÅĲĦŸŊŰŔƚŔŰŊШƣőŔƚЯШƣőĲШÉƣċƣĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШƣőƖŸƨŊőШÑŸƨƖŔƚůШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċШыÑŸƨƖŔƚůШì ьШċŰĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШ
ċƚШƣőĲШÅ 9ШċŰĬШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚЯШċĦƣŔƻĲũǃШƓƖŸůŸƣĲƚШƣőĲШì ШƽŔũĬǰŸƽĲƖШƚĲċƚŸŰШƣŸШƓŸƣĲŰƣŔċũШũŸĦċũЯШŔŰƣĲƖƚƣċƣĲШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċр
ƣŔŸŰċũШőŸũŔĬċǃůċťĲƖƚШƨƚŔŰŊШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШůċƖťĲƣŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮШШ 
ÑŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲƚĲШĲǭŸƖƣƚЯШƣőĲШìŔũĬǰŸƽĲƖШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċШыìÉì ьШőċƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲШìŔũĬǰŸƽĲƖШEǂĦĲũũĲŰĦĲШ
ÅċƣŔŰŊШÉĦőĲůĲЮШÑőŔƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШċŔůƚШƣŸШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШċŰĬШƖĲƽċƖĬШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ
ƽŔũĬǰŸƽĲƖƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШì ШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШċƣƣƖċĦƣШŰċƣƨƖĲШĲŰƣőƨƚŔċƚƣƚШƣŸШŔƣƚШĤĲƚƣШƽŔũĬǰŸƽĲƖШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШxŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШƓċƖр
ƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚĦőĲůĲШċƖĲШċƚƚĲƚƚĲĬШċŰĬШċƽċƖĬĲĬШƚƣċƖШƖċƣŔŰŊƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƽŔũĬǰŸƽĲƖШċƖĲċƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШŰċƣƨƖĲШƖĲƚĲƖƻĲƚШċŰĬШƖŸċĬƚŔĬĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƨŰĬĲƖШƣőĲŔƖШĦċƖĲЮ 
fŰШsƨũǃШΞΜΞΠЯШEĬĬǃШìċŢŸŰЯШÂƖŸŢĲĦƣШ§ǭŔĦĲƖШŉŸƖШƣőĲШìÉì ЯШŔŰƻŔƣĲĬШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƣőĲШŰĲƽũǃШũċƨŰĦőĲĬШ
ìŔũĬǰŸƽĲƖШEǂĦĲũũĲŰĦĲШÅċƣŔŰŊШÉĦőĲůĲЮШÑőŔƚШƓƖŸŊƖċůШŉŸũũŸƽƚШŸŰШŉƖŸůШƣőĲШŉŸƖůĲƖШìŔũĬǰŸƽĲƖШ[ƖŔĲŰĬũŔŰĲƚƚШÅċƣŔŰŊШÉĦőĲůĲШ
ыΞΜΝΦтΞΜΞΜьЯШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƽċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШĤŸƣőШǃĲċƖƚЮ 
ÑőĲШ9ĲŰƣƖċũШìőĲċƣĤĲũƣШéŔƚŔƣŸƖШ9ĲŰƣƖĲШы9ìé9ьЯШŸŰШĤĲőċũŉШŸŉШƣőĲШÉőŔƖĲЯШĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦċũũǃШƨŰĬĲƖƣŸŸťШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЮШ
ŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШŰċƣƨƖċũШċƖĲċƚЯШũŸĦċũШƖĲƚĲƖƻĲƚЯШċŰĬШƖŸċĬƚŔĬĲШƖĲƚĲƖƻĲƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШÉőŔƖĲќƚШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚĦőĲůĲѣƚШĦƖŔƣĲƖŔċЮШÑőĲШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШƽċƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШċŰШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШ
ŸŉШƽŔũĬǰŸƽĲƖШŔůċŊĲƚШĦċƓƣƨƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΞΜΞΠШƽŔũĬǰŸƽĲƖШƚĲċƚŸŰЯШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШìÉì Ш~ĲƖƖĲĬŔŰШ
7ƖċŰĦőЮШÑőĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽċƚШƚƨĤůŔƣƣĲĬШŔŰШũċƣĲШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЮ 
fŰШĲċƖũǃШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƽċƚШƓƖŸƨĬШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċƚШċШΠ-ÉƣċƖШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƨŰĬĲƖШƣőĲШ
ìŔũĬǰŸƽĲƖШEǂĦĲũũĲŰĦĲШÅċƣŔŰŊШÉĦőĲůĲЮШÑőŔƚШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƨƚШƖċƣŔŰŊШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШÉőŔƖĲќƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰр
ŔŰŊШőŔŊő-ƻċũƨĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċƚЮ 
ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЯШƣőĲШìÉì ШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƣőĲШÉőŔƖĲШƽŔƣőШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰċũШƓċĦťċŊĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊа 
ШƓũċƕƨĲШċŰĬШĦĲƖƣŔǯĦċƣĲШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШċŰĬШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċƚШċШũĲċĬŔŰŊШƽŔũĬǰŸƽĲƖШũŸр
ĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŔŰШƖĲƣċŔŰŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШŰċƣƨƖċũШċƖĲċƚЯШƖĲƚĲƖƻĲƚШċŰĬШƖŸċĬƚŔĬĲƚШƽŔƣőШőŔŊőШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƻċũƨĲЮ 
ċШĦŸŰƚŔŊŰůĲŰƣШŸŉШũŸĦċũũǃШŰċƣŔƻĲШƣƨĤĲШƚƣŸĦťШƚƨŔƣċĤũĲШƣŸШĤĲШƓũċŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰќƚШůċŔŰШƣŸƽŰШĦĲŰƣƖĲШŸƖШŸƣőĲƖШĬĲƚŔŊр
ŰċƣĲĬШũŸĦċƣŔŸŰƚЮ 
ÂƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШΠ-ÉƣċƖШƖċƣŔŰŊШŸŰШƣőĲШìÉìќƚШƽĲĤƚŔƣĲШċŰĬШ[ċĦĲĤŸŸťШƓċŊĲЯШƽőŔĦőШőċƚШŸƻĲƖШΟΦЯΜΜΜШŉŸũũŸƽĲƖƚЮ 
 ŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШƣŸШƣőĲШì ШxŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШыì x] ьЮ 
ÅĲŊƨũċƖШƓƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉőŔƖĲќƚШƽŔũĬǰŸƽĲƖШĬŔƚƓũċǃƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽŔũĬǰŸƽĲƖШƚĲċƚŸŰШƣőƖŸƨŊőШìÉìќƚШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШƓũċƣŉŸƖůƚЯШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ƖċŰĦőШŸŉШƣőĲШÉŸĦŔĲƣǃЮ 
EǭŸƖƣƚШƣŸШƚĲĦƨƖĲШƽƖŔƣƣĲŰШċƖƣŔĦũĲƚШŔŰШŰĲƽƚƓċƓĲƖƚШċŰĬШůċŊċǍŔŰĲƚШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲШÉőŔƖĲќƚШƽŔũĬǰŸƽĲƖШĬŔƚƓũċǃƚЮ 
ÑőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШŔƚШĲċŊĲƖШƣŸШĦŸũũċĤŸƖċƣĲШƽŔƣőШƣőĲШìÉì ШƣŸШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШċШƓũċŰƣŔŰŊШƓƖŸŊƖċůЯШƚĲũĲĦƣŔŰŊШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШũŸĦċũũǃШ
ŰċƣŔƻĲШƓũċŰƣƚШŉƖŸůШƖĲŊŔŸŰċũШŰƨƖƚĲƖŔĲƚЯШċŰĬШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċŰĬШƓũċĦŔŰŊШċШƓũċƕƨĲШŔŰШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÑŸƽŰШ9ĲŰƣƖĲШƣŸШĦŸůůĲůŸƖċƣĲШ
ƣőŔƚШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЮ 
ÑőŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰќƚШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШŔƣƚШŰċƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШƓƖŸůŸƣŔŰŊШŔƣƚĲũŉШċƚШċШ 
ũĲċĬŔŰŊШƽŔũĬǰŸƽĲƖШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШŔŰШì Ю 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΟΝƚƣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΡ 

 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 

9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ bŜǿ aƻƻƴǎ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ 

ǘƘŜ нфǘƘ ǘƻ ǎŜǘ ōƻƭŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ  

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ōƻƭŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ  

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 
²ƘŜƴ ƻƭŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘŀƪŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 

¢ƘŜ bŜǿ aƻƻƴ ƛƴ !ǉǳŀǊƛǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
нфǘƘ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ƴŜǿ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ 
ƭƛƪŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊŜŀƳǎΦ  

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ 

ŎƻǎƳƛŎ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ  
!ǎ ƳƛƴŘǎŜǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŀǘŎƘ ǿƘƻ ǎǘŀȅǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎΦ  

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 

{ǘŀȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳϥƭƭ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ  

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 
7ĲШƽċƖǃШŸŉШƣőĲШ~ŸŸŰѣƚШƚƕƨċƖĲШƣŸШ
ÖƖċŰƨƚЯШƽőŔĦőШůċǃШĤƖŔŰŊШ
ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШĲůŸƣŔŸŰċũШƚőŔŉƣƚЮ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖШ 
fƣѣƚШƣőĲШƣŔůĲШŉŸƖШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĬŔƚĦŸƻĲƖǃЯШƚŸШĤƨĦťũĲШƨƓШċŰĬШĲŰŢŸǃШ
ƣőĲШƖŔĬĲЮ 

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
ìőĲƣőĲƖШŔƣѣƚШċШŰĲƽШƓƖŸŢĲĦƣШŸƖШċШ
ƓĲƖƚŸŰċũШŊŸċũЯШƣőĲШƚƣċƖƚШċƖĲШċũŔŊŰĲĬШ
ƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШǃŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃЮ 

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 
fƣѣƚШċШƣŔůĲШŸŉШƖĲƻĲũċƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШƚŸШťĲĲƓШǃŸƨƖШĲǃĲƚШ
ċŰĬШőĲċƖƣШŸƓĲŰЮ 

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 

!ǎ ǘƘŜ bŜǿ aƻƻƴ ƛƴ !ǉǳŀǊƛǳǎ ƪƛŎƪǎ ƻũ 

ŀ ŦǊŜǎƘ ŎȅŎƭŜΣ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΟΝƚƣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡ 

 

.ȅ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ  

 

ŉƣĲƖШƽĲШőċƻĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШƽŸƖťЯШƣőĲШťŔĬƚШőċƻĲШőĲċĬĲĬШĤċĦťШƣŸШƚĦőŸŸũШċŰĬШƣőĲШőŸũŔĬċǃШƚĲċƚŸŰШŔƚШƽĲũũШċŰĬШƣƖƨũǃШĤĲőŔŰĬШƨƚЯШŔƣќƚШ
őĲċũƣőǃШƣŸШċƚťШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШőŸƽШċůШfШŉĲĲũŔŰŊеШ ůШfШőċƓƓǃШƣŸШĤĲШĤċĦťЯШĲŰĲƖŊŔƚĲĬШċŰĬШƖĲċĬǃШƣŸШƣċĦťũĲШċŰŸƣőĲƖШǃĲċƖШŸƖШ
ċůШfШŉĲĲũŔŰŊШċШũŔƣƣũĲШŸƨƣШŸŉШƚŸƖƣƚе 
§ŉƣĲŰШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШƣőĲШĤċĦťШƣŸШƽŸƖťШĤũƨĲƚШŸƖШĤĲċƣŔŰŊШƣőĲШőŸũŔĬċǃШőċŰŊŸƻĲƖЯШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШƽŸƖťШĦċŰШĤĲШċŰШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊШċŰĬШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣŔůĲШŉŸƖШƨƚЮШìőĲƣőĲƖШƽĲШċƖĲШĤċĦťШŔŰШƣőĲШŸǭŔĦĲЯШŸŰШƣőĲШŉċƖůЯШŔŰШƣőĲШƣƖƨĦťЯШĤċĦťШŸŰШƚŔƣĲШŸƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШŰĲƻĲƖ-
ĲŰĬŔŰŊШőŸƨƚĲőŸũĬШĦőŸƖĲƚШċŰĬШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦċƖŔŰŊШĬƨƣŔĲƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰЯШĲũĬĲƖũǃШƓċƖĲŰƣƚШŸƖШŉċůŔũǃЮШÑőĲШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШċƖĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉŸƖШ
ċũũШŸŉШƨƚЯШőŸƽĲƻĲƖШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШƚĲũŉ-ĦċƖĲШŔƚШĦőĲĦťŔŰŊШŔŰШŸŰШőŸƽШƽĲШċƖĲШƣƖċƻĲũũŔŰŊШċŰĬШĤĲŔŰŊШċƽċƖĲШŸŉШőŸƽШƽĲШċƖĲШŉĲĲũŔŰŊЮ 
ìőċƣШŔƚШŸƨƖШƚƣċƣĲШŸŉШůŔŰĬШċŉƣĲƖШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШƽŸƖťеШ[ĲĲũŔŰŊƚШŸŰĲШĦŸƨũĬШĲǂƓĲĦƣШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůċǃШĤĲа 
  ÅĲŊƖĲƣШтШfШƚőŸƨũĬШőċƻĲШƣċťĲŰШůŸƖĲШƣŔůĲШŸǭЮ 
  §ƻĲƖƽőĲũůĲĬШтШìőĲƖĲШĬŸШfШƚƣċƖƣеШÑőĲƖĲШŔƚШƚŸШůƨĦőШƣŸШĬŸг 
  ìŸƖƖǃоċŰǂŔŸƨƚШтШìőċƣШƽŔũũШƣőŔƚШƚĲċƚŸŰоǃĲċƖШĤƖŔŰŊе 
  sĲċũŸƨƚоƖĲƚĲŰƣůĲŰƣШтШfќůШĤċĦťШċƣШƽŸƖťЯШƣőĲШŸƣőĲƖШƓċƖƣǃШыƽŔŉĲоőƨƚĤċŰĬоĦŸũũĲċŊƨĲьШŔƚШƚƣŔũũШŸŰШőŸũŔĬċǃƚЮ 
  xċĦťШŸŉШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШтШŉƣĲƖШĤĲŔŰŊШŸǭШƽŸƖťШŉŸƖШƚŸШũŸŰŊШfШŉŸƖŊŸƣШƽőċƣШŔƣШŔƚШƣőċƣШfШƓƖĲƣĲŰĬШƣŸШĬŸШċƖŸƨŰĬШőĲƖĲШыőċ-őċьЮ 
ÉŸůĲШƨƚĲŉƨũШƣŔƓƚШƣőċƣШůċǃШőĲũƓШƣŸШĤĲċƣШƣőĲШĤċĦťШƣŸШƽŸƖťШĤũƨĲƚШċƖĲа 
  7ĲШƖĲċũŔƚƣŔĦаШ?ŸŰќƣШƓƨƣШƣŸŸШůƨĦőШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШǃŸƨƖƚĲũŉЮШ?ŸŰќƣШĲǂƓĲĦƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣŸШĤĲШĬŸŰĲШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƽĲĲťЮШÉĲƣШ 
  ċĦőŔĲƻċĤũĲШŊŸċũƚЮШ]ŔƻĲШǃŸƨƖƚĲũŉШƚŸůĲШƚƓċĦĲШƣŸШĲċƚĲШĤċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШƚƽŔŰŊШŸŉШƣőŔŰŊƚЮ 
  ÂƖŔŸƖŔƣŔƚĲаШxŸŸťŔŰŊШċƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőċƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĬŸŰĲШĦċŰШĦċƨƚĲШƨƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШŸƻĲƖƽőĲũůĲĬЮШ~ċťĲШċШũŔƚƣЯШĤƖĲċťШ 
  ƣőŔŰŊƚШĬŸƽŰШŔŰƣŸШůċŰċŊĲċĤũĲШƣċƚťƚЮШÅĲĦŸŊŰŔƚĲШǃŸƨƖШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚЮ 
  ?ŸŰќƣШŉĲĲũШŊƨŔũƣǃаШfŉШǃŸƨШŸƻĲƖŔŰĬƨũŊĲĬЯШĲŰŢŸǃĲĬШċШĤŔƣШƣŸŸШůƨĦőШ9őƖŔƚƣůċƚШĦőĲĲƖЯШŸƖШŢƨƚƣШĬŔĬШŰŸƣőŔŰŊЮШ ĦĦĲƓƣШƣőĲШĤƖĲċťШ
  ŉŸƖШƽőċƣШŔƣШƽċƚЯШŔƣќƚШĤĲĲŰШċŰĬШŊŸŰĲЮШfƣќƚШƣŔůĲШƣŸШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬЮ 
  ]ĲƣШĤċĦťШŔŰƣŸШƖŸƨƣŔŰĲаШ§ŰĲШƖĲċƚŸŰШƽĲШůċǃШĤĲШŉĲĲũŔŰŊШƽŸƖƚĲШŉŸƖШƽĲċƖЯШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШőċƻĲШĤĲĲŰШŸƨƣШŸŉШŸƨƖШƖĲŊƨũċƖШ 
  ƖŸƨƣŔŰĲЮШÑƖǃШƣŸШƚƣċƖƣШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШƣőŔƚШċƚШƚŸŸŰШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÑőƖĲĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƖĲċƚаШ?ŔĲƣЯШƚũĲĲƓШċŰĬШĲǂĲƖĦŔƚĲЮШfƣќƚШ 
  ċůċǍŔŰŊШőŸƽШůƨĦőШĤĲƣƣĲƖШƽĲШĦċŰШŉĲĲũШŔŉШƽĲШŊĲƣШƚŸůĲШĤċũċŰĦĲШĤċĦťШŔŰШƣőĲƚĲШċƖĲċƚЮ 
  9ŸůůƨŰŔĦċƣĲШőŸƽШǃŸƨШŉĲĲũаШÑċũťШƣŸШǃŸƨƖШťŔĬƚЯШƓċƖƣŰĲƖЯШƽŔŉĲШċŰĬоŸƖШƽŸƖťШĦŸũũĲċŊƨĲƚЮШEƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШƓƖŸĤċĤũǃШŉĲĲũŔŰŊШċШ
  ĤŔƣШőƨŰŊŸƻĲƖЮШ?ŸŰќƣШŉĲĲũШŔƚŸũċƣĲĬШċŰĬШċũŸŰĲЮ 
   ŸƖůċũŔƚĲШǃŸƨƖШƖĲċĦƣŔŸŰаШÅĲůĲůĤĲƖШŉĲĲũŔŰŊШċШũŔƣƣũĲШǰċƣШĦċŰШĤĲШċШŰŸƖůċũШƖĲċĦƣŔŸŰШċŉƣĲƖШőŸũŔĬċǃƚЮ 
 
cŸũŔĬċǃƚШċƖĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШůċŰċŊŔŰŊШ
ŸƨƖШƽĲũũĤĲŔŰŊЯШŰŸƽШŔƣќƚШƣŔůĲШƣŸШŊĲƣШĤċĦťШŸŰШ
ƣƖċĦťШċŰĬШŊĲƣШĲŰĲƖŊŔƚĲĬШŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШĤŔŊШǃĲċƖЮ 
 
ÑőĲШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲŰќƚШcĲċũƣőШfŰŔƣŔċƣŔƻĲ 
ÂаШыΜΥьШΣΟΝΠШΝΠΟΣ 
EаШůĲŰƚőĲċũƣőѻΠĤũŸťĲƚЮĦŸůЮċƨ 

ÅEÑÖÅ f ]ШÑ§Шì§ÅuШ-Ш]EÑÑf ]Ш§ÖÅÉExéEÉ 
7 9uШ§ ШÑÅ 9u 
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ŸƖШ
 

ƣШŉĲĲũШŊƨŔũƣǃаШfŉШǃŸƨШŸƻĲƖŔŰĬƨũŊĲĬЯШĲŰŢŸǃĲĬШċШĤŔƣШƣŸŸШůƨĦőШ9őƖŔƚƣůċƚШĦőĲĲƖЯШŸƖШŢƨƚƣШĬŔĬШŰŸƣőŔŰŊЮШ ĦĦĲƓƣШƣőĲШĤƖĲċťШ

9ŸůůƨŰŔĦċƣĲШőŸƽШǃŸƨШŉĲĲũаШÑċũťШƣŸШǃŸƨƖШťŔĬƚЯШƓċƖƣŰĲƖЯШƽŔŉĲШċŰĬоŸƖШƽŸƖťШĦŸũũĲċŊƨĲƚЮШEƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШƓƖŸĤċĤũǃШŉĲĲũŔŰŊШċШ



ΥШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΟΝƚƣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡ 

 

É§Ö ?f ]ШÑcEШ x Å~Ш§ ШÑcEШ?  ]EÅÉШШ 
§[ШxfÑcfÖ~-f§ Ш7 ÑÑEÅfEÉ 

7ǃШuĲũũǃШ§ќ?ŸŰŰĲũũШ-ШÉĲŰŔŸƖШÅĲŊŔŸŰċũШ§ǭŔĦĲƖШŉŸƖШ]ŸũĬǯĲũĬƚШEƚƓĲƖċŰĦĲШ 
 
xŔƣőŔƨů-ŔŸŰШĤċƣƣĲƖŔĲƚШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШƣőĲШŉċƚƣĲƚƣШŊƖŸƽŔŰŊШőŸůĲШǯƖĲШƖŔƚťШŔŰШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ
[ŔƖĲШċŰĬШEůĲƖŊĲŰĦǃШÉĲƖƻŔĦĲƚЮ 
fŰШΞΜΞΠЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШǯƖĲШĦċƨƚĲĬШĤǃШŸŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШĤċƣƣĲƖŔĲƚШċũůŸƚƣШĲƻĲƖǃШƚĲĦŸŰĬШĬċǃЯШůċťŔŰŊШŔƣШƣőĲШƽŸƖƚƣШǃĲċƖШŸŰШƖĲĦŸƖĬЮШ
ÑőĲƚĲШΝΣΣШǯƖĲƚШĦċƨƚĲĬШŔŰŢƨƖŔĲƚЯШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШőŸůĲƚШċŰĬШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰƚЯШĬċůċŊĲĬШƖƨĤĤŔƚőШƣƖƨĦťƚШċŰĬШŔŊŰŔƣĲĬШũċƖŊĲШĤƨƚőǯƖĲƚЮШ 
ÑőŔƚШǯŊƨƖĲШŔƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣŸШ9ŸŰƚƨůĲƖШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰќƚШÂƖŸĬƨĦƣШÉċŉĲƣǃШƣĲċůЯШƽőŸШċƖĲШƨƖŊŔŰŊШƓĲŸƓũĲШƣŸШŸŰũǃШĤƨǃШƓƖŸĬр
ƨĦƣƚШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШũŔƣőŔƨů-ŔŸŰШĤċƣƣĲƖŔĲƚШŉƖŸůШƖĲƓƨƣċĤũĲШƚƨƓƓũŔĲƖƚШċŰĬШƣŸШĤĲШĦċƨƣŔŸƨƚШƽőĲŰШƓƨƖĦőċƚŔŰŊШƣőĲƚĲШŔƣĲůƚШŉƖŸůШŸƻĲƖр
ƚĲċƚШŸƖШŸŰШƚĲĦŸŰĬ-őċŰĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲƚЮШ 
9ŸŰƚƨůĲƖƚШƚőŸƨũĬШũŸŸťШŉŸƖШċШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШĦŸůƓũŔċŰĦĲШůċƖťЯШƚƨĦőШċƚШċШƣŔĦťШŔŰƚŔĬĲШċШƣƖŔċŰŊũĲЯШŸƖШŊŸШƣŸ ĲĲƚƚЮŊŸƻЮċƨ ƣŸШĦőĲĦťШ
ƽőĲƣőĲƖШƣőĲШĦőċƖŊĲƖШŔƚШċƓƓƖŸƻĲĬШŉŸƖШƨƚĲШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮ 
ÅĲƓƨƣċĤũĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚШőċƻĲШůċƣĦőĲĬШĤċƣƣĲƖǃоĦőċƖŊĲƖШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲƚШċШƚǃƚƣĲůШƣŸШĬĲƣĲĦƣШƣőĲШƚƣċƣĲШŸŉШ
ĦőċƖŊĲШċŰĬШƚƽŔƣĦőШŸǭШƽőĲŰШŰĲċƖŔŰŊШŉƨũũЮШ§ƻĲƖĦőċƖŊĲĬШũŔƣőŔƨů-ŔŸŰШĤċƣƣĲƖŔĲƚШőċƻĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШőĲċƣШƨƓШċŰĬШŔŊŰŔƣĲШƚŸШŔƣќƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƖĲůŸƻĲШǃŸƨƖШĬĲƻŔĦĲШŉƖŸůШƣőĲШĦőċƖŊĲƖШŸŰĦĲШŉƨũũǃШĦőċƖŊĲĬЮ 
9ŸŰƚƨůĲƖƚШƚőŸƨũĬШċũƚŸШċƻŸŔĬШůŔǂŔŰŊШċŰĬШůċƣĦőŔŰŊШĦőċƖŊĲƖƚЯШċŰĬШŸŰũǃШĦőċƖŊĲШĤċƣƣĲƖŔĲƚШŸŰШċШőċƖĬШƚƨƖŉċĦĲШŔŰШċШĦŸŸũЯШĬƖǃШ
ƓũċĦĲШċŰĬШċƽċǃШŉƖŸůШǰċůůċĤũĲШůċƣĲƖŔċũƚШũŔťĲШĤĲĬƚЯШũŸƨŰŊĲƚШŸƖШĦċƖƓĲƣЮ 
ìŸƖƖǃŔŰŊũǃЯШƣőĲƚĲШĤċƣƣĲƖŔĲƚШĬŸŰќƣШĲƻĲŰШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĦőċƖŊŔŰŊШƣŸШĦċƣĦőШǯƖĲШŔŉШƣőĲǃШċƖĲШĤċĬũǃШĬċůċŊĲĬЯШƓŸŸƖũǃШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬШŸƖШ
ĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШĬŔƖĲĦƣШƚƨŰũŔŊőƣШŸƖШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШőĲċƣШŉŸƖШũŸŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШƣŔůĲЮШ ШƖĲĦĲŰƣШőŸƨƚĲǯƖĲШŔŰШÂĲƖƣőќƚШĲċƚƣШƽċƚШƚƣċƖƣĲĬШĤǃШċШ
ƖĲůŸƣĲ-ĦŸŰƣƖŸũШƣŸǃШĦċƖШƣőċƣШƽċƚŰќƣШŸŰШĦőċƖŊĲЮШ 
ÑŸШĦőĲĦťШŔŉШċŰШŔƣĲůШŔŰШǃŸƨƖШőŸƨƚĲШĦŸŰƣċŔŰƚШċШũŔƣőŔƨů-ŔŸŰШĤċƣƣĲƖǃЯШũŸŸťШŉŸƖШũċĤĲũƚШƚƨĦőШċƚШũŔƣőŔƨůШŔŸŰЯШũŔ-ŔŸŰЯШũŔ-ƓŸШċŰĬШũŔƣőŔƨů-
ƓŸũǃůĲƖЮШE-ƖŔĬĲċĤũĲƚЯШƓŸƽĲƖШƣŸŸũƚЯШũċƓƣŸƓƚЯШƣŸǃƚЯШƚůċƖƣƓőŸŰĲƚЯШĲũĲĦƣƖŔĦШƻĲőŔĦũĲƚШċŰĬШĲƻĲŰШĲũĲĦƣƖŔĦШƣŸŸƣőĤƖƨƚőĲƚШċŰĬШ
ƻċƓĲƚШċƖĲШƓŸƽĲƖĲĬШĤǃШƣőĲƚĲШĤċƣƣĲƖŔĲƚЮШÑőĲǃШċƖĲШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲШŔŰШǃŸƨƖШũŔƻĲƚЮ 
ìőĲŰШŔƣШĦŸůĲƚШƣŸШĲ-ƖŔĬĲċĤũĲƚЯШĦőċƖŊĲШƣőĲůШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШőŸůĲШċŰĬШŰĲƻĲƖШũĲċƻĲШƣőĲůШƣŸШĦőċƖŊĲШŸƻĲƖŰŔŊőƣЮШfŰƚƣċũũŔŰŊШċШ
ƚůŸťĲШŸƖШőĲċƣШċũċƖůШƽőĲƖĲШƣőĲƚĲШĬĲƻŔĦĲƚШċƖĲШĦőċƖŊĲĬШĦŸƨũĬШƚċƻĲШǃŸƨƖШũŔŉĲЮ 
 ĲƻĲƖШƓƨƣШũŔƣőŔƨů-ŔŸŰШĤċƣƣĲƖŔĲƚШŔŰШǃŸƨƖШőŸƨƚĲőŸũĬШƽċƚƣĲШŸƖШƖĲĦǃĦũŔŰŊШĤŔŰЮШÑőƖŸƽŔŰŊШĤċƣƣĲƖŔĲƚШŔŰШƣőĲШĤŔŰШĦċŰШĦċƨƚĲШƖƨĤĤŔƚőШ
ċŰĬШƖĲĦǃĦũŔŰŊШƣƖƨĦťƚШƣŸШĦċƣĦőШǯƖĲШċŰĬШƽċƚƣĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣŸШĤƨƖŰЮШÑőŔƚШĲŰĬċŰŊĲƖƚШƣőĲШũŔƻĲƚШŸŉШƽŸƖťĲƖƚШċŰĬШĦŸƚƣƚШƣőĲШƖċƣĲƓċǃĲƖƚЮ 
fŰƚƣĲċĬШƣċťĲШƣőĲШĤċƣƣĲƖŔĲƚШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤċƣƣĲƖǃШĬƖŸƓ-ŸǭШƓŸŔŰƣЯШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШċƣШÅĲĦǃĦũĲШÅŔŊőƣШ-ШƖĲĦǃр
ĦũĲƖŔŊőƣЮƽċЮŊŸƻЮċƨЮ 
fŉШǃŸƨШƚĲĲШċШĤċƣƣĲƖǃШŔŊŰŔƣĲЯШĦċũũШΜΜΜШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċƚШƣőĲƚĲШǯƖĲƚШċƖĲШĲǂƣƖĲůĲũǃШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШĲǂƣŔŰŊƨŔƚőШƽŔƣőШƽċƣĲƖШċŰĬШĤċƣƣĲƖǃШ
ĦŸŰƣĲŰƣƚ ůċǃШƖĲŔŊŰŔƣĲШŸƖШĲǂƓũŸĬĲШƚĲƻĲƖċũШĬċǃƚШũċƣĲƖЮШÑőĲШƣŸǂŔĦШŊċƚĲƚШƣőċƣШċƖĲШƖĲũĲċƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲƚĲШĤċƣƣĲƖŔĲƚШċƖĲШċũƚŸШŔŰĦƖĲĬŔр
ĤũǃШĬċŰŊĲƖŸƨƚЯШƚŸШƚƣċǃШƽĲũũШċƽċǃЮ 
[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШũŔƣőŔƨů-ŔŸŰШĤċƣƣĲƖǃШƚċŉĲƣǃШċƖŸƨŰĬШƣőĲШőŸůĲШƻŔƚŔƣШƓƖŸĬƨĦƣƚċŉĲƣǃЮŊŸƻЮċƨЮ 

 

ÂxE ÉEШ9§ ÑÅf7ÖÑEШÑ§ШÑcEШÂc§E fñШ 

7òШE~ fxf ]Ш ÅÑf9xEÉШ  ?ШÂc§Ñ§ÉШÑ§ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΟΝƚƣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΦ 

 

ìc ÑÉШ§ Ш ÑШÑcEШ~EÅÅE?f ШÉc§ìШ- 
É§~EÑcf ]Ш[§ÅШEéEÅò§ EШ-Ш~ Å9cШΞΦЯШΞΜΞΡ 

7ǃШ ċƣċũŔĲШìċƖŰŸĦťШ-Ш9őċŔƖƓĲƖƚŸŰ 
 
ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽЯШċШůƨĦő-ũŸƻĲĬШċŰŰƨċũШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШ
ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯШŔƚШƚĲƣШƣŸШƖĲƣƨƖŰШŸŰШ~ċƖĦőШΞΦЯШΞΜΞΡЮШ 
ƚШƣőĲШ9ĲŰƣƖċũШEċƚƣĲƖŰШìőĲċƣĤĲũƣѣƚШũċƖŊĲƚƣШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƚőŸƽЯШƣőĲШĲƻĲŰƣШŸǭĲƖƚШċШũŔƻĲũǃШ
ĬċǃШŸƨƣШŉŸƖШũŸĦċũƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШůċŰǃШƻċƖŔŸƨƚШŸǭĲƖŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮ 
ÑőŔƚШǃĲċƖѣƚШƣőĲůĲЯШѢ7ċĦťШƣŸШ§ƨƖШÅŸŸƣƚЯѢШĲůƓőċƚŔǍĲƚШċШƖĲŰĲƽĲĬШŉŸĦƨƚШŸŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰѣƚШ
ƖŔĦőШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЮШ ƣƣĲŰĬĲĲƚШĦċŰШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŰƨůĤĲƖШŸŉШ 
ċŰŔůċũШĲǂőŔĤŔƣƚШċŰĬШĬŔƚƓũċǃƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰШŔůůĲƖƚŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰƣŸШƣőĲШƖĲŊŔŸŰѣƚШ
ŉċƖůŔŰŊШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЮШ[ƖŸůШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚШƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШ
őċŰĬƚ-ŸŰШũĲċƖŰŔŰŊЯШƣőĲШƚőŸƽШċŔůƚШƣŸШƖĲĦŸŰŰĲĦƣШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŔƣőШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰċũШ
ċƚƓĲĦƣƚШŸŉШũŸĦċũШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮ 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĲŰőċŰĦĲĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŉŸĦƨƚЯШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШƽŔũũШŉĲċƣƨƖĲШċШ 
ƻċƖŔĲƣǃШŸŉШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊа 
 ÉőŸƽĤċŊƚаШ7ƨŰĬũĲƚШǯũũĲĬШƽŔƣőШċƚƚŸƖƣĲĬШŊŸŸĬŔĲƚЯШƣŸǃƚЯШċŰĬШƚƨƖƓƖŔƚĲƚЯШĦċƣĲƖŔŰŊШƣŸШċũũШċŊĲƚЮ 
 ?ŸŊШcŔŊőШsƨůƓаШìŔƣŰĲƚƚШĦċŰŔŰĲШċŊŔũŔƣǃШċƚШĬŸŊƚШũĲċƓШƣŸШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШőĲŔŊőƣƚШŔŰШƣőŔƚШƣőƖŔũũŔŰŊШĲƻĲŰƣЮ 
 ŰŔůċũШ ƖĲċаШfŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШċĬŸƖċĤũĲШŉċƖůШċŰŔůċũƚШЯШŸǭĲƖŔŰŊШċŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШċŰĬШŉċƚĦŔŰċƣŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 
 fŰƚŔĬĲШċŰĬШ§ƨƣƚŔĬĲШÉƣċũũƚаШEǂƓũŸƖĲШċШĬŔƻĲƖƚĲШƖċŰŊĲШŸŉШċƖƣŔƚċŰШĦƖċŉƣƚЯШĬĲũĲĦƣċĤũĲШƣƖĲċƣƚЯШċŰĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĬŔƚƓũċǃƚЯШ 
 ĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШũŸĦċũШƣċũĲŰƣШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮ 
 EŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣаШEŰŢŸǃШŰŸŰ-ƚƣŸƓШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĬċǃЯШĦƨũůŔŰċƣŔŰŊШŔŰШċШƚƓĲĦƣċĦƨũċƖШǯƖĲƽŸƖťƚШĬŔƚƓũċǃШċƣШ
 ŰŔŊőƣШƽŔƣőШũŔƻĲШΥ-ƓŔĲĦĲШŉƨŰťШĤċŰĬбШ7ƖċƚƚШÂċƖƣǃЮ 
 ÅŔĬĲƚаШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЯШŉƖŸůШĦũċƚƚŔĦШƚőŸƽШŊċůĲƚШƣŸШƖŔĬĲƚШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШċũũШċŊĲƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШŉƨŰШŉŸƖШƣőĲШ
 ĲŰƣŔƖĲШŉċůŔũǃЮ 
fŰШũŔŰĲШƽŔƣőШŸƨƖШƣőĲůĲЯШѢ7ċĦťШƣŸШ§ƨƖШÅŸŸƣƚЯѢШƽĲШŔŰƻŔƣĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƣŸШċĦƣŔƻĲũǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШĤǃШ
ĲŰŊċŊŔŰŊШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚШċŰĬШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚЮ 
EǂőŔĤŔƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůШċŰĬШ9ŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚЮ 
ìĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŸŉШċũũШċŊĲƚШƣŸШƻŔĲƽШŸƨƖШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШĲŰƣĲƖŔŰŊШƣőĲШĬŔƻĲƖƚĲШ
ƖċŰŊĲШŸŉШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚШċƻċŔũċĤũĲЮШìőĲƣőĲƖШǃŸƨШőċƻĲШċШƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШċƖƣƚШċŰĬШĦƖċŉƣƚЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸĬƨĦĲЯШŸƖШĦƨũŔŰċƖǃШƚťŔũũƚЯШ
ƣőĲƖĲѣƚШċШĦċƣĲŊŸƖǃШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШƚőŸƽĦċƚĲШǃŸƨƖШƣċũĲŰƣƚЮШ?ĲƣċŔũĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШĲŰƣƖǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШĬĲċĬũŔŰĲƚШĦċŰШĤĲШ
ŉŸƨŰĬШŸŰШŸƨƖШŸǭŔĦŔċũШƽĲĤƚŔƣĲЯШŸƖШĤǃШƓŔĦťŔŰŊШƨƓШċШĦŸƓǃШŸŉШƣőĲШƓƖŸŊƖċůШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9Ю 
9ŸũŸƨƖŔŰŊШ9ŸůƓĲƣŔƣŔŸŰ 
§ƨƖШƓŸƓƨũċƖШ9ŸũŸƨƖŔŰŊШ9ŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШŔƚШċũƖĲċĬǃШŸƓĲŰШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰШċĦƖŸƚƚШƣőƖĲĲШċŊĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚа 
  ŊĲШΜ-ΠШ9ċƣĲŊŸƖǃ 
  ŊĲШΡ-ΦШ9ċƣĲŊŸƖǃ 
  ŊĲШΝΜ-ΝΤШ9ċƣĲŊŸƖǃ 
EŰƣƖŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƚƨĤůŔƣƣĲĬШƣŸШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲШы9Å9ьШĤǃШ~ŸŰĬċǃЯШ~ċƖĦőШΞΠЯШΞΜΞΡЮШ ũũШ 
ƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШċƣШƣőĲШƚőŸƽЯШċŰĬШƓƖŔǍĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШìőĲċƣĤĲũƣШfĦĲШĦƖĲċůШÑŔůĲЮШ 
9ŸůůƨŰŔƣǃШ]ƖŸƨƓШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮ 
ìĲШċũƚŸШĲǂƣĲŰĬШċŰШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŸШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШѼШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƣőĲШ[ũŸċƣШÂċƖċĬĲШċŰĬШƚĲƣШƨƓШ?ŔƚƓũċǃƚШƣőċƣШ
ƖĲǰĲĦƣШŸƨƖШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЮШÑőŔƚШŔƚШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƚőŸƽĦċƚĲШǃŸƨƖШŊƖŸƨƓѣƚШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓŔƖŔƣЮШ
[ŸƖШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШĬĲƣċŔũƚШċŰĬШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШ9ŸůůŔƣƣĲĲЮ 
òŸƨƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔƚШťĲǃШƣŸШůċťŔŰŊШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШċШƣƖƨĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃѣƚШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШƣċũĲŰƣƚЮШìĲШũŸŸťШ
ŉŸƖƽċƖĬШƣŸШǃŸƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШůċťŔŰŊШƣőŔƚШǃĲċƖѣƚШƚőŸƽШċШůĲůŸƖċĤũĲШĲƻĲŰƣШŉŸƖШċũũЮ 
ÑőĲШĲƻĲŰƣШƽŔũũШĤĲШőĲũĬШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲŊŔŸŰċũШ9ŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШxĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲШÉőŸƽШ]ƖŸƨŰĬƚЯШƽŔƣőШŊċƣĲƚШŸƓĲŰŔŰŊШċƣШΝΜаΜΜШ
ċůЮШ ĬůŔƚƚŔŸŰШŔƚШƓƖŔĦĲĬШċƣШҘΝΡШŉŸƖШċĬƨũƣƚЯШƽőŔũĲШĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШĦċŰШċƣƣĲŰĬШŉŸƖШŉƖĲĲШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШƚƓŸŰƚŸƖƚőŔƓШŸŉШ9ŸũũŊċƖШ 
ÅĲŰĲƽċĤũĲƚЮШ 
[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƻŔƚŔƣШƣőĲШŸǭŔĦŔċũШƽĲĤƚŔƣĲШċƣШƽƽƽЮůĲƖƖĲĬŔŰƚőŸƽЮĦŸůШŸƖШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƻŔċШ
ĲůċŔũШċƣШůĲƖƖĲĬŔŰƚőŸƽѻŊůċŔũЮĦŸůЮ 
?ŸŰѣƣШůŔƚƚШŸƨƣШŸŰШƣőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШƣőĲШƖĲŊŔŸŰѣƚШƖŸŸƣƚЯШƣċũĲŰƣƚЯШċŰĬШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШƣŸŊĲƣőĲƖŰĲƚƚШƣőċƣШĬĲǯŰĲƚШƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽЮ 



ΝΜШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΟΝƚƣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡ 
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7ǃШÅŸǃШ7ƨƣũĲƖШ-Ш~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ƖċŰĦőШŸŉШƣőĲШìŔũĬǰŸƽĲƖШÉŸĦŔĲƣǃШfŰĦЮ 
Ш 
uƨƖƖċŢŸŰŊШƣƖĲĲƚШы7ƖċĦőǃĦőŔƣŸŰЮƓŸƓƨũŰĲƨƚьШċƖĲШĦŸůůŸŰШƚƣƖĲĲƣШƣƖĲĲƚШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШŔŰШ
ŸũĬĲƖШŊċƖĬĲŰƚЮШÑőĲǃШŸƖŔŊŔŰċƣĲШŉƖŸůШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШƚƣċƣĲƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤĲШƓũċŰƣĲĬШ
ŔŰШì ЯШċƚШƣőĲǃШċƖĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƽĲĲĬƚШőĲƖĲЮШ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΟΝШ7ƖċĦőǃĦőŔƣŸŰШƚƓĲĦŔĲƚЯШċŰĬШċũũШĤƨƣШŸŰĲШċƖĲШŰċƣŔƻĲШƣŸШ ƨƚр
ƣƖċũŔċЮШШ§ŉШƣőŸƚĲЯШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΟШƚƓĲĦŔĲƚШċƖĲШŰċƣŔƻĲШƣŸШì ЯШůŸƚƣũǃШŔŰШƣőĲШŰŸƖƣőШŸŉШì ЮШ
ÑőĲШĬĲƚĲƖƣШťƨƖƖċŢŸŰŊШы7ƖċĦőǃĦőŔƣŸŰЮŊƖĲŊŸƖŔŔьШŸĦĦƨƖƚШŰċƣƨƖċũũǃШŔŰШƣőŔƚШċƖĲċЯШċŰĬШŔƣШůċǃШĤĲШ
ċШƚƨŔƣċĤũĲШŊċƖĬĲŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШ7дЮƓŸƓƨũŰĲƨƚЮШ 
uƨƖƖċŢŸŰŊƚШċƖĲШƚőċƓĲũǃЯШĲƻĲƖŊƖĲĲŰШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰЯШċŰĬШőċƖĬǃЮШ ũƚŸЯШƣőĲǃШċƖĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШǯƖĲШ
ƖĲƚŔƚƣċŰƣЯШƽőŔĦőШfШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШŸŰĲШťƨƖƖċŢŸŰŊШĦũŸƚĲШƣŸШůǃШőŸůĲЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċШƚůċũũШ 
ċĦĦŔĬĲŰƣċũШǯƖĲШƣőċƣШĤƨƖŰƣШůŸƚƣũǃШŊƖċƚƚШƓũƨƚШƚŸůĲШƣƖĲĲƚЮШ ůŸŰŊШƣőĲШƚĲƻĲƖĲũǃШĤƨƖŰƣШ 
ċĦċĦŔċƚШыƽċƣƣũĲƚьШċŰĬШĲƨĦċũǃƓƣƚШƣőĲƖĲШƽċƚШŸŰĲШũċƖŊĲШťƨƖƖċŢŸŰŊЯШƽőŔĦőШƽċƚШŸŰũǃШƚũŔŊőƣũǃШ
ċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШǯƖĲЮШÉĲĲШƓőŸƣŸƚШƣċťĲŰШΝΥШ ŸƻШΞΜΞΠШċŰĬШΝΟШsċŰШΞΜΞΡЮ 
ÉŸЯШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШċШťƨƖƖċŢŸŰŊШŸƖШƣƽŸЯШŸƖШƚĲĲШƣőĲůШƓũċŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƖĲĲƣƚЯШĲŰŢŸǃШƣőĲůШċƚШ
ƣőĲШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШőċƖĬǃШƣƖĲĲƚШƣőĲǃШċƖĲЯШĤƨƣШĬŸŰќƣШƓũċŰƣШċŰǃШůŸƖĲЮ 
ÅĲŉĲƖĲŰĦĲа 
ìĲĲĬƚШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċШőƣƣƓƚаооťĲǃƚĲƖƻĲƖЮũƨĦŔĬĦĲŰƣƖċũЮŸƖŊоƽĲĲĬƚоĬċƣċоůĲĬŔċоcƣůũо
ĤƖċĦőǃĦőŔƣŸŰхƓŸƓƨũŰĲƨƚхƚƨĤƚƓЮхƓŸƓƨũŰĲƨƚЮőƣů 
 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШÅŸǃШ7ƨƣũĲƖ 

 

ĤŸƻĲаШuƨƖƖċŢŸŰŊШƣƖĲĲƚШƨŰĬĲƖШ
ƓŸƽĲƖШũŔŰĲƚЮ 
xĲŉƣаШΝΥƣőШŸŉШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠШċШ
ŉĲƽШĬċǃƚШƓŸƚƣШǯƖĲЮ 
7ĲũŸƽШxĲŉƣаШΝΟƣőШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡШ
ĲŔŊőƣШƽĲĲťƚШƓŸƚƣШǯƖĲЮ 
 

 


