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~ĲƖƖĲĬŔŰШEċƖũǃШòĲċƖƚШ ĲƣƽŸƖťШőĲũĬШƣőĲŔƖШƚĲĦŸŰĬШ

ĲƻĲŰƣШ ŉŸƖШ ΞΜΞΡЯШљ7ƨĤƚШ ŸŰШ ƣőĲШ ~ŸƻĲњЯШċƣШ ƣőĲШШШШШШШШШШШШШ

~ĲƖƖĲĬŔŰШ ÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ ċŰĬШ xĲŔƚƨƖĲШШШШШШШШШШ

9ĲŰƣƖĲШ ŸŰШ [ƖŔĬċǃШ ƣőĲШ ΞΜƣőЮШ ÑőŔƚШ ƽĲũũШ ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ

ĲƻĲŰƣШĤƖŸƨŊőƣШĲċƖũǃШǃĲċƖƚШШШШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШШШĦőŔũĬƖĲŰШ

ƣŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШċШŉƨŰШůŸƖŰŔŰŊШŸŉШŊƖŸƚƚШůŸƣŸƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ

ŸŰШƣőĲШŔŰĬŸŸƖШĦŸƨƖƣƚЮ 

9őŔũĬƖĲŰШƨƓШƣŸШΡШǃĲċƖƚШċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШĲƻĲŰƣШċŰĬШőċĬШ

ƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĲŰŊċŊĲШŔŰШċШĦŸƨƖƣШƚŔǍĲШŸĤƚƣċĦũĲШ

ĦŸƨƖƚĲШƽŔƣőШƓũĲŰƣǃШŸŉШŢƨůƓŔŰŊЯШĦũŔůĤŔŰŊЯШĤċũċŰĦŔŰŊШ

ċŰĬШĤĲċŰШĤċŊШƓũċǃЮШìőĲċƣĤĲũƣШ9ŸǭĲĲШÑŔůĲШċƖƖŔƻĲĬШ

ƣŸШŉƨĲũШƨƓШƣőĲШƓċƖĲŰƣƚШƽőŔũĲШƣőĲŔƖШĦőŔũĬƖĲŰШĲŰŢŸǃĲĬШ

ƚőċƖĲĬШŉƖƨŔƣШċŰĬШũŔƚƣĲŰĲĬШƣŸШƚƣŸƖŔĲƚШƖĲċĬШĤǃШìĲŰĬǃШ

ŉƖŸůШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲŊŔŸŰċũШxŔĤƖċƖǃЮШШШШШШШШШШШ 

9őŔũĬƖĲŰШ ƽĲƖĲШ ƻĲƖǃШ ĲǂĦŔƣĲĬШ ƣŸШ ŢŸŔŰШ ŔŰШ ƚŸůĲШШШШШШШШШШШШШШШШ

ƓċƖċĦőƨƣĲШŉƨŰШƣŸШĲŰĬШƣőĲШĲƻĲŰƣЮ 

љ7ƨĤƚШŸŰШƣőĲШ~ŸƻĲњШƚċƽШċŰШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШƣƨƖŰŸƨƣЯШ

ƽŔƣőШŸƻĲƖШΟΡШĦőŔũĬƖĲŰШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚШŔŰШ

ċƣƣĲŰĬċŰĦĲЮ 

ÑőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ EċƖũǃШ òĲċƖƚШ  ĲƣƽŸƖťШ ĦŸůůŔƣƣĲĲШ

ƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШŊƖċƣŔƣƨĬĲШƣŸШċũũШƣőŸƚĲШ

ƽőŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĲƻĲŰƣЮШuĲĲƓШċŰШ

ĲǃĲШŸƨƣШŉŸƖШŸƨƖШŰĲǂƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШEċƖũǃШòĲċƖƚШ ĲƣƽŸƖťШ

ĲƻĲŰƣШŰĲǂƣШƣĲƖůг 

7Ö7ÉШ§ ШÑcEШ~§éEг 
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9ì Ш ƨťċƖŰŔШxƨŰĦőĲŸŰ 
§ŰШΟΝШ~ċǃШΞΜΞΡЯШ ƨťċƖŰŔШ7ƖċŰĦőШőŸƚƣĲĬШċШũƨŰĦőĲŸŰШŉŸƖШÉƣċƣĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШ[ĲũŔĦŔƣǃШ
EĬƽċƖĬƚШċŰĬШÉƣċƣĲШÑƖĲċƚƨƖĲƖШ9ċƖŸũǃŰШШ9ŸƻĲƖШċƣШŸƨƖШƖŸŸůƚШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮ 
ÑƖċƻĲũũŔŰŊШŉƖŸůШuŸŸƖĬċШŸŰШƣőĲŔƖШƽċǃШƣŸШuċũŊŸŸƖũŔĲЯШŔƣШƽċƚШŉŔƣƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲǃШĤĲШƣƖĲċƣĲĬШƣŸШ
ŸƨƖШìőĲċƣĤĲũƣШőŸƚƓŔƣċũŔƣǃЮШ[ŔƣƣŔŰŊũǃЯШƣőĲŔƖШĦŸƨŰƣƖǃШƓŔũŊƖŔůċŊĲШƚőŸƨũĬШĦŸŔŰĦŔĬĲШƽŔƣőШƣőĲШ
ì Ш?ċǃШũŸŰŊШƽĲĲťĲŰĬШċŰĬШƣőĲŔƖШƖŸċĬШƣƖŔƓШƣċťĲШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬƚШċŰĬШƣőĲШ
ƖĲĬШĬŔƖƣШŸŉШƣőĲШ]ŸũĬŉŔĲũĬƚЮ 
§ŰШċƖƖŔƻċũЯШŸƨƖШŊƨĲƚƣƚШƽĲƖĲШƽĲũĦŸůĲĬШĤǃШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШ~ƖƚШ]ƖċĦĲШ ũƻċƖŸЯШċŰĬШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШ
ƓċƖƣċťĲШŸŉШċШĦƨƓƓċШƽőŔũƚƣШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШůċĬĲШƣŸШ7ƖċŰĦőШůĲůĤĲƖƚЮ 
ìĲШċũƚŸШƽĲũĦŸůĲĬШEŔũĲĲŰШċŰĬШ ũŔƚŸŰШтШŸƨƖШ ƨŰŊċƖŔŰШŰĲŔŊőĤŸƨƖƚЯШƣŸШƚőċƖĲШƣőĲШĬċǃЮШ
ÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШ7ƨƖƖċĦŸƓƓŔŰШƽċƚШƨŰċĤũĲШƣŸШƚőċƖĲШƣőĲШŸĦĦċƚŔŸŰШƣőŔƚШƣŔůĲЮШ 
ũƣőŸƨŊőШƣőĲШƣŔůĲŉƖċůĲШƽċƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚőŸƖƣЯШƣőĲƖĲШƽċƚШƓũĲŰƣǃШŸŉШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĦőċƣШ
ċŰĬШƚőċƖĲШŰĲƽƚШŸŉШƽőċƣШƽċƚШőċƓƓĲŰŔŰŊШŔŰШÂĲƖƣőШċŰĬШũŸĦċũũǃШƽŔƣőШŸƨƖШƻŔƚŔƣŸƖƚЮШìĲШ
ƽĲƖĲШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШőĲċƖШƣőċƣШċШǃŸƨŰŊĲƖШ9ċƖŸũǃŰШőċĬШƚƓĲŰƣШƣŔůĲШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰг 
ШĬĲũŔĦŔŸƨƚШũƨŰĦőШŸŉШƚŸƨƓЯШƚċŰĬƽŔĦőĲƚШċŰĬШƚũŔĦĲƚШĲŰƚƨƖĲĬШŸƨƖШŊƨĲƚƣƚШĬŔĬШŰŸƣШũĲċƻĲШ
őƨŰŊƖǃг 
ìĲШŉċƖĲƽĲũũĲĬШ[ĲũŔĦŔƣǃШċŰĬШ9ċƖŸũǃŰЯШƽŔƚőŔŰŊШƣőĲůШƚċŉĲШƣƖċƻĲũШċŰĬШШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШŸƨƖШŊŸŸĬШƽŔƚőĲƚШƣŸШƣőĲШŰĲƽũǃШŉŸƖůĲĬШ9ì ШuċũŊŸŸƖũŔĲ-7ŸƨũĬĲƖШ7ƖċŰĦőЮ 
]ƖċĦĲШ ũƻċƖŸ 
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
9ì ШŸŉШì Ш ƨťċƖŰŔ 

9ì ШxÖ 9cE§  

7ǃаШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅċŔũƽċǃШ~ƨƚĲƨů 
ìőŔũƚƣШƓƖŸŊƖĲƚƚШŔƚШŰŸƣШƕƨŔƣĲШљŉƨũũШƚƣĲċůШċőĲċĬњШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШĦċƖƣШШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШШƓƖŸŢĲĦƣЯШ
ƽĲШőċƻĲШƚƣċƖƣĲĬШƣőĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖǃШƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШƚőĲũƣĲƖЮШШcċƻŔŰŊШƚĲĦƨƖĲĬШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ
ÂÑ ЯШcĲƖŔƣċŊĲШ9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƽĲШőċƻĲШƓƨƖĦőċƚĲĬШċШƚƨŔƣċĤũĲШĦŸƻĲƖШŉŸƖШƣőĲШ
9ċƖƣШ?ŸĦťЮ 
EŰƣĲƖШŸƨƖШƣƖƨƚƣǃШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШŉƖŸůШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ~ĲŰќƚШÉőĲĬгШÑőĲǃШĦŸůůĲŰĦĲĬШƣőĲШƽŸƖťШĤǃШĬŔŊŊŔŰŊШƣőĲШŉŸŸƣŔŰŊƚЯШŊŔƻŔŰŊШĬƨĲШĦċƖĲШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƣŸШ
ƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШƣŔůĤĲƖШƚũĲĲƓĲƖШƚƨƓƓŸƖƣƚШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШƚƨƖƖŸƨŰĬƚЮШìŔƣőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĦƖŸƽĤċƖƚЯШƚőŸƻĲũƚЯШƽőĲĲũĤċƖƖŸƽƚЯШċШůċŊŔĦċũШŢċĦťШőċůůĲƖШċŰĬШċШ
ƚƣĲċĬǃШŉũŸƽШŸŉШĦƨůƨũċƣŔƻĲШŊŸŸĬШċĬƻŔĦĲЯШƣőĲШőŸũĲƚШƽĲƖĲШĬƨŊЯШŰŸƽШċƽċŔƣŔŰŊШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШƣŸШĤĲШƓŸƨƖĲĬЮШÑőċŰťЮòŸƨЮ?ĲŰŰŔƚеЮÂĲƣĲƖЮxеЮÂĲƣĲƖЮ~еЮ]ĲŸƖŊĲЮ
ċŰĬЮÅŸůŸũŸдЮfƣШŔƚШƚċŔĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШƚťŔũũƚШƚőŸƖƣċŊĲШfŰШ ƨƚƣƖċũŔċШтШƽĲũũШŰŸƣШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċƣШƣőĲШůŸůĲŰƣг 
§ƨƖШŉƖŔĲŰĬƚШċƣШƣőĲШũŸĦċũШxŔĤƖċƖǃШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲШċШƽĲċũƣőШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШůŸƚƣШƣőŔŰŊƚШљƖċŔũƽċǃЮњШ 
fŰШťĲĲƓŔŰŊШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШŸŉШƣőĲШƖĲŰŸƻċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅċŔũƽċǃШШШìċƣĲƖШÑŸƽĲƖЯШƽőŔĦőШƽĲШőĲċƖШŔƚШŰĲċƖũǃШĦŸůƓũĲƣĲЯШċŰШĲǂƣƖċĦƣШŉƖŸůШƣőĲШ
ŉƖŸŰƣШƓċŊĲШŸŉШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰ-ìőĲċƣĤĲũƣШ~ĲƖĦƨƖǃШыΝШsƨŰĲШΝΦΥΥЯШéŸũШΦбШ ŸШΟΥΥьШƽċƚШċŰШĲǃĲĦċƣĦőĲƖЮ 
]ƖŸƨƓƚЮÑċťĲЮÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮŸŉЮcŔƚƣŸƖŔĦċũЮxċŰĬůċƖť 
§ŰĲЮŸŉЮ~ĲƖƖĲĬŔŰѢƚЮőŔƚƣŸƖŔĦċũЮũċŰĬůċƖťƚеЮƣőĲЮŸũĬЮƽċƣĲƖЮƣċŰťЮŸŰЮƣőĲЮ]ƖĲċƣЮEċƚƣĲƖŰЮcŔŊőƽċǃеЮƽŔũũЮƖĲůċŔŰЮшЮƣőċŰťƚЮƣŸЮƣőĲЮ~ĲƖƖĲĬŔŰЮ~ƨƚĲƨůЮċŰĬЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ
cŔƚƣŸƖŔĦċũЮÉŸĦŔĲƣǃд 
ŰЮŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮƣċŰťЮĤǃЮìĲƚƣƖċŔũЮƽċƚЮĦċƖƖŔĲĬЮŸƨƣЮċƣЮƣőĲЮĲŰĬЮŸŉЮ ƓƖŔũеЮċŰĬЮċЮƖĲƓŸƖƣЮŸŉЮƣőĲЮƣċŰťѢƚЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮċŰĬЮũŔŉĲЮƚƓċŰЮƽŔũũЮĤĲЮŉŸƖƽċƖĬĲĬЮƣŸЮƣőĲЮ
9ŸƨŰĦŔũЮŸŰЮĦŸůƓũĲƣŔŸŰд 
ìĲƚƣƖċŔũЮċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬЮƣőĲЮƣċŰťЮőċĬЮƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣЮőŔƚƣŸƖŔĦċũЮƻċũƨĲеЮċŰĬЮċƚťĲĬЮƣőĲЮ9ŸƨŰĦŔũЮŔŉЮƣőĲǃЮƽŸƨũĬЮĤĲЮƽŔũũŔŰŊЮƣŸЮůċŔŰƣċŔŰЮƣőĲЮƣċŰťеЮƖċƣőĲƖЮƣőċŰЮ
őċƻĲЮŔƣЮĬŔƚůċŰƣũĲĬдЮìĲƚƣƖċŔũѢƚЮũĲƣƣĲƖЮƽċƚЮƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮƣŸЮƣőĲЮ9ŸƨŰĦŔũѢƚЮ~ċǃЮůĲĲƣŔŰŊеЮċŰĬЮŔƣЮƚƣċƣĲĬЮŔŉЮŰŸЮŊƖŸƨƓЮƽŸƨũĬЮċƚƚƨůĲЮƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮŉŸƖЮƣőĲЮЮЮ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲеЮŔƣЮƽŸƨũĬЮĤĲЮĬĲůŸũŔƚőĲĬЮċŰĬЮƖĲůŸƻĲĬд 
ÉőŔƖĲЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮÅŸĤĲƖƣЮcċǃĲƚ-ÑőŸůƓƚŸŰЮċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬЮƣőĲЮċůŸƨŰƣЮŸŉЮƽŸƖťЮƣőĲЮũŸĦċũЮőŔƚƣŸƖŔĦċũЮƚŸĦŔĲƣǃЮőċƚЮƓƨƣЮŔŰƣŸЮůċŔŰƣċŔŰŔŰŊЮƣőĲЮƣċŰťдЮ 
9ƖЮsŸőŰЮÅƨƣőĲƖŉŸƖĬиЮÉĲĦƖĲƣċƖǃЮŸŉЮƣőĲЮũŸĦċũЮőŔƚƣŸƖŔĦċũЮƚŸĦŔĲƣǃЮŔŰŉŸƖůĲĬЮƣőĲЮůĲĲƣŔŰŊЮƣőċƣЮŔƣЮőċƚЮĤĲĲŰЮƣőĲЮƚŸĦŔĲƣǃЮƣőċƣЮőċƚЮĬŸŰĲЮůŸƚƣЮŸŉЮƣőĲЮƽŸƖťЮƣŸЮ
ƣőĲЮƣċŰťЮŸƻĲƖЮƣőĲЮƓċƚƣЮΥΣЮǃĲċƖƚеЮŰŸƣЮìĲƚƣƖċŔũдЮ9ƖЮÅƨƣőĲƖŉŸƖĬЮƚċŔĬЮůĲůĤĲƖƚЮőċƻĲЮĦŸŰĦƖĲƣĲĬЮƣőĲЮĤċƚĲеЮċŰĬЮŸƻĲƖЮƣőĲЮǃĲċƖƚЮőċƻĲЮƓċŔŰƣĲĬЮŔƣеЮƖĲƓċŔƖĲĬЮƣőĲЮ
ũĲċťƚЮċŰĬЮƖĲůŸƻĲĬЮƣőĲЮũĲċƻĲƚд 
9ƖЮÅƨƣőĲƖŉŸƖĬЮƚċŔĬЮŸŰЮĤĲőċũŉЮŸŉЮƣőĲЮƚŸĦŔĲƣǃеЮőĲЮŉĲũƣЮƣőĲЮůĲůĤĲƖƚЮƽŸƨũĬЮĦŸŰƣŔŰƨĲЮƣŸЮůċŔŰƣċŔŰЮƣőĲЮƚƣƖƨĦƣƨƖĲд 
ƚШƣőĲШƖĲƚƨũƣШŸŉШċШƖĲĦĲŰƣШĤċũũŸƣШƖƨŰШĤǃШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŔƖĲШ9ŸƨŰĦŔũЯШƚŸůĲШũƨĦťǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШƣċťĲШċШŊƨŔĬĲĬШƣŸƨƖШƣŸШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƣŸƽĲƖЯШƣŸШ
ƚĲĲШƣőĲШƽŸƖťШĦŸůƓũĲƣĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШƖĲůŸƻċũШŸŉШƣőĲШƚĦċŉŉŸũĬŔŰŊЮШ 

ÑƖċĦǃЮċŰĬЮ ĲƻŔũũĲЮċƣЮƣőĲЮƣŸƓЮŸŉЮƣőĲЮƣŸƽĲƖ ÅĲƓċŔŰƣŔŰŊЮƣőĲЮìċƣĲƖЮÑŸƽĲƖЮ]ƖċƓőŔĦƚ ìċƣĲƖЮÑŸƽĲƖЮ7ŸƣƣŸůЮƣŸЮÑŸƓ ~ĲŰЮċƣЮìŸƖť EċƚŔĲƖЮŸŰЮƣőĲЮĤċĦť 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΠƣőШsƨũǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΟ 

 

ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
sƨũǃШΝΥЯШШΞΜΞΡ 
ƨŊƨƚƣШΝЯШШΞΜΞΡ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚввввввЮ Π 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

cŔƚƣŸƖǃШ§ŰШÑőŔƚШ?ċǃ ..................  Ρ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũċŊĲвввввввЮЮЮΥ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚввввЮЮвввввввЮЮΥ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚввввввввЮΝΥ 

cŸƨƚĲőŸũĬШcŔŰƣƚвввввввЮЮΝΥ 

ÑƖċĬĲƚвввввввввввввЮΞΟ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲввввввввввЮΞΤ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

9ŸĦťŔĲƚШ Ŋ 
?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 

~ĲƖƖĲĬŔŰШf] 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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   ]EE   Ш  ÑÑEÅ 
7ǃаШsƨũŔĲШÑŸƽŰƖŸƽ 
ìĲШċƖĲШŸŰШƣőĲШĦŸƨŰƣĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШ7ċĦťШƣŸШ ċŰŊĲĲŰċŰШìĲĲťĲŰĬШċŰĬШŔƣШŔƚШŊĲƣƣŔŰŊШĲǂĦŔƣŔŰŊЯШƣőĲШĦŸŰƚƣċŰƣШĤƨǍǍШŸŉШŊƖŔŰĬĲƖƚЯШŉŸƖťШ
ũŔŉƣЯШEìÂЯШƓŸƽĲƖШƣŸŸũƚШŊŸŔŰŊШŸŉŉШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲШċƚШƽĲШƓƨƣШƣőĲШŉĲŰĦĲШŸƨƣШƣőĲШŉƖŸŰƣШŔŰШƓũċĦĲЮШÑőĲШƓũċŰШƣŸШůċťĲШċШƚƣŸŰĲШŉĲŰĦĲЯШΟΜШ
ůĲƣĲƖƚШũŸŰŊЯШΝШůĲƣĲƖШőŔŊőЯШůċŰǃЯШũŸƣƚШċŰĬШőĲċƓƚШŸŉШƚƣŸŰĲƚоƖŸĦťƚШШŔŰШƣŸƣċũЯШċŰĬШƣőĲШůŸƖĲШfШũŸŸťЯШƣőĲШůŸƖĲШfШƓŸŰĬĲƖШƣőĲШШШШШШШШ
ĲŰŸƖůŸƨƚШƣċƚťШŸŉШŊĲƣƣŔŰŊШƣőĲШƚƣŸŰĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШƓƖĲШůċĬĲШĦċŊĲЮШfШĬŸШƓƖċǃЯШƣőċƣШŔƣќƚШŰŸƣШċШĦċƚĲШŸŉШŸŰĲШƚƣŸŰĲШċƣШċШƣŔůĲЯШШċƚШfШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШŔŰŉŸƖůĲĬШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲЯШfћĬШőċƻĲШůƨƚĦũĲƚШŔŰШůǃШĲǃĲĤċũũƚЯШŢƨƚƣШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШƓŔũĲЯШƽĲШőċƻĲШũŔŉƣĲĬШċŰĬШƚőŔŉƣĲĬШƚŸШůċŰǃШ
ƖŸĦťƚШċũƖĲċĬǃЮ 
ÑőĲШƖŸĦťШƓŔũĲШŔƚШŔŰőĲƖŔƣĲĬЯШċŰĬШШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШŸŉШƣőĲШƓũċŰŰĲĬШĦċƖШƓċƖťŔŰŊШċƖĲċЯШƚŸШƣőĲШƚƣŸŰĲƚШőċƻĲШƣŸШůŸƻĲЯШũŔťĲШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШ
ћƚƣƨŉŉќШũĲŉƣШŸƻĲƖЯШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШƚƣŸƖĲĬШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲШċŰĬШŔƣќƚШƣŔůĲШƣŸШĦũĲċŰШƣőĲШƚƓċĦĲЮШÑőĲШũċǃŸƨƣШőċƚШőċĬШƣŸШċũƣĲƖШċШũŔƣƣũĲЯШШШШШШШШШШШШШШШ
ĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊũǃШƣőƖĲĲШƣƖĲĲƚШőċƻĲШŉċũũĲŰШƓƖĲǃШƣŸШƽőŔƣĲШċŰƣƚШċŰĬШĬŔĲĬЯШƨŰċĤũĲШƣŸШƚƨƚƣċŔŰШũŔŉĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũŸŰŊШőŸƣШƚƨůůĲƖШŸŰШƣőĲШ
ŸƨƣƚŔĬĲШċŰĬШƽőŔƣĲШċŰƣШċƣƣċĦťШŉƖŸůШƽŔƣőŔŰЯШƣőĲƚĲШůċŊŰŔŉŔĦĲŰƣШƣƖĲĲƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚĲƻĲƖċũШőƨŰĬƖĲĬШǃĲċƖƚШŸũĬЯШċŰĬШƽőŔũĲШƽĲШőċƻĲШċШ
ƣƖĲĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƓŸũŔĦǃЯШŔƣШƽŔũũШƣċťĲШċĤƚŸũƨƣĲШǃĲċƖƚШŉŸƖШƣőĲůШƣŸШůċƣƨƖĲШŔŰƣŸШƣőĲШŉŔŰĲШƚƣċŰĬƚШƣőċƣШċƖĲШũĲŉƣЮ 
ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШ?ŔŸŰШuŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĤċŔƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШƽĲШőŸƓĲШƽŔũũШƚċƻĲШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƣƖĲĲƚЯШůċŰǃШŸŉШƽőŔĦőШƚőŸƽШƚŔŊŰƚШŸŉШШШШШШШ
fŰƣĲƖŰċũШĬċůċŊĲЮШìĲШċƖĲШůŔŰĬŉƨũШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШċƣƣċĦťƚШĤǃШĤĲŔŰŊШĦċƨƣŔŸƨƚШŸŉШőŸƽШƣőŔŰŊƚШċƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЯШċŰĬШ
ťĲĲƓŔŰŊШƽŸŸĬШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШŸŉŉШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮШÑőċŰťƚШƣŸШ~ŔťĲШfƻĲǃЯШƽĲШőċƻĲШċШΠΜШŉƣШĤƨƚЯШŉŸƖШƣőĲШůŸůĲŰƣЯШƽőŔĦőШƽŔũũШůċťĲШċШŉŔŰĲШШШШШШШ
ĲŰĦũŸƚƨƖĲШŉŸƖШƚƽċŊƚШċŰĬШƚũĲĲƓŔŰŊШĤċŊƚШŉŸƖШŸƨƖШ7Ñ ШĦċůƓĲƖƚЮШìĲШċƖĲШĤƨŔũĬŔŰŊШċШ7ċƖĤĲƕƨĲШÉƣċƣŔŸŰШŸƨƣШŸŉШƓċũũĲƣƚЯШfШŢƨƚƣШũŸƻĲШ
ƣőĲШĲŉŉĲĦƣШŸŉШƣőĲШƓċũũĲƣƚЯШƚŸШŔŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĤċƖŰШǃċƖĬШƣőĲůĲЮШÑőĲШŸũĬШŉũŸŸƖШĤŸċƖĬƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШƓƨƣШƣŸШŊŸŸĬШƨƚĲЮШìĲШċƖĲШ
ƓƖŸƨĬШŸŉШŸƨƖШĲŉŉŸƖƣƚШƚŸШŉċƖЯШċŰĬШƽĲũĦŸůĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШĦŸůĲШċŰĬШőċƻĲШċШũŸŸťЮ 
fШőċƻĲШŉŔŰċũũǃШƓƨƣШƣőĲШĬĲƣċŔũƚШŸŉШƣőĲШĦċƖШƖċũũǃШƣŸŊĲƣőĲƖЮШÑőĲШƣőĲůĲШљ?ŔƚƣƖŔĦƣШ?ŔƚĦŸƻĲƖǃњШÑőĲШƓƖĲ-ƚĲƣШƖŸƨƣĲШƣŸШƣċťĲШǃŸƨШƣŸШƓũċĦĲƚШ
ŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШĲċĦőШĦőĲĦťШƓŸŔŰƣШƣŸШőċƻĲШċŰШŔŰŉŸШƚőĲĲƣЯШċŰĬШfШőŸƓĲШƚŸůĲШƓƖŸƓƚЯШŉŸƖШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƓőŸƣŸШƚőŸƣШŸŉШĲŔƣőĲƖШƣőĲШĬƖŔƻĲƖШŸƖШ
ŰċƻŔŊċƣŸƖШыĬƖĲƚƚШƨƓШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬьШƽőŔĦőШƓŸƖƣƖċǃƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШƚŔƣĲЮШ~ŸƖŰŔŰŊШƣĲċШċŰĬШxƨŰĦőШƻĲŰƨĲƚЯШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸƨƣĲЮШ
?ƨĲШƣŸШƚċŉĲƣǃШƓƖĲĦċƨƣŔŸŰƚШƣőĲШƖċũũǃШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШŢƨĬŊĲĬШŸŰШƣŔůĲƚЯШƖċƣőĲƖШƣőĲШƓőŸƣŸƚШƽŔũũШĤĲШsƨĬŊĲĬЮШìĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣőĲШĲƻĲŰƣШƣŸШ
ĤĲШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШċŰĬШŉƨŰЯШƣŸШƚĲĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲƚШƽőŔĦőШƓĲŸƓũĲШĬŸŰќƣШťŰŸƽШċĤŸƨƣЮШ[ŸũũŸƽĲĬШĤǃШƣőĲШũŔŊőƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ7ŸŰŉŔƖĲШċŰĬШ
[ƖŔĬċǃШŰŔŊőƣШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƽőŔĦőШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШ7ĲĲƖШÂŸŰŊЯШ9ƖŸƕƨĲƣЯШuŔĬƚШŊċůĲƚШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШŊċůĲƚШŔŰШƣőĲШcċũũШfŰĦũƨĬŔŰŊШċШ
9őĲƚƚШÑŸƨƖŰċůĲŰƣШċŰĬШEƨĦőƖĲЮШ9ƖŸƕƨĲƣШŸŰШƣőĲШxċƽŰЮ 
ÉċƣƨƖĬċǃШƚƣċƖƣƚШƽŔƣőШċШőĲċƖƣǃШĤƖĲċťŉċƚƣШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƣőĲШÂƖŸŊƖĲƚƚШ]ƖŸƨƓШ ]~ЯШƣőĲŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШƚƓŸƖƣƚЯШuŔĬƚШċŰĬШċĬƨũƣƚШŊĲƣШ
ŔŰƣŸШƣőĲШĲƻĲŰƣƚШƽŔƣőШŊƨƚƣŸШÑőĲШƣőƖĲĲ-ũĲŊŊĲĬШÅċĦĲШőŸƣũǃШĦŸŰƣĲƚƣĲĬШċŰĬШċШũċƨŊő-ċ-ШůŔŰƨƣĲШċƚШƣőĲШƖŸũũŔŰŊШƓŔŰШƖƨŰƚШŸŉŉШĦŸƨƖƚĲШ
ċŰĬШƽĲШċũũШƖƨŰШŉŸƖШĦŸƻĲƖЮШÅŸĤќƚШůƨĦő-ũŸƻĲĬШũċƽŰШŔƚШƣőĲШƓĲƖŉĲĦƣШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШ[ƖŔĬċǃШŰŔŊőƣШċŰĬШÉċƣƨƖĬċǃШ
9ƖŸƕƨĲƣШ]ċůĲЮШ§ƨƖШ7ƨƚШƣƖŔƓШƣőŔƚШǃĲċƖШŔƚШƣŸШÉŸƨƣőĲƖŰШ9ƖŸƚƚЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШÉċƣƨƖĬċǃШƚĲůŔШŉŸƖůċũШ?ŔŰŰĲƖЯШċŰĬШÄƨŔǍШŰŔŊőƣЯШƣċĤũĲШ
ŊċůĲƚШŔŰĦũƨĬĲШ?ŸůŔŰŸШÑŸƓƓũĲШċŰĬШƻŸũĦċŰŸШůċťŔŰŊШƣŸШŉŔƣШƣőĲШÄƨċŰƣƨůШÉĦŔĲŰĦĲШÑőĲůĲЮШÑőŔƚШǃĲċƖШƽĲШƽŔũũШĬŔŰĲШŔŰШƣőĲШcċũũЮШ
òŔƓƓĲĲгг 
cŸƽШĲǂĦŔƣŔŰŊЯШƣőĲШÖŰŔƣŔŰŊШ9őƨƖĦőШőċƻĲШċŊƖĲĲĬШƣŸШĦŸŰĬƨĦƣШƣőĲŔƖШÉƨŰĬċǃШƚĲƖƻŔĦĲШċƣШƣőĲШcċũũЯШƚŔŰĦĲШƣőĲШőċũũШƽċƚШƨƚĲĬШŉŸƖШ
őċƣĦőĲƚШůċƣĦőĲƚШċŰĬШĬŔƚƓċƣĦőĲƚШŔŰШĤǃŊŸŰĲШǃĲċƖƚШċũŸŰŊШƽŔƣőШĦőƨƖĦőШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƽĲШŉĲĲũШŔƣШŔƚШƚŸШŉŔƣƣŔŰŊШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШőċƻĲШƣőĲШ
ĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШcċũũЮШ7ƖƨŰĦőШƽŔũũШŉŸũũŸƽШƣőĲШcŸťĲǃШÂŸťĲǃЯШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰШcċũũШĬċŰĦĲЮ 
7ċĦťШŔŰШƣőĲШĬċǃЯШƣőĲШ ċŰŊĲĲŰċŰШcċũũШƽċƚШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊШƓũċĦĲШŉŸƖШůċŰǃШƽőŸШċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШĬċŰĦĲƚЮШfШũŸƻĲШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШШШШШ
ƓĲŸƓũĲШƣĲũũШůĲШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШůĲůŸƖŔĲƚЯШůĲĲƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƓċƖƣŰĲƖЯШőċƻŔŰŊШƽĲĬĬŔŰŊШƓőŸƣŸƚШƣċťĲŰШƣőĲƖĲЮШ~ǃШůĲůŸƖŔĲƚШċƖĲШŸŉШƣőĲШ
9őƖŔƚƣůċƚШƣƖĲĲƚШƽĲШƽĲŰƣШƣŸЮШcŸƽШŊŸŸĬШŔƣШƽċƚШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƣċťĲШŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰЮШfШĦċŰќƣШƽċŔƣШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШőŸũĬШċШ9őƖŔƚƣůċƚШƣƖĲĲШ
ƣőĲƖĲШċŊċŔŰЯШfШƽŔũũШőŸƽĲƻĲƖШůŔƚƚШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШŊŸШĬŸƽŰШƽőċƣШƽċƚШsŸƨŰŔŰŊШÅŸċĬШċŰĬШƚĲũĲĦƣШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШċŰĬШĤĲƚƣШ9őƖŔƚƣůċƚШ
ƣƖĲĲШƣŸШĦƨƣШċŰĬШƣƖƨĦťШĤċĦťШƣŸШƣőĲШcċũũШƖĲċĬǃШŉŸƖШƣőĲШĬĲĦŸƖċƣŔŸŰƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШfШċůШƓũĲċƚĲĬШƣŸШũĲċƻĲШƣőĲШƣƖĲĲƚШƚƣċŰĬŔŰŊЯШċŰĬШШШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШŊƖŸƽŔŰŊШŸŰĲШŔŰШċШƓŸƣвЮШìŔũũШŰĲĲĬШċШĤŔŊШÂŸƣШEőгШ~ċǃШƓĲċĦĲШĤĲШƽŔƣőШǃŸƨЮШ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΠƣőШsƨũǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΡ 

 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 

wŀŘƛŎŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳΩǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 

{ƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǎŀǾƻǳǊΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ 

ǎǇƭǳǊƎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ŦŜŜƭ ŀƭƛǾŜΦ 

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 
.ǊŜŀƪ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōƻȄŜŘ ȅƻǳ ƛƴΦ 9ƳōǊŀŎŜ ŀƴȅ ǎǳŘŘŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǿƛƭŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŘǊƛƊ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 

²ƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƳƻƴǘƘΣ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǊŜōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Φ 

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƭŘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ 

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ  
¢ŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 

¢ŀƪŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ƘƻƳŜτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƘƻǳǎŜτǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ 

ƭƛƪŜ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 

{ǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ȊƻƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖШ 

{ǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭƻǾŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ  

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 

ŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ L ŀƴŘ ²ŜΦ  

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 

! ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀǊǝǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƻǇŜƴΦ ¢Ǌȅ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ Ƙƻōōȅ ƻǊ ǿƘƛƳΦ 

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 

wƻƳŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŀǝƴƎΦ  

cfÉÑ§ÅòШ§ ШÑcfÉШ? ò 
ΠƣőШsƨũǃ 
ΝΥΦΞШìĲƚƣĲƖŰШÉċůŸċШĦőċŰŊĲƚШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ?ċƣĲШxŔŰĲЯШƚŸШƣőċƣШǃĲċƖШ
ƣőĲƖĲШƽĲƖĲШΟΣΤШĬċǃƚШŔŰШƣőŔƚШĦŸƨŰƣƖǃЯШƽŔƣőШƣƽŸШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲƚШŸŉШШШШШШШШШШШШШШШШШ
~ŸŰĬċǃЯШsƨũǃШΠƣőЮ 
ΡƣőШsƨũǃ 
ΝΦΜΞШũũ-ƖŸƨŰĬĲƖШ~ŸŰƣǃШ ŸĤũĲШƣċťĲƚШΣШŉŸƖШΡΞШċƚШ ƨƚƣƖċũŔċШƽŔŰƚШƣőĲШŸŰĲШ
ċŰĬШŸŰũǃШĦƖŔĦťĲƣШÑĲƚƣШƓũċǃĲĬШċƣШÉőĲǭŔĲũĬѣƚШ7ƖċůċũũШxċŰĲЯШEŰŊũċŰĬЮ 
ΣƣőШsƨũǃ 
ΝΥΥΡШxŸƨŔƚШÂċƚƣĲƨƖШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШŊŔƻĲШċŰШċŰƣŔ-ƖċĤŔĲƚШƻċĦĦŔŰĲШƣŸШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
Φ-ǃĲċƖ-ŸũĬШsŸƚĲƓőШ~ĲŔƚƣĲƖЯШƚċƻŔŰŊШőŔƚШũŔŉĲЮ 
ΤƣőШsƨũǃ 
ΝΣΣΥШfƚċċĦШ ĲƽƣŸŰШƖĲĦĲŔƻĲƚШ~ ШŉƖŸůШÑƖŔŰŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲЯШ9ċůĤƖŔĬŊĲЮ 
ΥƣőШsƨũǃ 
ΞΦΞШEċƖũŔĲƚƣШťŰŸƽŰШĬċƣĲШŸŰШċШ~ċǃċШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШƓŸƚƚŔĤũǃШĬĲƓŔĦƣŔŰŊШƣőĲШ
ĲŰƣőƖŸŰĲůĲŰƣШŸŉШuŔŰŊШÉŔǃċŢШ9őċŰШuѣċƽŔŔũШfШŸŉШÑŔťċũШыÉƣĲũċШΞΦШÑŔťċũьЮ 
ΦƣőШsƨũǃ 
ΝΦΜΜШÑőĲШ9ŸůůŸŰƽĲċũƣőШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċШŔƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤǃШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ
cŸƨƚĲШŸŉШ9ŸůůŸŰƚЮ 
ΝΜƣőШsƨũǃ 
ΦΥΥШÑőĲШĦŔƣǃШŸŉШ?ƨĤũŔŰШŔƚШŉŸƨŰĬĲĬШŸŰШƣőĲШĤċŰťƚШŸŉШƣőĲШƖŔƻĲƖШxŔǭĲǃЮ 
ΝΝШsƨũǃ 
ΝΥΦΤШÉċũŸůŸŰШ ƨŊƨƚƣШ ŰĬƖĳĲШċŰĬШĦƖĲƽШũĲċƻĲƚШÉƓŔƣƚĤĲƖŊĲŰШŔŰШŰŸƖƣőĲƖŰШ
 ŸƖƽċǃШĤǃШĤċũũŸŸŰШőĲċĬĲĬШŉŸƖШƣőĲШ ŸƖƣőШÂŸũĲЮ 
ΝΦΝΞШÑőĲƖĲШċƖĲШΣШůĲĬċũũŔƚƣƚШŔŰШƣőĲШÉƣŸĦťőŸũůШ§ũǃůƓŔĦШƓŸũĲШƻċƨũƣбШШШШШ
ůĲƖŔĦċŰШcċƖƖǃШ7ċĤĦŸĦťШƣċťĲƚШŊŸũĬШыΟЮΦΡůьбШĦŸƨŰƣƖǃůĲŰШ[ƖċŰťШ ĲũƚŸŰШ
ċŰĬШ~ċƖĦШìƖŔŊőƣШĬĲċĬ-őĲċƣШŉŸƖШƚŔũƻĲƖбШΟ-ůċŰШĬĲċĬ-őĲċƣШŉŸƖШĤƖŸŰǍĲЮ 
ΝΞƣőШsƨũǃ 
ΝΦΤΜШÑőŸƖШcĲǃĲƖĬċőũШĦƖŸƚƚĲƚШƣőĲШ ƣũċŰƣŔĦШ§ĦĲċŰШŸŰШƣőĲШƖċŉƣШÅċШffЯШċƖƖŔƻĲƚШ
ŔŰШ7ċƖĤċĬŸƚШŉƖŸůШ~ŸƖŸĦĦŸШċŉƣĲƖШΡΤШĬċǃƚЮ 
ΝΟƣőШsƨũǃ 
ΝΤΤΞШ9ċƓƣċŔŰШsċůĲƚШ9ŸŸťШĤĲŊŔŰƚШőŔƚШƚĲĦŸŰĬШƻŸǃċŊĲШƣŸШƣőĲШÉŸƨƣőШÉĲċƚШ
ċĤŸċƖĬШc~ÉШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰШƣŸШƚĲċƖĦőШŉŸƖШÑĲƖƖċШ ƨƚƣƖċũŔƚШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ыÉŸƨƣőĲƖŰШĦŸŰƣŔŰĲŰƣьЮ 
ΝΠƣőШsƨũǃ 
ΝΥΡΟШ ĲƽШüĲċũċŰĬШőŸũĬƚШŔƣƚШǯƖƚƣШŊĲŰĲƖċũШĲũĲĦƣŔŸŰЮ 
ΝΦΣΡШƨƚƣƖċũŔċŰШÅŸŰċũĬШ9ũċƖťĲШƖƨŰƚШƽŸƖũĬШƖĲĦŸƖĬШΝΜťШыΞΤаΟΦЮΠьЮ 
ΝΡƣőШsƨũǃ 
ΝΦΠΝШcŸƽċƖĬШ[ũŸƖĲǃШċŰĬШ ŸƖůċŰШcĲċƣũĲǃШƓƖĲƚĲŰƣШŉƖĲĲǍĲ-ĬƖŔĲĬШůŸƨũĬШ
ĦƨũƣƨƖĲƚШыÂĲŰŔĦŔũũŔŰьЮ 
ΝΣƣőШsƨũǃШ 
ΝΠΟΦШuŔƚƚŔŰŊШŔƚШĤċŰŰĲĬШŔŰШEŰŊũċŰĬШƣŸШƚƣŸƓШƣőĲШƚƓƖĲċĬШŸŉШƣőĲШ7ũċĦťШ?ĲċƣőЮ 
ΝΤƣőШsƨũǃ 
ΝΥΝΠШ~ċƣƣőĲƽШ[ũŔŰĬĲƖƚШƓƨĤũŔƚőĲƚШѢ ШéŸǃċŊĲШƣŸШÑĲƖƖċШ ƨƚƣƖċũŔƚѢЯШĬĲƣċŔũŔŰŊШ
őŔƚШĦŔƖĦƨůŰċƻŔŊċƣŔŸŰШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċЯШǯƖƚƣШƣŸШŰċůĲШƣőĲШĦŸŰƣŔŰĲŰƣШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ
cĲШĬŔĲƚШċШĬċǃШũċƣĲƖЮ 
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~EÅÅE?f Ш9§xxE]E 
7ǃаШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ 

ÂƖĲ-ÂƖŔůċƖǃШтШòĲċƖШΣШ9ƖŸƚƚШ9ŸƨŰƣƖǃ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШċũũШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШĦŸůƓĲƣĲĬШŔŰШƣőĲШfŰƣĲƖőŸƨƚĲШ9ƖŸƚƚШ9ŸƨŰƣƖǃШŸŰШƣőĲШΣƣőШ
sƨŰĲШΞΜΞΡЯШǃŸƨШċũũШĬŔĬШƚƨƓĲƖШƽĲũũШċŰĬШƽŔũũШũŸŸťШŊƖĲċƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШċƣШƣőĲШШШШШШШШШШШ
fŰƣĲƖƚĦőŸŸũШ9ƖŸƚƚШ9ŸƨŰƣƖǃЮ 

ìĲũũШĬŸŰĲШƣŸШƣőĲШ]ƖŸƽĬĲŰШcŸƨƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŉŸƖШƽŔŰŰŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƓŸŔŰƣƚг 

[ƨũũШƖĲƚƨũƣƚШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŸŰШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШƽĲĤƚŔƣĲЮШ 

òĲċƖШΡоΣШ ƚƚĲůĤũǃШѼШ§ƓĲŰШ9ũċƚƚƖŸŸůƚ 

ìĲũũШĬŸŰĲШƣŸШƣőĲШòĲċƖШΡоΣШĦũċƚƚШŉŸƖШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƖĲĦĲŰƣШÂƖŔůċƖǃШ ƚƚĲůĤũǃЮШ9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШċũũШƣőĲШ]Å§ìШ ƽċƖĬШ
ƽŔŰŰĲƖƚЮШ 

ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШĦċůĲШċũŸŰŊШƣŸШƣőĲШ§ƓĲŰШ9ũċƚƚƖŸŸůƚЯШƽĲШőŸƓĲШǃŸƨШĲŰŢŸǃĲĬШũŸŸťŔŰŊШċƣШċũũШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůƚШċŰĬШċũũШ
ŸŉШƣőĲШċůċǍŔŰŊШƽŸƖťг 

ÉĲĦŸŰĬċƖǃШ ƚƚĲůĤũǃ 

ìĲũũШĬŸŰĲШƣŸШƣőĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШ]Å§ìШċƽċƖĬШċƣШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШÉĲĦŸŰĬċƖǃШ ƚƚĲůĤũǃЮШ9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШ
ƣőĲШΞΜΞΡШ9ŸƨŰƣƖǃШìĲĲťШƣĲċůШċŰĬШŸƨƖШŰĲƽШÉƣƨĬĲŰƣШxĲċĬĲƖƚШŉŸƖШΞΜΞΡоΞΣг 

uċĬĲŰШ ШтШcĲċĬШ7ŸǃЯШEůŔũǃШ7ШтШcĲċĬШ]ŔƖũЯШsċĦŸŰШ7ЯШ?ċƖĦŔШsЯШxƨťĲШìЯШ9őũŸĲШì 
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{¢ a!w¸Ω{ 
7ǃаШÉƣШ~ċƖǃќƚШ 

9ŸŰǯƖůċƣŔŸŰ 

ÉƣƨĬĲŰƣƚШŔŰШòĲċƖШÉŔǂШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШċШƖĲƣƖĲċƣШĬċǃШŸŰШÑƨĲƚĬċǃЯШΝΤƣőШsƨŰĲШŔŰШċШũĲċĬШƨƓШƣŸШƣőĲŔƖШ9ŸŰǯƖůċƣŔŸŰШŸŰШÉƨŰĬċǃЯШШШШШШШШШШШ
ΞΞШsƨŰĲЮШ 
ƣШƣőĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ~ċƚƚШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƽŔƣőШċШƚƓĲĦŔċũШůŸƖŰŔŰŊШƣĲċШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШƓċƖŔƚőŔŸŰĲƖƚЮШ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲƚĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸŰШůċťŔŰŊШƣőĲŔƖШ9ŸŰǯƖůċƣŔŸŰбШ 
ŰĬƖĲƽШìŔũƚŸŰЯШsċĦŸĤШÅŸĤċƖƣƚŸŰЯШ ƨĬƖĲǃШ~ċƚŸŰЯШEůŔũǃШuĲƖůŸĬĲЯШ]ĲŸƖŊŔċШcċƚƣŔĲШċŰĬШxƨĦċƚШ7ċƖƣũĲƣƣЮ 


