
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ нлно                                LǎǎǳŜ ф 

b¦Y!wbL Chh¢.![[ /[¦. /9[9.w!¢9{ млл ¸9!w{ 
.ȅ b¦Y!wbL Chh¢.![[ /[¦. 

! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ нн ŀƴŘ 
но !ǇǊƛƭ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
bǳƪŀǊƴƛ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΩǎ 
/ŜƴǘŜƴŀǊȅ мфнн ς нлннΦ  /ƻǾƛŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ 
ǘƘŜ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘƻǎŜ млл ȅŜŀǊǎΦ  /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ŀŘƻǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ōǳƴǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōΦ  

hǾŜǊ мсл ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IŀȅƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŜ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭ ǘƻ ƎǳŜǎǘǎΦ  /ƭǳō tŀǘǊƻƴ aǊ 
5ƻƴ ŘŜ [ŀŎȅ Ŏǳǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ 
/ŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ YŀǊŜƴ 
aŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǳǊ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎŜǊǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ .ŀǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
/ƭǳō ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ς WŀȅŘŜƴ 
/Ǌƻƻƪ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 
DƭŜƴ wƛŜǘƘƳǳƭƭŜǊΣ aƛŎƪ /ŀǳƎƘŜȅ 
ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇ DǊŀȅ ǿƘƻ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛƴǎ ŀƴŘ 
ƭƻǎǎŜǎ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ /ƭǳō ƛǎ 
ǘƻŘŀȅΦ  aǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ǘƻ Ƨƻƭǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳŜǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ 
ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  ! ǎŜǘ ƻŦ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ 

Cƻƻǘōŀƭƭ WǳƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀǳŎǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ DǊŀŜƳŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

bǳƪŀǊƴƛ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 

tŀǘǊƻƴ aǊ 5ƻƴ 5Ŝ [ŀŎȅ ŎǳǩƴƎ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ŀƪŜ 

aǊ 9ŘŘƛŜ 5ƻƴŎƻƴ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ мфрмΣ мфрн ŀƴŘ мфро 

tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ 
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/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦоaτ5ŜŀǘƘǎ мΣллн 

!/¢τ/ŀǎŜǎ норY τ5ŜŀǘƘǎ нол 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦфaτ5ŜŀǘƘǎ сΣсрс 

b¢τ/ŀǎŜǎ млрYτ5ŜŀǘƘǎ фм 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦсaτ5ŜŀǘƘǎ нΣутр 

{!τ/ŀǎŜǎ уфпYτ5ŜŀǘƘǎ мΣосу 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нфлYτ5ŜŀǘƘǎ нсо 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦфaτ5ŜŀǘƘǎ тΣрмн 

¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎτммΣонтΣтто 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
му aŀȅ ϧ м WǳƴŜ нлно 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............ р 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ....................... с 

¢ǊŀŘŜǎ ....................................мо 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ..........................мм 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...............................мт 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ .............................мт 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ..............................мф 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ .......нн 

{ǇƻǊǘ ............................... нп - нс 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

/ŀŦŞ рс 
/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

сΣ мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ƻŦ мп !ǇǊƛƭ нлно 

¢ŜǎǘŜŘτпΣтпсΣрму 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎτмΣолуΣпоо 

wŜŎƻǾŜǊŜŘτмΣолрΣоур 

5ŜŀǘƘǎτмΣллн 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²!τнΣлпс 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣномΣфлт 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣспуΣунп 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣосуΣнлм 

нлноτмΣмтмΣсоо 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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!b½!/ /haa9ahw!¢L±9 !{{9{a.[¸ 
hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ hƴŜΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 
!b½!/ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

9ŀŎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƭŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊŜŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  hǳǊ ǾŜǊȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎΣ ƭŜŘ 
ōȅ aǊǎ /ŀǊȅƴ !ŘŀƳǎƻƴ ŀƴŘ 
/ŀŘŜǘǎ [ƛŀƳ CƻȄ ŀƴŘ {Ŝŀƴ 
aŀǊǝƴ ŘƛŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎǎΦ 

¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƛǘŜŘ ƻŘŜǎ 
ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǿŀǊΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ¸ŜŀǊ 
мл ǎǘǳŘŜƴǘ [Ŝƻ WƻǾŀƴƻǾƛŎ ŀōƻǳǘ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴ aǊ 9ŘŘƛŜ 
WƻƘƴǎǘƻƴ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ !b½!/ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

/ǳǊǊȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǉŀǎǘ ǇƭŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ !ǳŎǝƻƴŜŜǊΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƧǳƳǇŜǊ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƛƴƎ Řŀȅǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ς 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ aǊ 
IŀǊǊȅ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ мфнт ¢ŜŀƳΦ  aǊ 9ŘŘƛŜ 
5ƻƴŎƻƴΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
bǳƪŀǊƴƛ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

b¦Y!wbL Chh¢.![[ /[¦. /9[9.w!¢9{ млл ¸9!w{ ŎƻƴǘΦ 
мфрм ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘǿƻ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ƛƴ мфрн 
ŀƴŘ мфроΦ  aǊ wƛŎƪ IŀǊǘΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ [ƛŦŜ 
aŜƳōŜǊ ς aǊ !ƭŦ IŀǊǘΦ   

hǳǊ Ƴŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ hƭŘ /ƭǳōǊƻƻƳǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ CŀƛǊŜǎǘ ϧ .Ŝǎǘ 
²ŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ς ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƭǳōΦ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ a!¸ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

нуǘƘΣ мфнмΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 

ǇƭŀƎǳŜ ǎŜǧƭŜŘ ǳǇƻƴ ƻǳǘ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇ ōǊƛƎŀŘŜΦ  

²ƘƻŜǾŜǊ ǿŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎΚ 

пǘƘΣ мфооΥ aǊΦ hΦ/Φ aƛƭƭŜǊ ƻŦ 

YƻǊōŜƭ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬƴŜ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ŜƎƎ ŦǊǳƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǊǳƛǘ 

ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜŘ ŀǎ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŘƛǎƘ ƛǎ ŀ 

ƭǳȄǳǊȅΦ  όtƻǳǘŜǊƛŀ ŎŀƳǇŜŎƘƛŀƴŀ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎŀƴƛǎǘŜƭύ 

нмǎǘΣ мфосΥ ¢ƛƴȅ IƛƭƭƳŀƴ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ aŀȄ ¸ŜƻƳŀƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ DŀǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ŀǘŜǎ ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭƭ 

{ǘǊŜŜǘǎΣ ƭŀǘŜƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ !ΦWΦ 

[ŀƳōŜǊǘΦ 

муǘƘΣ мфпфΥ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

²ŀƭƎƻƻƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ CŀƛǊΣ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ сa5 aŜǊǊŜŘƛƴ 

!b½!/ 5!¸ {9w±L/9 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ !b½!/ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нт !ǇǊƛƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς /ƘƭƻŜ 
.ŀǊǘƭŜǧΣ aƛǘŎƘŜƭƭ hΩbŜƛƭƭΣ ¢ŀȅƭŀ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŀƴŘ Yƻōȅ {ŀȅŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ DƛƊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
!b½!/ ǿǊŜŀǘƘΦ  [Ŝǎǘ ²Ŝ CƻǊƎŜǘΦ Yƻōȅ {ŀȅŜǊǎΣ aƛǘŎƘŜƭƭ hΩbŜƛƭƭΣ ¢ŀȅƭŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ .ŀǊǘƭŜǧ 

IŜŀŘ .ƻȅΣ aƛǘŎƘŜƭƭ hΩbŜƛƭƭ ŀƴŘ 
IŜŀŘ DƛǊƭΣ /ƘƭƻŜ .ŀǊǘƭŜǧΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !b½!/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

ннƴŘΣ мфсуΥ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ aǊΦ [Φ!Φ [ƻƎŀƴΣ 

aΦ[Φ/ΦΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ϷмллΣллл {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǎ 

ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

/ǊƻǎǎΦ 

мпǘƘΣ мфумΥ ¢ƘŜ bǳƴƎŀǊƛƴ {ǇƻǊǘǎ 

tŀǾƛƭƛƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻǾŀƭΣ ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ /ǊΦ wΦ[Φ IŜǊōŜǊǘ ƻƴ aŀȅ омΦ  

aǊΦ ²ƛƭǎƻƴ ¢ǳŎƪŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

моǘƘΣ мфутΥ .ǳƭƭŬƴŎƘ /Φ²Φ!Φ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ плǘƘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ WǳƴŜ оΦ  Lǘ ƘŜƭŘ 

ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфптΦ  

¢ƘŜ /Φ²Φ!Φ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ 

ƛƴ мфрсΦ 

фǘƘΣ мффлΥ !ƭƛǎƻƴ ²ƻƻŘƳŀƴΣ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aŜǊǊŜŘƛƴ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wƻǘŀǊȅ 

/ƭǳō ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ф ŦŜƳŀƭŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ²Φ!Φ 
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¢ƛƳŜ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ƎƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ŎƻƭŘŜǊΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎŀǊǾŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƪǎ ƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƭƻǿ 
ŎƻƻƪŜǊǎΦ  /ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ aŀȅ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ όǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎύΣ 
ǇŀǊŀŘŜǎΣ ōƛƪŜ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ¦ƴŘƛŜǎ 
wŀƭƭȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ŀǊōŀǊŀ Iŀƭƭ ŀƴŘ .ƻō !ōŜƭƭ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƴŀƳŜǎ ǘƻ  ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ .ƭŀŎƪ-Ƴŀƛƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

{ŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƘŀŘ ŀ 

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

!ƴ ƛƳƳƻǊǘŀƭ ōŀǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ǊŀƴŘƻƳ ƴŀǊǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳƎƘŜǊΦ 

! ǘȅǇƛŎŀƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  
¢ƘŜ CŜŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ Řŀȅ ŀǘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŘŀƴŎŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŎǊǳƴŎƘȅΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŀƪȅΣ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōƭǳŜǊƎƘΦ  {ƻ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳǘŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜǎŜǘ ƘŜǊ ƳŜǊŎǳǊƛŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǿƻƳŀƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΦ 

hƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōȅ 
ŎǊŀƴƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /ŀƭƳ ŀǇǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻƭŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ŀ 
ǊŀǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǊŜŀǘƘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴƻũŜƴǎƛǾŜ ōƭƻƪŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŎŀƭƭŜŘ YŜǾƛƴΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ŀ 
ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ όǘƘŀƴƪǎ 
YŜǾƛƴύ ōƻŘȅ ǎŎŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎƭŜŜǾŜǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ  ²ŜƭƭΣ L {!¸ 
άǇŜǊǎƻƴέΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ 
ƳŜŀƴ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
DǊƻǘaƻƴǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƎǳŜΦ 

!ǘ ŬǊǎǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ 
ƻƭŜŦŀŎǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ŀ 
ǊƛŎƘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǝƎŜǊ ōŀƭƳΣ .h 
ŀƴŘ ƎƘŜŜΦ  {ƘŜ ƛƴǎƛƴǳŀǘŜŘ ƘŜǊ 
ǿŀȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŀǎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ 
ŎǳǊƭƛƴƎ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀƭ ǝǎǎǳŜΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǿŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǎŜŀǘǎ ƭŜƊΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎŜƴǝŜƴǘ 
ŜƳŀƴŀǝƻƴ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƘƻǾŜǊ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ƳŜΦ 

¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ 
ǊŜŘƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ Ƴȅ 
ŜǎŎŀǇƛƴƎ ƅȅŀǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜƴ ǎƘŜ 
ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎǇƛŎȅ ŬǊǎǘ 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ  
! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 

CONTRIBUTE BY EMAILING PHOTOS AND ARTICLES TO 

administration2@merredincrc.com 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ 
ŀǳŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǳƎƘ ǎƻ ŎƘǳƴƪȅ ŀƴŘ ǿŜǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎŜƳŜƴǘ ƳƛȄŜǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎǊƛǎƛǎΦ  ! 
ƴŀǳǎŜŀǝƴƎ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 
ƻƴŜΩǎ ōǊŀƛƴΣ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛǘΩǎ ǘŀƭƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜΩǎ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŀǎƘŜŘ 
ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘǳǊƴǎ ƻũ ǘƘŜ άƛƴƘŀƭŜέ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ƻŦ ǎƘŜŜǊΣ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǎŜƭŦ-ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōǊŀƛƴΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 
ƻƪŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
YŜǾƛƴΣ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
άLƴƘŀƭŜέ ōǳǧƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀǧƭŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǝǘŀƴƛŎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǿƛƭƭ ǘƻ ƛƴƘŀƭŜΣ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ōƻŘȅΩǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƘŀƭŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŜȄƘŀƭŀǝƻƴΣ 
ƎƻŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ 
ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƘǊƻǿƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘƛǎ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ŀŎǝƻƴΦ  ά.ǊŜŀǘƘŜ ƛƴ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƭǳƴƎǎ ǘƻ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅέ ŜƴǘǊŜŀǘŜŘ 
YŜǾƛƴΦ  άbǳƘ-¦I ǇǊŜǧȅ ōƻȅΗέ 
ǎŎǊŜŀƳŜŘ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǊŜƴȊƛŜŘ ŎƭŀǎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǿƻƴΩǘΣ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ 
ōȅ ŀ ŀƴƛƳŀƭƛǎǝŎ ǎƴƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƳǇŜŘƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ L ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦŀƪŜ ŎƻǳƎƘƛƴƎ Ŭǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 
ƧŜǊƪŜŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀ Ƙŀƭǘ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 
ŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛŎ 
ŘƛǎŜƳōŀǊƪŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻŦ 
ŘŜŬƭŜŘ ƻȊƻƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ǿŀƪŜΦ 

ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǾƛōŜΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
{¢9a ōŀǎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘΦ  hǾŜǊ тл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ 
ǿŜŜƪǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  Wǳǎǘ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ǳǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ Ŝ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 
ŦǊŜŜ Ŝ-ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ 
ƴŜŜŘ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ !ǎƪ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘΦ  /ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ǎƻƻƴΦ 

{h[!w 9/[Lt{9{ !b5 
{!b5 !w¢ !¢ ¢I9 
a9ww95Lb [L.w!w¸ 

.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ǊŀǊŜ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ {ŀƴŘ !Ǌǘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ 
ƭƛǾŜ ƻƴ ¢± ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ ŘƛǊŜŎǘπ
ƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛƴƘƻƭŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǿŜŜƪ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎŜƻŘŜǎƛŎ 
ŘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇƛǇŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǿǎΦ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ 
{¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ нлно            т 

 

a9ww95Lb /w!C¢ Dwh¦t 
.ȅ DL[[L!b h±!b{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ /ǊŀƊ 
DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ мнл 
{ǳǊǾƛǾŀƭ YƛǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƪƛǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƎƛƊ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлно {ŜƴƛƻǊǎ 
DŀƳŜǎ ƘŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ aŜǊƛƴƻǎΦ   

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƪƛǘǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ tŀƳ CƻǊōŜǎΣ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ 
ōŀƎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ - 

р ŎŜƴǘǎ ς ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎŀȅΣ 
άLΩƳ ōǊƻƪŜέΦ 

! ƳŀǊōƭŜ ς ƛƴ ŎŀǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǎŀȅǎ ȅƻǳΩǾŜ ƭƻǎǘ ȅƻǳǊǎΦ 

! ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘ ς ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛƳƛǘΦ 

! ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ς ǘƻ ǝŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŧŀƭƭǎ 
ŀǇŀǊǘΦ 

! ǎƳŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘ ς ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ /ǊŀƊ 
DǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ CǊŜƴŎƘ !ǾŜƴǳŜ 
ŦǊƻƳ фΦлл ŀƳ ǘƻ мнΦлл ǇƳ ŜŀŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ 
ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ bŜǿǘƻƴΣ WŜŀƴ /ǊƻƻƪΣ tŀƳ CƻǊōŜǎ {ǳǊǾƛǾŀƭ Yƛǘǎ 
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.ŀŎƪ hǇŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ tŜǩŎƻŀǘ [ŀƴŜ ƴƻǿ 
ǳƴŘŜǊ bŜǿ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
hǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  5ŀƛǎȅ [ŀƴŜ hǇ-{ƘƻǇ 
aŜǊǊŜŘƛƴ hǿƴŜŘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ [ŜŜ ²ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Φ  

²ƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǳǊ ǇŀƭŜǧŜ 5ŀƛǎȅ [ŀƴŜ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴΦ  
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ 
ƻũŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ  ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ул ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǎǝƭƭ 
ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎƘƛƊΦ 

5ŀǇƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ hǇ {ƘƻǇ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǘ όупύ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎ 
5ŀǇƘ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇǇŀΦ 

CǊŜŘ όтфύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
ол ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ мо ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ hǇ-{ƘƻǇΦ  CǊŜŘ ǎŀƛŘ 
ǿƘŀǘϥǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀǘ 5ŀƛǎȅ [ŀƴŜ Σ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǇǊŜǧȅ 
ƳǳŎƘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ 
ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ  ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ƻƴŜ ōƛƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ .ŀŎƪ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ 
ōƛƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

hǳǊ ƴŀƳŜ 5ŀƛǎȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜΦ  5ŀƛǎƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ōǊƛƎƘǘΣ ǎǳƴƴȅ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƘŜŜǊŦǳƭƴŜǎǎΣ ǿŀǊƳǘƘΣ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ 
ǎƘƻǇ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘƻǇ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴϥǘ Ƴƛǎǎ ǳǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ 5ŀƛǎȅ aǳǊŀƭ ōŜƛƴƎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ {ƘŜǊŜŜ [ƻǿŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ƴƛŎŜ ŎǊƛǎǇ ŦǊŜǎƘ 
Ƴƛƴǘ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ-{ŀǘ уΦолŀƳ ǘƻ 
мǇƳ 5ŀƛƭȅ Φ tƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŀȅ Ƙƛ ǘƻ 
[ŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 


