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7ǃШxx§ò?Ш~ x§ Eò 

[ŸƖШƣőŸƚĲШƣőċƣШĦċůĲШŔŰШũċƣĲЯШ
sĲŰШċŰĬШfШƚƣċƖƣĲĬШŸƨƖШőċƖĬƽċƖĲШ
ŢŸƨƖŰĲǃШ ΟΡШ ǃĲċƖƚШ ċŊŸШ ŸŰШ ΝƚƣШ
sċŰƨċƖǃШΝΦΥΦШƽőĲŰШƽĲШĤŸƨŊőƣШ
ÅŔĦőċƖĬƚŸŰќƚШ ÑŔůĤĲƖШ ċŰĬШ
cċƖĬƽċƖĲЯШ ƚŔƣƨċƣĲĬШ ƽőĲƖĲШ
ÑŸǃŸƣċШŔƚШŰŸƽЮШШìĲШƽĲƖĲШƓċƖƣШ
ŸŉШƣőĲШљcŸůĲƚƣĲċĬњШŉƖċŰĦőŔƚĲШ
ĤċĦťШƣőĲŰЮШШ ƚШŔƣШƣƖċŰƚƓŔƖĲĬШƣőĲШ
ĦŸůƓċŰǃШ ƣőċƣШ ŸƽŰĲĬШ ƣőċƣШ
ŉƖċŰĦőŔƚĲШƽĲŰƣШƨŰĬĲƖШƣőĲШƻĲƖǃШ
ĬċǃШƽĲШƚƣċƖƣĲĬШƣƖċĬŔŰŊЯШƚŸШċũũШ
ƣőĲШůĲĲƣŔŰŊƚШƽĲќĬШőċĬШƣŸШƚĲƣШ
ƨƓШ ċШ ũŔŰĲШ ŸŉШ ĦƖĲĬŔƣШ ƽĲƖĲШ ŉŸƖШ
ŰŸƣőŔŰŊЮ 

ŉƣĲƖШ ΝΜШ ǃĲċƖƚШ ċŰШ ĲċƚƣĲƖŰШ
ƚƣċƣĲƚШ őċƖĬƽċƖĲШ ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖЯШ
sŸőŰШ?ċŰťƚШѼШÉŸŰШĤŸƨŊőƣШƣőĲШ
ŉƖċŰĦőŔƚĲШ ċŰĬШ ŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШ
cŸůĲШ cċƖĬƽċƖĲШ ċŰĬШ ÑőƖŔŉƣǃШ
xŔŰťШƣŸШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ
ůċƖťĲƣЮШШ ŉƣĲƖШΝΠШǃĲċƖƚШŸŰШƣőĲШ
ÑŸǃŸƣċШ ƚŔƣĲЯШ ƣőĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ĦċůĲШ ƨƓШ ƣŸШ ĤƨǃШ ƣőĲШ ŸũĬШ
9ċƖƚŸŰќƚШĤƨŔũĬŔŰŊШƽőŔĦőЯШċŉƣĲƖШ
ċШ ƓĲƖŔŸĬШ ŸŉШ ĬĲůŸũŔƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ƖĲĦŸŰǯŊƨƖŔŰŊЯШ ƽĲШ ċƖƖŔƻĲĬШ ċƣШ
ƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊШƽĲШŰŸƽШŸĦĦƨƓǃЮШШ
ìĲШ ĬĲĦŔĬĲĬШ ƣőċƣШ ƽĲШ ƽŸƨũĬШ
ĦőċŰŊĲШ ŸƨƖШ ŰċůĲШ ƽőĲŰШ ƽĲШ
ůŸƻĲĬШŔŰШΞΜΜΟЯШƚŸШÑƽŸШ?ŸŊƚШ
cċƖĬƽċƖĲШƽċƚШĤŸƖŰЯШƓƖŔůċƖŔũǃШ
ċŉƣĲƖШƣőĲШƣƽŸШĬŸŊƚШŔŰШƣőĲШcŸůĲШ
ũŸŊŸЮ 

ÉŸůĲƣŔůĲШ ċƖŸƨŰĬШ ΞΜΝΣШ
ìŸŸũƽŸƖƣőƚШ ĤŸƨŊőƣШ ƣőĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸǭШsŸőŰШ
?ċŰťƚШƣŸШĤċĦťШƨƓШƣőĲŔƖШŔũũ-ŉċƣĲĬШ
ũċƨŰĦőШ ŔŰƣŸШ őċƖĬƽċƖĲШ ƽŔƣőШ
љ~ċƚƣĲƖƚњЮШШìőĲŰШƣőċƣШŉċŔũĲĬЯШ
~ĲƣĦċƚőШƽőŸШŸƽŰƚШƣőĲШ~ŔƣƖĲШ
ΝΜШ ċŰĬШ ÑƖƨĲШ éċũƨĲШ ĤƖċŰĬƚШ
ĤŸƨŊőƣШ ƣőĲШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ŉƖŸůШ
ìŸŸũƽŸƖƣőƚЯШ ƓƖŸĤċĤũǃШ ŉŸƖШ ċШ
ƚŸŰŊЮШШ ĤŸƨƣШΟШǃĲċƖƚШċŊŸШƣőĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰШƽċƚШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲůШƣŸШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШƣőĲŔƖШŉƖċŰĦőŔƚĲƚШƣŸШ
ŢƨƚƣШƣƽŸЯШ~ŔƣƖĲШΝΜШċŰĬШcŸůĲШ
cċƖĬƽċƖĲЮШ Ш ÑőĲШ ƣƽŸШ ƚůċũũĲƖШ
ŉŸƖůċƣШŉƖċŰĦőŔƚĲƚШƽĲƖĲШƣŸШĤĲШ
ƨƓŊƖċĬĲĬШƣŸШcŸůĲШċŰĬШƽőĲƖĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШ ƣőĲШ ĲǂŔƚƣŔŰŊШ cŸůĲШ
ƚƣŸƖĲƚШƽĲƖĲШƣŸШĤĲШƨƓŊƖċĬĲĬШƣŸШ
~ŔƣƖĲШΝΜќƚЯШ őĲŰĦĲШ ƽőĲƖĲШ ƽĲШ
ċƖĲШƣŸĬċǃг 

ƚШċŰШċƚŔĬĲЯШ~ĲƣĦċƚőШċũƚŸШŸƽŰШ
ƣőĲШ f] Ш ƚƨƓĲƖůċƖťĲƣШ
ŉƖċŰĦőŔƚĲЯШƚŸШƣőĲǃШőċƻĲШƣőĲŔƖШ
ǯŰŊĲƖƚШŔŰШċШŉĲƽШƓŔĲƚЮШШ ĤŸƨƣШΝΞШ
ǃĲċƖƚШċŊŸШ~ċƖťШċŰĬШ9őĲƚŰĲǃШ
ĤŸƨŊőƣШ ƣƽŸШ ƣőŔƖĬƚШ ŸŉШ ƣőĲШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШŉƖŸůШsĲŰШċŰĬШfШċŰĬШƚŸШ
őċƻĲШ ŸƻĲƖƚĲĲŰШ ƣőĲШ ƖĲĦĲŰƣШ
ŊƖŸƽƣőШ ċŰĬШ ĦőċŰŊĲƚШ ƣŸШ ƣőĲШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚЮШ Ш ÑőĲǃШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ ŉŸƖШ ƣőĲШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ǰċƣШ ƓċĦťĲĬШ
ťŔƣĦőĲŰƚШċŰĬШƽőŔƣĲŊŸŸĬƚЮШШ[ŸƖШ
ƣőŸƚĲШ ŸŉШ ŸƨƖШ ƖĲŊƨũċƖШ
ĦƨƚƣŸůĲƖƚШƽőŸШċƖĲШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШ

ƽőċƣШőċƓƓĲŰĲĬШƣŸШƣőĲШťŔƣĦőĲŰШ
ĬŔƚƓũċǃЯШŔƣШŔƚШĤĲŔŰŊШƓƨũũĲĬШĬŸƽŰШ
ċŰĬШƖĲƻċůƓĲĬШƽŔƣőШůŸƖĲШƨƓШƣŸШ
ĬċƣĲШ ƓƖŸĬƨĦƣƚШ ĤƨƣШ ũŔťĲШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƣШƣċťĲƚШƣŔůĲЮШШsƨƚƣШ
ƽċƣĦőШƣőŔƚШƚƓċĦĲЯШũŔƣĲƖċũũǃЮ 

ƓċƖƣШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ ĦőċŰŊĲШ ŸŉШ
ĦŸũŸƨƖШŸŰШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲШċŰĬШƣőĲШ

ĦőċŰŊĲШŸŉШŰċůĲШŉŸƖШŸƨƖШũŸǃċũƣǃШ
ƓƖŸŊƖċůЯШŰŸƣőŔŰŊШőċƚЯШŰŸƖШƽŔũũШ
ĦőċŰŊĲЮШ Ш §ƨƖШ ƓƖŔĦĲШ ůċƣĦőШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШőċƻĲШŰŸƣШĦőċŰŊĲĬЯШ
ŸƨƖШ ƚƨƓƓũŔĲƖƚШ őċƻĲШ ŰŸƣШ
ĦőċŰŊĲĬЯШ ŸƨƖШ ƚƣċǭШ őċƻĲШ ŰŸƣШ
ĦőċŰŊĲĬШ ċŰĬШ őŸƓĲŉƨũũǃШ ŸƨƖШ
ĦƨƚƣŸůĲƖƚШőċƻĲШŰŸƣШĦőċŰŊĲĬЮШ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣĲ 
 

9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÉőċǃŰċőШ9ŸƖĲǃ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΝΦШ ƓƖŔũШΞΜΞΠ 
ΟШ~ċǃШΞΜΞΠ 

 
ƽƽƽЮƓőŸĲŰŔǂŰĲƽƚЮĦŸůЮċƨ 

 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔĲƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ........................  Π 
ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Φ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ......................  Φ 
ÑċŔũƚШŉƖŸůШƣőĲШÅċŔũƚ .................  ΝΜ 
~ǃШÑőŸƨŊőƣƚ ...........................  ΝΝ 
7ċƚťĲƣĤċũũ ..............................  ΝΞ 
ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΠ 
[ƖŸůШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů ...........  ΝΤ 
cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ ...........................  ΝΦ 
 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΞΜ 
ÑőŔƚШìĲĲťШŔŰШcŔƚƣŸƖǃ ...............  ΞΜ 
ƚƣƖŸŰŸůǃ .............................  ΞΞ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
ƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŸƨƣũĲƣƚа 

9ċŉĳШΡΣ 
?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 
ÂƨůċШÅŸċĬőŸƨƚĲ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
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7ǃШx ?òШÅ  Ñc ~ 

7ŸċƖĬŔŰŊШƣőĲШĦċƖƖŔċŊĲШƣőŔƚШƽĲƣШ
ċŰĬШ ĦőŔũũǃШ [ƖŔĬċǃШ ůŸƖŰŔŰŊЯШ fШ
ƽċƚШŉĲĲũŔŰŊШċШũŔƣƣũĲШĤũƨƖƖǃШċŰĬШ
ƚŸƖĲШċŉƣĲƖШċШƖċƣőĲƖШũċƖŊĲШƽĲĲťШ
ċŰĬШƚƣċƖŔŰŊШĬŸƽŰШƣőĲШĤċƖƖĲũШŸŉШ
ċШƻĲƖǃШũċƖŊĲШƽĲĲťĲŰĬЯШƚŸШƽĲШ
ċƖĲШ ŰŸƣШ ƓċǃŔŰŊШ ċƚШ ůƨĦőШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰШċƚШƽĲШƨƚƨċũũǃШƽŸƨũĬШ
ŸŰШ ċШ ĦŸůůƨƣŔŰŊШ ůŸƖŰŔŰŊЮШШ
ÉƓǃŔŰŊШċШũŔƣƣũĲШƓŔũĲШŸŉШĤũċĦťŰĲƚƚШ
ũǃŔŰŊШ ŸŰШ ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ƓƖŔŸƖŔƣǃШ
ƚĲċƣƚЯШfШĦŸƖƖĲĦƣũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔƣШ
ċƚШċШĬŔƚĦċƖĬĲĬШĤũċĦťШĦċƖĬŔŊċŰЯШ
ƓƖŸĤċĤũǃШ ŉƖŸůШ ƚŸůĲШ ƚƽĲĲƣЯШ
ŊƖĲǃ-őċŔƖĲĬШŰċŰŰċЯШƽőŸШůċťĲƚШ
ċƽĲƚŸůĲШ ċƓƓũĲШ ƓŔĲƚШ ƽŔƣőШ
ĦũŸƻĲƚЯШƓŔŰĦőĲƚШƣőĲШĦőĲĲťƚШŸŉШ
őĲƖШ ůċŰǃШ ũċƨŊőŔŰŊШ
ŊƖċŰĬĦőŔũĬƖĲŰШ ċŰĬШ őċƚШ ũŔƣƣũĲШ
ƽŔƖĲ-ŉƖċůĲĬШƚƓĲĦƣċĦũĲƚЮШ 

ÑőŔƚШĬŔĬŰѣƣШƣċťĲШũŸŰŊЯШĤƨƣШũŸŰŊШ
ĲŰŸƨŊőШ ŉŸƖШ ůǃШ ĤƖċŔŰЯШ ƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШ ŸƽŰĲƖШ ŸŉШ ƣƽŸШ ĤũċĦťШ
ĦċƣƚЯШƣŸШůŔƚĦċƣċũŸŊƨĲШŔƣШċƚШċШ
ƚũĲĲƓŔŰŊШ ĦċƣЮШ Ш  ŸƽШ ŔŰШ ůǃШ
ĬĲŉĲŰĦĲЯШċŰǃШƖƨůƓũĲĬШƓƨĬĬũĲШ
ŸŉШ ĬċƖťŰĲƚƚШ ŔŰШ ůǃШ ŊĲŰĲƖċũШ
ƻŔĦŔŰŔƣǃШŔƚШċШƚũĲĲƓŔŰŊШĦċƣШŔŰШċŰШ
ƨŰƖĲċƚŸŰċĤũǃШũċƖŊĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШ
ĦċƚĲƚЯШĤƨƣШfШƽċƚШƚƣƖƨĦťШĤǃШƣőĲШ

9ƖċǍǃЮ9ċƣЮxċĬǃЮEĬŔƣŔŸŰ 

ÑċũĲƚШŉƖŸůШƣőĲШÑƖċŔŰШ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
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мн ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wŀƴ 

.ǊƻƻƪǎΣ /w/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȅ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ лу флпм млпм 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ 
7ǃШ~EÅÅE?f Шxf7Å Åò 

 ĲƽШĤŸŸťƚШċƖĲШċƖƖŔƻŔŰŊШċƣШƣőĲШ
ũŔĤƖċƖǃШ ĲƻĲƖǃШ ƽĲĲťЮШ Ш ÑőŔƚШ
ůĲċŰƚШ ƽĲШ ċũƽċǃƚШ őċƻĲШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШ ŰĲƽШ ċŰĬШ ĲǂĦŔƣŔŰŊШ
ŉŸƖШǃŸƨШƣŸШƖĲċĬЮ 

 ĲƽШƣőŔƚШƽĲĲťа 

ÑőĲШ9ċƓƣŔƻĲШcĲċƖƣШĤǃШ7ĲċƣƖŔĦĲШ
ÉůċũũШтШ ШƓĲƖŔŸĬШƖŸůċŰĦĲШŔŰШ
xċƖŊĲШÂƖŔŰƣ 

ÑőĲШ cŔĬĬĲŰШ 7ĲċĦőШ ĤǃШ uċƖĲŰШ
ÉƽċŰШтШ[ċůŔũǃШ9ƖŔƚŔƚШŰŸƻĲũ 

ÑŸǂŔĦШ ċƣШ ìŸƖťШ ĤǃШ ?ċƻŔĬШ
]ŔũũĲƚƓŔĲШтШcŸƽШƣŸШƚƨƖƻŔƻĲШǃŸƨƖШ
ƽŸƖťůċƣĲƚШ 

ìőċƣШċŰШŸƽũШťŰŸƽƚШтШsĲŰŰŔŉĲƖШ
ĦťĲƖůċŰШтШŰĲƽШ ƚĦŔĲŰĦĲШ ŸŉШ

ŸƽũƚЮ 

7ŔũũШтШÑőĲШũŔŉĲШŸŉШìŔũũŔċůШ?ŸĤĲũũШ
ĤǃШÉĦŸƣƣШ7ĲƻċŰЮ 

ÉĦőŸŸũШcŸũŔĬċǃШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 

ÑőĲШ ŉŔƖƚƣШ ƽĲĲťШ ŸŉШ ƣőĲШ ƚĦőŸŸũШ
őŸũŔĬċǃƚШőċƻĲШĤĲĲŰШċŰĬШŊŸŰĲЮШШ
ìĲШőċĬШőĲċƓƚШŸŉШŉƨŰШőĲƖĲШċƣШ
ƣőĲШũŔĤƖċƖǃШƽŔƣőШċũũШƣőĲШƚĦőŸŸũШ
ťŔĬƚЮШШÉƣŔũũШŸŰĲШůŸƖĲШƽĲĲťШŸŉШ
ŉƨŰЯШ ƚŸШ ĤƖŔŰŊШ ǃŸƨƖШ ŔŰШ ƣŸШ ƨƚĲШ
ƣőĲŔƖШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЮ 

ÑƨĲƚШ ΦƣőШ ƓƖŔũШтШÂċƓĲƖШ ĤċŊШ
ƓƨƓƓĲƣƚШ 

ÖƚĲШǃŸƨƖШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШƣŸШĦƖĲċƣĲШ
ƓƨƓƓĲƣƚШŸƨƣШŸŉШƓċƓĲƖШĤċŊƚШ 

ÑőƨƖƚШΝΝƣőШ ƓƖŔũШтШ9ũċǃШ[ƨŰ 

~ċťĲШ ůƨũƣŔШ ĦŸũŸƨƖĲĬШ ĦũċǃШ
ĦƖĲċƣƨƖĲƚШŸƖШŉƨŰШĦũċǃШċŰŔůċũƚ 

ũũШ ƚĲƚƚŔŸŰƚШ ċƖĲШ őĲũĬШ ċƣШ ƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ xŔĤƖċƖǃШ ŉƖŸůШ
ΝΜаΟΜċůШ ƣŸШ ΝΝаΟΜċůЮШ Ш ũũШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ĦŸƚƣШ ҘΞШ ƓĲƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШ ċŰĬШ ƓċƖĲŰƣċũШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШċũũШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΝΜЮ 

ìĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚĲĲŔŰŊШǃŸƨШ
ƣőĲƖĲЮШШ9ċũũШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШŉƖŔĲŰĬũǃШ
ƚƣċŉŉШ ŸŰШ ΦΜΠΝШ ΝΞΞΞШ ƣŸШ ĤŸŸťШ

ŉċĦƣШƣőċƣШůǃШĤƖċŔŰШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШ
ŔŰƓƨƣШŸŉШѣĤũċĦťШƖƨůƓũĲѣШċŰĬШŔŰШ
ƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŔŰŊШƓĲƖŔŸĬШĤĲŉŸƖĲШ
ƣőĲШ őŔŊőĲƖШ ĤƖċŔŰШ ŉƨŰĦƣŔŸŰШ
ĬĲũŔƻĲƖĲĬШ ƣőĲШ ċŰƚƽĲƖШ ѣĤũċĦťШ
ĦċƖĬŔŊċŰЯШ ŰċŰŰċЯШ ĦũŸƻĲƚЯШ
ŊũċƚƚĲƚѣЯШůǃШũĲƚƚ-ċƽċťĲШĤƖċŔŰШ
ƚƣĲůШőċƚШůċŰċŊĲĬШƣŸШŊĲƣШŔŰШ-Ш
ѣ§ŸŸŸőШċШťŔƣƣǃгШfШċůШċШƓċƣШĬċШ
ťŔƣƣǃгќШìőċƣШ ċШ ŊŸŸĬШ ŔĬĲċЯШ ƣŸШ
őċƻĲШťŔƣƣǃШŸŰШƣƖċŔŰгШШcċŰŊШŸŰЯШ
ƣőĲŰШťŔƣƣǃШƽŸƨũĬШƚũĲĲƓШŸŰШůĲЯШ
ċŰĬШfШĦŸƨũĬШŰŸƣШŊĲƣШŸǭШċƣШůǃШ
ƚƣŸƓЮШШ ŸƣШƚƨƖĲШůǃШĤŸƚƚШƽŸƨũĬШ
ċĦĦĲƓƣШ ũŸĦŸůŸƣŔƻĲШ ŉĲũŔŰĲШ
ƓċƖċũǃƚŔƚШċƚШċШĬĲĦĲŰƣШĲǂĦƨƚĲШ
ŉŸƖШũċƣĲŰĲƚƚЮШШfШĬŸШŰŸƣШĦċƖĲЯШfШ
ċůШċШƚĦƖŔƣĦőШĬċШťŔƣƣǃгШШ§őШĬĲċƖЯШ
ťŔƣƣǃШ ŔƚШ ŸŰШ ƓƖŔŸƖŔƣǃШ ƚĲċƣЯШ fШ
ĦċŰŰŸƣШ ƚŔƣШ ŸŰШ ƓƖŔŸƖŔƣǃШ ƚĲċƣгШШ
7ÖÑШÑcEÅEѣÉШ ШufÑÑòгггШìċŰŰċШ
ƚĦƖŔƣĦőШĬċШťŔƣƣǃг 

7ƨƣШ ċƣШƣőŔƚШ ƓŸŔŰƣЯШƣőĲШ ŉƖŸŰƣċũШ
ũŸĤĲШ ŸŉШ ƖĲċƚŸŰŔŰŊШ őċƚШ
ĬĲũŔƻĲƖĲĬШ ƣőĲШ ƻĲƖĬŔĦƣШ ċŰĬШ
ƖĲǯũĲĬШ ƣőĲШ ŔƣĲůШ ŔŰШ ƕƨĲƚƣŔŸŰШ
ŔŰƣŸШ ƣőĲШ ĦŸƖƖĲĦƣШ ƓĲƖĦĲƓƣƨċũШ
ǯũŔŰŊШĦċĤŔŰĲƣЮШ 

 ŸƽШfѣůШŔŰШċШŰŸƖůċũШƚĲċƣШċШŉĲƽШ
ƖŸƽƚШ ĬŸƽŰШ ŉĲĲũŔŰŊШ
ƨŰƖĲċƚŸŰċĤũǃШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣĲĬЮ 

ǃŸƨƖШ ƓũċĦĲШ ŸƖШ ĲůċŔũШ
ũŔĤƖċƖǃѻůĲƖƖĲĬŔŰЮƽċЮŊŸƻЮċƨ 

ìőŔũĲШǃŸƨќƖĲШőĲƖĲШőċƻĲШċШũŸŸťШ
ƣőƖŸƨŊőШ ŸƨƖШ ĤŸŸťƚШ ƣŸШ ǯŰĬШ
ŸƣőĲƖШŉƨŰШƣőŔŰŊƚШƣŸШťĲĲƓШƣőĲůШ
ĤƨƚǃЮ 

7ċŰŰĲĬШ7ŸŸťƚ 

7ŸŸťƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦĲŰƚŸƖĲĬШŉŸƖШ
ċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƖĲċƚŸŰƚШŸƻĲƖШƣőĲШ
ĦĲŰƣƨƖŔĲƚЮШ Ш fŰШ ƣőĲШ ƓċƚƣЯШ
ƨƚƣƖċũŔċШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖƚƣШ

ĦĲŰƚŸƖƚШ ŔŰШ ƣőĲШ EŰŊũŔƚő-
ƚƓĲċťŔŰŊШ ƽŸƖũĬЮШ Ш ÑőĲШ ůŸƚƣШ
ĦŸůůŸŰШ ƖĲċƚŸŰШ ŉŸƖШ ċШ ĤŸŸťШ
ĤĲŔŰŊШĤċŰŰĲĬШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċШƽċƚШ
ƣőċƣШ ŔƣШ ƽċƚШ ĬĲĲůĲĬШ
љŸĤƚĦĲŰĲњЯШůĲċŰŔŰŊШ ŔƣШ ƽċƚШ
ĤĲũŔĲƻĲĬШŔƣШƽŸƨũĬШĦŸƖƖƨƓƣШƣőĲШ
ůŸƖċũƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ƖĲċĬĲƖЮШШ
ƨƚƣƖċũŔċќƚШ ĤŸŸťШ ĤċŰƚШ ƽĲƖĲШ

ũċƖŊĲũǃШ ŸƻĲƖƣƨƖŰĲĬШ ĤǃШ ƣőĲШ
[ƖċƚĲƖШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШĤƨƣШƚŸůĲШ
ĤŸŸťƚШƖĲůċŔŰШĤċŰŰĲĬЮ 

ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĤŸŸťƚШƣőċƣШǃŸƨШ
ĦċŰШ ĤŸƖƖŸƽШ ŉƖŸůШ ŸƨƖШ ũŔĤƖċƖǃШ
ƽĲƖĲШŸŰĦĲШĤċŰŰĲĬа 

ÑőĲШ cċŰĬůċŔĬƚШ ÑċũĲШ ĤǃШ
~ċƖŊċƖĲƣШ ƣƽŸŸĬ 

xċĬǃШ9őċƣƣĲƖũĲǃќƚШxŸƻĲƖШĤǃШ?cШ
xċƽƖĲŰĦĲ 

xŸŸťŔŰŊШ ŉŸƖШ ũċƚťċШ ĤǃШ sŸőŰШ
]ƖĲĲŰ 

ÑőĲƚĲШĤŸŸťƚШőċƻĲШċũƚŸШĤĲĲŰШ
ĤċŰŰĲĬШċŰĬШĦċŰШĤĲШĤŸƖƖŸƽĲĬШ
ĤǃШŔŰƣĲƖũŔĤƖċƖǃШũŸċŰШŉƖŸůШŸƣőĲƖШ
ũŔĤƖċƖŔĲƚШŔŰШì а 

ůĲƖŔĦċŰШ ÂƚǃĦőŸШ ĤǃШ 7ƖĲƣШ
EċƚƣŸŰШEũũŔƚ 

ÑőĲШ ċťĲĬШxƨŰĦőШĤǃШìŔũũŔċůШÉШ
7ƨƖƖŸƨŊőƚ 

ÑőĲШÉċƣċŰŔĦШéĲƖƚĲƚШĤǃШÉċũůċŰШ
ÅƨƚőĬŔĲ 

[ŸƖĲƻĲƖШĤǃШsƨĬǃШ7ũƨůĲ 

ŰĬШ ÑċŰŊŸШ ůċťĲƚШ ƣőƖĲĲШ ĤǃШ
sƨƚƣŔŰШÅŔĦőċƖĬƚŸŰ 

ÑőĲШ 9ŸũŸƖШ ÂƨƖƓũĲШ ĤǃШ ũŔĦĲШ
ìċũťĲƖ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃШΡƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΡ 

 

share your story by emailing administration3@merredincrc.com  

ÑÅf7ÖÑEШÑ§Шsf~Шìfxx9§ñ 
7ǃШsÖxfEШÑ§ì Å§ì 

7ŸƖŰШ ũũċŰШ sċůĲƚШ ìŔũũĦŸǂШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШ ΡƣőШ ΝΦΠΥШ ŔŰШ EċƚƣШ
[ƖĲůċŰƣũĲЮШШsŔůШƽċƚШƓċƖƣШŸŉШċШ
ũċƖŊĲШŉċůŔũǃШƽŔƣőШőŔƚШΣШƚŔĤũŔŰŊƚЮШШ
]ƖŸƽŔŰŊШƨƓШŔŰШ[ƖĲůċŰƣũĲЯШőĲШ
ĲŰŢŸǃĲĬШ ǯƚőŔŰŊШ ċƚШ ċШ ťŔĬЯШ
ƚƽŔůůŔŰŊШŸǭШƣőĲШƖŸĦťƚШŔŰШ[ƖĲŸШ
ċŰĬШĤŔťĲШƖŔĬŔŰŊЯШĬƨƖŔŰŊШċШƣŔůĲШ
ƽőĲŰШ ƣőĲƖĲШ ƽĲƖĲШ ŉĲƽШ
ƚƣƖĲĲƣũŔŊőƣƚШ ƽŸƖťŔŰŊШ ŔŰШ őŔƚШ
ŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬгШ Ш fƣШ ƽċƚШ
ƖƨůŸƨƖĲĬШ ƣőċƣШ ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőŸƚĲШ
ťŔĬƚШ ůŔŊőƣШ őċƻĲШ őċĬШ ċШ
ƚũŔŰŊƚőŸƣгШШ ŸƣШƚƨƖĲШƽőŸШƣőċƣШ
ĦŸƨũĬќƻĲШĤĲĲŰв 

sŔůШ ċƣƣĲŰĬĲĬШ cŔũƣŸŰШ ÂċƖťШ
ÂƖŔůċƖǃШ ÉĦőŸŸũШ ċŰĬШ ƣőĲŰШ
~ĲũƻŔũũĲШ ÉĲŰŔŸƖШ cŔŊőШ ÉĦőŸŸũЮШШ
ŉƣĲƖШƚĦőŸŸũЯШőĲШĦŸůůĲŰĦĲĬШ

ċŰШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓШċƣШċĤŸƨƣШΝΡШ
ǃĲċƖƚШŸũĬШċƚШċШÂċŰĲũШĤĲċƣĲƖо
ÉƓƖċǃШƓċŔŰƣĲƖШċƣШћsċĦťШÑƖĲĲƚќШŔŰШ
sċůĲƚШÉƣƖĲĲƣЯШ[ƖĲůċŰƣũĲЮШШsŔůШ
ĦŸůůĲŰĦĲĬШőŔƚШǯƖƚƣШŢŸĤШƽŔƣőШ
cƨƣĦőǃШ ċƣШ EċƚƣĲƖŰШ ?ŔƚƣƖŔĦƣƚШ
ÂċŰĲũШ 7ĲċƣĲƖƚШ ŔŰШ ~ĲƖƖĲĬŔŰЯШ
ũċƣĲƖШ ŸƓĲŰŔŰŊШ őŔƚШ ŸƽŰШ ƓċŰĲũШ
ĤĲċƣŔŰŊоƚƓƖċǃШ ƓċŔŰƣŔŰŊШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚЯШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ÉůċƚőШ
ÅĲƓċŔƖƚЮ 

sŔůШ ĬƖŸƻĲШ ĤċĦťШ ċŰĬШ ŉŸƖƣőШ ƣŸШ
[ƖĲůċŰƣũĲШ ƣŸШ ƻŔƚŔƣШ ?ĲũǃŰЯШ ƣőĲШ
ћŊŔƖũШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚƣƖĲĲƣќШŉƖŸůШőŔƚШ
ŉċůŔũǃШ őŸůĲЯШ ĲċĦőШ ƽĲĲťĲŰĬШ
ƨŰƣŔũШƣőĲŔƖШƽĲĬĬŔŰŊЮШШÑőĲǃШƽĲƖĲШ
ůċƖƖŔĲĬШŸŰШ~ċǃШΝΡƣőШΝΦΤΝШŔŰШ
ÂĲƖƣőЯШ ŔŰШ ƣőĲШ ůŸƖŰŔŰŊЮШ Ш ÑőĲǃШ
ƣƖċƻĲũũĲĬШ ƣŸШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ƣőċƣШ
ƚċůĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШċŰĬШŰĲƻĲƖШũĲŉƣЮШШ
ÑőĲǃШőċƻĲШŉŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰЯШÂŔƓƓċЯШ
sċǃЯШ 9ċũШ ċŰĬШ ÉőċǃШ ċŰĬШ ΝΞШ
ŊƖċŰĬĦőŔũĬƖĲŰЮШШ[ċůŔũǃШůĲċŰƣШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ ƣŸШ sŔůШ ċŰĬШ ŔƣШ ƽċƚШ
ċĤƚŸũƨƣĲũǃШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШƣŸШƽőŸШőĲШ
ƽċƚЮШ Ш cĲШ ũŸƻĲĬШ ĦċůƓŔŰŊЯШ
ǯƚőŔŰŊЯШ ĦŸŸťŔŰŊЯШ őĲũƓŔŰŊШ ŸƨƣШ
ŸŰШ ƣőĲШ ŉċƖůƚЯШ ĦŸũũĲĦƣŔŰŊШ
љƣƖĲċƚƨƖĲƚњЯШŊċƖĬĲŰŔŰŊШ ċŰĬШ
ƚƓĲŰĬŔŰŊШƣŔůĲШƽŔƣőШőŔƚШŉċůŔũǃЮШ 

§ŰĲШŸŉШsŔůќƚШƚƣƖŸŰŊШĦőċƖċĦƣĲƖШ
ƣƖċŔƣƚШ ƽċƚШћƚĲũǰĲƚƚШ ƚĲƖƻŔĦĲќШ
ċŰĬШ ċШ ĤĲũŔĲŉШ ŸŉШ ƓƨƣƣŔŰŊШ ĤċĦťШ
ŔŰƣŸШƣőĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШƽőŔĦőШ
őĲШ ũŔƻĲĬЮШ Ш cŔƚШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ

ƚĲƖƻŔĦĲШ ŔŰĦũƨĬĲĬШ ċƣШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƣŔůĲƚШĤĲŔŰŊШċбШéŸũƨŰƣĲĲƖШċƣШÉƣШ
sŸőŰѣƚбШ ċŰĬШ ƖƨŰŰŔŰŊШ ÑőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ ÅÉxЮШ Ш ũŸŰŊШ ƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ůĲůĤĲƖƚЯШ
ƚƣċƖƣŔŰŊШƨƓШƣőĲШ7~ñШĦũƨĤШċŰĬШ
ĬƖĲƚƚŔŰŊШ ƨƓШ ċƚШ ƣőĲШћÂċĬĬũĲШ
ÂŸƓќШũŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШ7~ñШťŔĬƚЮШШcĲШ
ƽċƚШ ċũƽċǃƚШ ƽċƻŔŰŊШ ƣőĲШ
ĦőĲĦťĲƖĲĬШ ǰċŊШ ċƣШ ƣőĲШ ǯŰŔƚőШ
ũŔŰĲЮШШ ÂEñШéŸũƨŰƣĲĲƖбШ9ŸŸťŔŰŊШ
ċШ 7ƨƚőШ ÑƨĦťĲƖШ [ĲċƚƣШ ŉŸƖШ ċŰШ
ƨƚƣƖċũŔċŰċ-ƣőĲůĲĬШ 9őċůĤĲƖШ

ŸŉШ9ŸůůĲƖĦĲШ?ŔŰŰĲƖЮШШìőĲŰШ
ƣőĲШ éŔĦƣŸƖŔċŰШ 7ũċĦťШ ÉċƣƨƖĬċǃШ
7ƨƚőШ[ŔƖĲƚЯШőĲШĬƖŸƻĲШŸƻĲƖШƣŸШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖШ ƣŸШ őĲũƓШ ŔŰШ ƣőĲШ
ƖĲĦŸƻĲƖǃШƓőċƚĲЮ 

fŰШΝΦΣΦЯШsŔůШƽċƚШĦċũũĲĬШƨƓШŉŸƖШ
 ċƣŔŸŰċũШÉĲƖƻŔĦĲШċŰĬШĬŔĬШĤċƚŔĦШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШċƣШÂƨĦťċƓƨŰǃċũЮШШsŔůШ
ƣŸƨƖĲĬШ éŔĲƣŰċůШ ŉƖŸůШ ΝΦΤΜ-
ΝΦΤΝШŉŸƖШΞΣΤШĬċǃƚШƽŔƣőШƣőĲШΞŰĬШ
7ċƣƣċũŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ ÅŸǃċũШ
ƨƚƣƖċũŔċŰШ ƖůǃШ ÅĲŊŔůĲŰƣШ-Ш

ΞÅ ÅЮШ Ш fŰШ ~ċǃШ ΝΦΤΜЯШ ΞÅ ÅШ
ƖĲũŔĲƻĲĬШΣÅ ÅШċƣШ ƨŔШ?ċƣЮШШÑőĲШ
ĤċƣƣċũŔŸŰШĦŸůƓƖŔƚĲĬШƣőƖĲĲШƖŔǰĲШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚШ ċŰĬШ ƚƨƓƓŸƖƣШ
ĦŸůƓċŰŔĲƚШċŰĬШƽċƚШŢŸŔŰĲĬШŔŰШ
éŔĲƣŰċůШĤǃШΞШuŔƽŔШ9ŸůƓċŰŔĲƚЮШШ
§ŰШ ΝΡШ ~ċǃШ ƣőĲШ ĤċƣƣċũŔŸŰШ
ƖĲƚƨůĲĬШƣőĲШ  ü 9ШƣŔƣũĲШċŰĬШ
ĤĲĦċůĲШΞÅ Åо üШы  ü 9ьЮ 

ΞÅ ÅШ ŢŸŔŰĲĬШ ŔŰШћÂċĦŔǯĦċƣŔŸŰќШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШÂőƨŸĦШÑƨǃЮШШÑőĲШ
ѢÂċĦŔǯĦċƣŔŸŰШ ÂƖŸŊƖċůѢШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШ ƚĲĲťŔŰŊШ ŸƨƣШ ċŰĬШ
ĬĲƚƣƖŸǃŔŰŊШ ƣőĲШ ĲŰĲůǃШ ŔŰШ ŔƣƚШ
ĤċƚĲШċƖĲċƚЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШĲŰĲůǃШ
ċĦĦĲƚƚШ ƣŸШ ƣőĲШ ĦŔƻŔũŔċŰШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ ċŰĬШ őĲũƓŔŰŊШ ƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШ ċШ ƚĲĦƨƖĲШ ĦũŔůċƣĲШ ŉŸƖШ
ÉŸƨƣőШ éŔĲƣŰċůĲƚĲШ ƚŸĦŔċũЯШ
ƓŸũŔƣŔĦċũШ ċŰĬШ ůŔũŔƣċƖǃШ ũŔŉĲШ ƣŸШ
ĬĲƻĲũŸƓЮШ Ш ÑőŔƚШ ƽŸƖťШ ƽċƚШ
ĬĲůċŰĬŔŰŊЯШ ĬċŰŊĲƖŸƨƚШ ċŰĬШ
ůŸŰŸƣŸŰŸƨƚШŉŸƖШƣőĲШƣƖŸŸƓƚЮШШfƣШ
ƽċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƣċƚťШĦċƖƖŔĲĬШ
ŸƨƣШĤǃШƣőĲШΞШÅ Åо üШĤċƣƣċũŔŸŰШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƣŸƨƖЮ 

sŔůШċŰĬШőŔƚШΞÅ ÅШůċƣĲƚШƽĲƖĲШ
ƖĲĦĲŰƣũǃШ ċƽċƖĬĲĬШÑőĲЮ
ÅĲƓƨĤũŔĦЮŸŉЮéŔĲƣŰċůЮџ9ƖŸƚƚЮŸŉЮ
]ċũũċŰƣƖǃЮ ƽŔƣőЮ ÂċũůеЮ ÖŰŔƣЮ
9ŔƣċƣŔŸŰѠШŉŸƖШ ċШ ÖŰŔƣШ ƣőċƣШ

ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШ ƣőĲůƚĲũƻĲƚШ ŔŰШ
ĤċƣƣũĲЮ 

sŔůШƚƓĲŰƣШƣőĲШũċƣƣĲƖШƓċƖƣШŸŉШőŔƚШ
ũŔŉĲШƣƖċƻĲũũŔŰŊШ ƨƚƣƖċũŔċЯШǯŰĬŔŰŊШ
ĤċĦťƣƖċĦťƚШ ƣŸШ őĲċĬШ ĤƨƚőЯШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔŰŊШ ċŰĬШ ƚőċƖŔŰŊШ őŔƚШ
ũŸƻĲШ ŸŉШ ĦċůƓŔŰŊШ ċŰĬШ ĦũċƚƚŔĦШ
ĦċƖƚЮШ Ш cĲШ ũŸƻĲĬШ ĦċƣĦőŔŰŊШ ƨƓШ
ƽŔƣőШŸũĬШůċƣĲƚШċŰĬШƚƓĲŰĬŔŰŊШ
ƣŔůĲШ ƽŔƣőШ őŔƚШ ŉƖŔĲŰĬƚШ ċŰĬШ
ŉċůŔũǃЮШШsŔůШĬŔĬŰќƣШƚũŸƽШĬŸƽŰШ
ŔŰШ ƖĲƣŔƖĲůĲŰƣЯШ őĲũƓŔŰŊШ ŸƨƣШ
ƽőĲƖĲƻĲƖШ őĲШ ĦŸƨũĬЮШ Ш sŔůШ
ƣŸƨĦőĲĬШ ůċŰǃШ ũŔƻĲƚШ ƽŔƣőШ őŔƚШ
ƽŔƣШċŰĬШƽŔƚĬŸůЯШőŔƚШƚĲŰƚĲШŸŉШ
őƨůŸƨƖШċŰĬШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ
ƣċƚťШ ċƣШ őċŰĬЯШ ĦŸůůĲŰĬċĤũĲШ
ċƣƣƖŔĤƨƣĲƚШ ƣőċƣШ ƽŔũũШ ĤĲШ ƚċĬũǃШ
ůŔƚƚĲĬШĤǃШċũũШƽőŸШũŸƻĲĬШőŔůЮШ 

ìc ÑќÉШf Ш Ш  ~Eе 
7ǃШÅ§òШ7ÖÑxEÅ 

fŉШǃŸƨШƽĲƖĲШƣŸũĬШƣőċƣШƚŸůĲŸŰĲШ
ƽċƚШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũŔƚƣЯШŸƖШċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰŔƚƣЯШ ŸƖШ ċШ ŉċƖůĲƖо
ũċŰĬШĦċƖĲƖЯШŸƖШċŰШĲĦŸũŸŊŔƚƣШŸƖШċШ
ŰċƣƨƖĲШ ũŸƻĲƖЯШ ƽőċƣШ ƚŸƖƣШ ŸŉШ
ƓĲƖƚŸŰШƽŸƨũĬШǃŸƨШŔůċŊŔŰĲе 

òŸƨШƽŸƨũĬШƓŸƚƚŔĤũǃШċƓƓƖŸƻĲШŸŉШ
ƚƨĦőШ ċШ ƓĲƖƚŸŰЯШ ŔůċŊŔŰŔŰŊШċŰШ
ĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦШ ĦċƖŔŰŊШ ǃŸƨŰŊШ
ƚƣƨĬĲŰƣШ ŸƖШ ċШ ƣƖĲĲ-ƓũċŰƣŔŰŊШ
ƚĲŰŔŸƖЯШĬŸŔŰŊШŊŸŸĬШƣőŔŰŊƚШŉŸƖШ
ƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШШÑőĲǃШůŔŊőƣШ
ĤĲШ ƣƖǃŔŰŊШ ƣŸШ ĲŰĦŸƨƖċŊĲШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣШŰċƣŔƻĲШ
ƚƓĲĦŔĲƚЮШШÑőĲǃШƽŸƨũĬШƓƖŸĤċĤũǃШ
ĤĲШ ĦŸŰĦĲƖŰĲĬШ ċĤŸƨƣШ ŊũŸĤċũШ
ĦũŔůċƣĲШ ĦőċŰŊĲЮШ Ш ÑőĲǃШ ůŔŊőƣШ
ĲƻĲŰШŸƽŰШċŰШĲũĲĦƣƖŔĦШƻĲőŔĦũĲЮШШ
 ŸƣШĤċĬШƓĲŸƓũĲЮ 

7ƨƣШ ƽőċƣШ ŔŉШ fШ ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШ ƣőŔƚШ
ǯĦƣŔŸŰċũШƓĲƖƚŸŰШċƚШċŰШĲĦŸ-ŰƨƣЯШ
ĲĦŸШ ŉƖĲċťШ ŸƖШ ċШ ƣƖĲĲШ őƨŊŊĲƖеШШ
òŸƨШůŔŊőƣШĤĲШċШĤŔƣШůŸƖĲШƽċƖǃЯШ
ŔůċŊŔŰŔŰŊШ ċŰШ ĲĦĦĲŰƣƖŔĦċũũǃШ
ĬƖĲƚƚĲĬШ ĲǂƣƖĲůŔƚƣШ ƓƖŸƣĲƚƣĲƖЯШ
ċŰĬШŰƨŔƚċŰĦĲШĬŔƚƖƨƓƣŸƖШŸŉШƣőĲШ
ũŔƻĲƚШ ŸŉШ ŸƖĬŔŰċƖǃШ ƓĲŸƓũĲЮШ Ш fŰШ
ƚőŸƖƣЯШċШĦƖċŰťЮ 

cĲƖĲќƚШċŰŸƣőĲƖШƽŸƖĬаШŊƖĲĲŰŔĲЮШШ
fШŸŰĦĲШŰċŔƻĲũǃШƣőŸƨŊőƣШŊƖĲĲŰŔĲШ

ƽċƚШ ŢƨƚƣШ ċШ ƚŔůƓũĲШ ƚőŸƖƣĲƖШ
ƚǃŰŸŰǃůШŉŸƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũŔƚƣЯШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰŔƚƣШĲƣЮ ĦĲƣĲƖċЮШ Ш fШ
ũŔťĲШ ƣőĲШ ĦŸũŸƨƖШ ŊƖĲĲŰЯШ ƚŸШ
ƽőċƣќƚШ ƽƖŸŰŊШ ƽŔƣőШ ĤĲŔŰŊШ ċШ
ŊƖĲĲŰŔĲеШШÄƨŔƣĲШċШĤŔƣЯШƣŸШƚŸůĲШ
ƓĲŸƓũĲЮШШ]ƖĲĲŰŔĲШŔƚШůŸƖĲШŸŉƣĲŰШ
ƨƚĲĬШ ċƚШ ċШ ĬĲƖŸŊċƣŸƖǃШ ƣĲƖůЯШ
ũŔťĲШĲĦŸ-ŰƨƣЯШĲĦŸШŉƖĲċťШŸƖШƣƖĲĲШ
őƨŊŊĲƖЮШ 

7ƨƣШ ŔŰШ ƣƖƨƣőШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ŊƖĲĲŰŔĲƚЯШ ũŔťĲШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ƖĲĬőĲċĬƚЯШ xċĤŸƖШ ƻŸƣĲƖƚЯШ
~ƨƚũŔůƚШŸƖШƖƨŊĤǃШƓũċǃĲƖƚЯШƻċƖǃШ
ŊƖĲċƣũǃЮШШìĲШċƖĲШĲċĦőШƨŰŔƕƨĲЯШ
ĦŸůƓũĲǂШőƨůċŰƚЮШ 

]ĲŰĲƖċũŔǍċƣŔŸŰƚШ ċƖĲШ ũċǍǃШ ċŰĬШ
ŊĲŰĲƖċũũǃШƽƖŸŰŊЮШШfШĤĲũŔĲƻĲШƽĲШ
ċũũШ ŊĲŰĲƖċũŔƚĲШ ƣŸŸШ ŸŉƣĲŰЯШ
ƽŔƣőŸƨƣШ ƣőŔŰťŔŰŊЮШ Ш fƚШ ůǃШ
ŊĲŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰШ ƖĲċũũǃЯШ ƖĲċũũǃЯШ
ƓƖŸƻċĤũǃШƣƖƨĲеШ 

fŉШ ƖĲƓĲċƣĲĬШ ŸŉƣĲŰШ ĲŰŸƨŊőШ
ŊĲŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰƚШ ĦċŰШ ũĲċĬШ ƣŸШ
ŔŰĦŸƖƖĲĦƣШ ƚƣĲƖĲŸƣǃƓŔŰŊШ ŸŉШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШőƨƖƣŉƨũЯШƨŰŢƨƚƣШ
ƓƖĲŢƨĬŔĦĲƚЮШШ 

ìőċƣќƚШŔŰШċШŰċůĲеШШÂŸƣĲŰƣŔċũũǃШ
ċŰШƨŰŢƨƚƣŔǯċĤũĲШƓƖĲŢƨĬŔĦĲЯШŸƖШ
ůƨĦőШƽŸƖƚĲЮ 
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ÉőĲĲƓШĤũĲċƣŔŰŊЯШĦŸƽШůŸŸŔŰŊЯШ
ċŰĬШƣőĲШĦőŔĦťĲŰƚШĦũƨĦťŔŰŊЯШƽĲШ
ƚƣŔũũШ ŰĲĲĬĲĬШ ƣŸШ ƖƨŰШ ƣŸШ ƣŸƽŰШ
ĲċĦőШĬċǃШƣŸШŉĲƣĦőШůŸƖĲШƽċƣĲƖЮШШ
~ŔƚƚШ?ŔƻŔŰĲШƚĲĲůĲĬШƣŸШĤĲШċƚШ
ĲũƨƚŔƻĲШ ċƚШ ƣőĲШ ƽċƣĲƖШ ƽĲШ
ƽċŰƣĲĬШƣŸШĬƖŔũũШŉŸƖЮШШ§ƨƖШũŔƻĲƚШ
őċĬШƣċťĲŰШŸŰШċШůĲċŰŔŰŊШŸŉШŔƣƚШ
ŸƽŰЯШƽĲШƽĲŰƣШƣŸШĤĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ĦőŸŸťƚШ ċŰĬШ ŊŸƣШ ƨƓШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
ĦőŸŸťƚЯШ ƣőċƣШ ƽċǃШ ƽĲШ ĬŔĬŰќƣШ
őċƻĲШ ƣŸШ ťĲĲƓШ ƣőĲШ ŊĲŰĲƖċƣŸƖШ
ŊŸŔŰŊШ ŉŸƖШ ċШ ũŸƣШ ŸŉШ ƣőĲШ ƣŔůĲЮШШ
cŸƽШ ƓũĲċƚċŰƣШ ƽċƚШ ũŔŉĲЯШ ŰŸШ
ůŸƖĲШőƨƚƣũĲШċŰĬШĤƨƚƣũĲЯШŢƨƚƣШċШ
ĦŸŰƚƣċŰƣШ ũŔƚƣШ ŸŉШ ĦőŸƖĲƚШ ċŰĬШ
ƓũċŰŰŔŰŊЮШ Ш §őЯШ ƽőċƣШ ċШ
őĲċĬĤċŰŊĲƖШƣőċƣШƽċƚг 

ÑőĲШƖƨũĲƚЯШƣőĲШŰĲƻĲƖ-ĲŰĬŔŰŊШũŔƚƣШ
ŸŉШƖƨũĲƚЯШƓũċŰŰŔŰŊШċƓƓƖŸƻċũШŉŸƖШ
ƣőŔƚШ ũċŰĬШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ŉŸƖШ
ƣőċƣЯШ ƽċƣĦőШ ƣőĲШ ĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШ
ƚƓĲĦŔĲƚЯШfШƽċƚШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШƣőŔŰťШ
ƽĲШƽĲƖĲШƣőĲШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬШŸŰĲƚШ
ċŉƣĲƖШ ĲŰĦŸƨŰƣĲƖŔŰŊШ ċШ ƣŔŊĲƖШ
ƚŰċťĲШ ƚũŔƣőĲƖŔŰŊШ ƣőƖŸƨŊőЮШ Ш fŉШ
ǃŸƨШťĲĲƓШŊƖċŔŰЯШŔƣШċƣƣƖċĦƣƚШůŔĦĲШ
ƽőŔĦőШŔŰШƣƨƖŰШċƣƣƖċĦƣƚШƚŰċťĲƚЮШШ
fƣШũŸŸťĲĬШċƚШŔŉШƽĲШőċĬШƚĲƣШƨƓШċШ
ƓũċŰШ ƣŸШ ŉĲĲĬШ ċŰǃƣőŔŰŊШ ċŰĬШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ ƣőċƣШ ƓċƚƚĲĬШ ĤǃЮШШ
ÅĲĦĲŰƣũǃШ őċƻŔŰŊШ ĦŸŰƣċĦƣĲĬШ
7ċŔũĲƖШcċǃƚƣċĦťШƣŸШŊĲƣШċШÖƣĲШ
ũŸċĬШŸŉШŊŸŸĬШƽőĲċƣĲŰШőċǃШƣŸШ
ŉĲĲĬШƣőĲШƚőĲĲƓШċŰĬШĦŸƽЯШƣőĲŰШ
ǯŰĬŔŰŊШ ŸƨƣШ ƽĲШ őċĬШ ƣŸШ ĤĲШ
ĦċƨƣŔŸƨƚШ ƽŔƣőШ ƽőċƣШ ůċǃШ ũƨƖťШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĤċŔũƚЮШШ]ŸũŸƚőĲƚШ

ƣŸŸťШŸŰШċШƽőŸũĲШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊЯШ
ŰŸƣШ ƨƚĲĬШ ĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШ ŉŸƖШ ƣőĲШ
ƖċŔŰǃШƚĲċƚŸŰЯШƽĲШƽŸƨũĬШĲŰƣĲƖШ
ƣőĲШőċǃШċƖĲċШƽŔƣőШŢĲċŰƚШƣƨĦťĲĬШ
ŔŰƣŸШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШŊċũŸƚőĲƚЯШ
ũŸŰŊШƚũĲĲƻĲƚЯШċŰĬШŊũŸƻĲƚЮШШìĲШ
ĬŔĬŰќƣШƣőŔŰťШƣőĲШƚŰċťĲƚШĦŸƨũĬШ
ŢƨůƓЯШƚŸШƽĲШũĲŉƣШƣőĲШŉƨũũ-ŉċĦĲШ
ůċƚťƚШŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШĬċǃЮ 

ìĲШ ůĲċƚƨƖĲĬШ ċŰĬШ ƖĲ-
ůĲċƚƨƖĲĬЯШċŰĬШƣőĲƖĲШƚĲĲůĲĬШ
ũŔƣƣũĲШ ĦőċŰĦĲШ ƣőċƣШ ƽĲШ ĦŸƨũĬШ
őċƻĲШċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШőŸƨƚĲШŔŉШ
ƽĲШƽĲƖĲШƣŸШũĲċƻĲШƣőĲШƣƖĲĲƚШċŰĬШ
ċũũШ ƣőĲШћƓƖŸƣĲĦƣĲĬШћƚƣƨǭШ ƣŸШ
ċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШũċŰĬШƣŸШƖĲůċŔŰШ
ƚċŉĲШ ŉŸƖШ ĲŸŰƚШ ƣŸШ ĦŸůĲЮШШ
EƻĲŰƣƨċũũǃШ ƚĲƣƣũŔŰŊШ ŸŰШ
ĬƖċƽŔŰŊƚШ ƣőċƣШ ƖĲƚĲůĤũĲĬШ ċШ
őŔŊŊũĲĬǃ-ƓŔŊŊũĲĬǃШ ƚĲƣШ ŸŉШ
ƨƓƚƣċŔƖƚШ ċŰĬШ ĬŸƽŰƚƣċŔƖƚШ
ĤŸǂĲƚЯШ ŢŸŔŰĲĬШ ĤǃШ ĬŸŸƖƽċǃƚШ
ŉƖŸůШŸŰĲШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖЯШƽőŔũĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣЯШƣőĲШƓũċŰШƣŸŸťШŸŰШċШ
ĦőċƖůЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШƽĲШőċĬŰќƣШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ ƣőċƣШ ƽőĲŰШ ƽĲШ
ƚƣċƖƣĲĬЮШШfŉШǃŸƨШĦċŰШŔůċŊŔŰĲШƣőĲШ
ǯƖƚƣШĤŸǂШŢŸŔŰĲĬШƣŸШƣőĲШŰĲǂƣЯШĤǃШ
ċШĬŸŸƖЯШƣőĲŰШƣŸШċŰŸƣőĲƖШĬŸŸƖШƣŸШ
ƣőĲШ ƖŔŊőƣЯШŰŸШ ƣƽŸШ ƽċũũƚШ ƽĲƖĲШ
ŢŸŔŰĲĬШĤǃШċŰǃƣőŔŰŊШĤƨƣШċШĬŸŸƖЮШШ
ÑőĲŰШ ƣőĲШ ĦċƻŔƣǃШ ċĤŸƻĲШ őċĬШ
ċŰŸƣőĲƖШ ƖŸŸůШ ŸŰШ ƣŸƓЯШ ƚŸШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ ƽċƚШ ũĲŉƣЯШ ƖŔŊőƣЯШ
ƨƓƚƣċŔƖƚШċŰĬШĬŸƽŰƚƣċŔƖƚЮ 

§ŰШƣŸƓШŸŉШƣőĲШŸŰĲШƖŸŸůШƽĲШőċĬШ
ƽċƚШ ċШ ĬĲĦťШ ƽŔƣőШ ƖċŔũŔŰŊƚШ
ŰċƣƨƖċũũǃЯШĤƨƣШŰŸШƖŸŸŉЯШċƚШŔƣШƽċƚШ
őŔŊőШĲŰŸƨŊőШƣŸШĤĲШũŔťĲШċШƣƖĲĲШ

őŸƨƚĲШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƣƖĲĲШ ũŔůĤƚШ
ŸƻĲƖőċŰŊŔŰŊЮШШìĲШƽĲƖĲШŸŉƣĲŰШ
ŢŸŔŰĲĬШ ĤǃШ őŸŰĲǃШ ĲċƣĲƖƚЯШ
ƓċƖƖŸƣƚШċŰĬШƣőĲШŸĬĬШŊċũċőЯШċŰĬШ
ĲƻĲƖǃШŰŸƽШċŰĬШƣőĲŰШċШĦċƽŔŰŊШ
ĤũċĦťШ ĦƖŸƽШ ƽŸƨũĬШ ƻĲŰƣƨƖĲШ
ĬŸƽŰШċШĤƖċŰĦőЯШċШĦũċƓШŸŉШƣőĲШ
őċŰĬƚШƚĲŰĬŔŰŊШŔƣШĤċĦťШƣőĲШƽċǃШ
ŔƣШĦċůĲЯШƣőĲǃШůŔŊőƣШĤĲШŊŸŸĬШċƣШ
ťĲĲƓŔŰŊШƚŰċťĲƚШċƣШĤċǃЯШĤƨƣШfШ
ƽċƚŰќƣШ ƚƨƖĲШ ƽőċƣШ ĲũƚĲШ ƣőĲǃШ
ƽĲƖĲШ ŊŸŸĬШ ŉŸƖЮШ Ш cŸƽĲƻĲƖЯШ ŔƣШ
ƽċƚШċШŊƖĲċƣШƓũċĦĲШƣŸШƚŔƣШċŰĬШ
ƖĲũċǂЯШƣŸШƚĲĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÂĲċťШŔŰШ
ŸŰĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШũċŔĬ-ŸƨƣШ
ƓċƣĦőƽŸƖťШ ŸŉШ ƚƣƨĤĤũĲШ
ƓċĬĬŸĦťƚШƣŸШƣőĲШ ŸƖƣőЮШ 

Ш ƚĲƖŔĲƚШ ŸŉШ ĤŸǂШ ƚőċƓĲƚШ
ůĲċŰĬĲƖŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƣƖĲĲƚЯШ
ƽĲШƽĲƖĲШĲǂĦŔƣĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШ
ĦŸƨũĬШőċƻĲШƽŔŰĬŸƽƚШŸŰШŉŸƨƖШ
ƚŔĬĲƚШƚŸШŰŸШůċƣƣĲƖШƽőŔĦőШƽċǃШ
ƣőĲШ ƽŔŰĬШ ĤũĲƽЯШ ƽĲШ ƽĲƖĲШ
ċũƽċǃƚШŊŸŔŰŊШƣŸШŊĲƣШƚŸůĲШĤũŸƽШ
ƣőƖŸƨŊőШċŰĬШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƚŸůĲШ
ƓũċĦĲƚШƽőĲƖĲШƽĲШĦŸƨũĬШĤƨŔũĬШċШ
ƖŸŸůШŸŰШƣŸƓЯШƚŸШŔƣШƽċƚШƓƖĲƣƣǃШ
ůƨĦőШƨƓƚƣċŔƖƚШċŰĬШĬŸƽŰƚƣċŔƖƚШ
ċŰĬШŔŰШċŰĬШŸƨƣШƣőĲШƽŔŰĬŸƽƚЮШШ
ìĲШĦŸƨũĬŰќƣШƽċŔƣШƣŸШƚőŸƽШƣőĲШ

ƓũċŰƚШƣŸШ~ċũШ ƨƣƖŔƣŔŸŰШƣőŔŰťŔŰŊШ
ƣőċƣШőĲШƽŸƨũĬШƣőŔŰťШƣőĲǃШƽĲƖĲШ
ŰĲċƣЯШƽĲШőċĬШƚċƻĲĬШƣőĲШƣƖĲĲƚШ
ċŰĬШƣőĲШƓũċŰƣƚШċŰĬШƣőĲШƚƓŔĬĲƖƚШ
ƣŸШũŔƻĲШċŰŸƣőĲƖШĬċǃЮ 

 ŸƽШ ƣŸШ ƻŔƚŔƣШ ƣőĲШ ĤƨŔũĬŔŰŊШ
ŔŰƚƓĲĦƣŸƖШ ŉŸƖШ őŔƚШ ċĬƻŔĦĲЯШ ƽĲШ
ƓŸƓƓĲĬШ ŔŰƣŸШ ƣőĲШ 9ŸƨŰĦŔũШ
7ƨŔũĬŔŰŊШ ƣŸШ ŔŰƣƖŸĬƨĦĲШ
ŸƨƖƚĲũƻĲƚШ ƣŸШ ~ċŰŰǃШ ?ĲƖƨũĲƚЯШ
ƣőĲШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ cĲċũƣőШ
§ǭŔĦĲƖЯШőĲШƚőŸŸťШőŔƚШőĲċĬШċŰĬШ
ŊċƻĲШ ƨƚШ ċШĦċƖĬШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ũŸĦċũШ
ĬƖċŉƣƚůċŰШċŰĬШƚċŔĬШƽĲШƚőŸƨũĬШ
ŊŸШƣċũťШƽŔƣőШőŔůШǯƖƚƣШċŰĬШőĲШ
ƽŸƨũĬШ ťŰŸƽШ ƽőċƣШ ƽĲШ ĦŸƨũĬШ
ċŰĬШĦŸƨũĬШŰŸƣШĬŸЮШШÉŸШőĲƖĲШƽĲШ
ŊŸШ ċŊċŔŰЯШ ŸǭШ ŸŰШ ċŰŸƣőĲƖШ
ċĬƻĲŰƣƨƖĲЮШ Ш ìĲШ ĦċũũĲĬШ ċŰĬШ
ůċĬĲШ ċŰШ ċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШ ƽŔƣőШ
fƻċƖШ ?ƖċƽŔŰŊЯШ ċŰĬШ ŰŸШ ĬŸƨĤƣШ
ƓċƖƣШƽŔƣőШċШĤŔƣШůŸƖĲШŸŉШŸƨƖШŰĲƚƣШ
ĲŊŊвШ§őШƽĲũũШŔŰШŉŸƖШċШƓĲŰŰǃЯШŔŰШ
ŉŸƖШċШƓŸƨŰĬЯШƽĲШŉĲũƣШŊŸŸĬЮШШìĲШ
ƽĲƖĲШ ťĲĲƓŔŰŊШ ƣőĲШ ũŸĦċũШ
ĲĦŸŰŸůǃШ ůŸƻŔŰŊШ ċŰĬШ ŰŸƽШ
ĲċƣŔŰŊШŉƖĲƚőШĲŊŊƚШċŰĬШĬƖŔŰťŔŰŊШ
ŉƖĲĲШůŔũťЯШƽĲũũШƣőċƣќƚШċШůǃƣőЮШШ
EőгШШÑőĲШĲŊŊƚШċƖĲШŉƖĲƚőЮШ 
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7ǃШ~EÅÅE?f Ш9§xxE]E 

ѣÑőŔŰťШ ŊċŔŰѣШ7ĲċĦőШéŸũũĲǃĤċũũШ
9ƨƓШƽċƚШċШŊƖĲċƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШċШ
ƚƣċƣĲƽŔĬĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШőĲũĬШċƣШ
9ŔƣǃШ7ĲċĦőШŔŰШÂĲƖƣőШƖĲĦĲŰƣũǃЮ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸũũĲŊĲШ ƽċƚШ ƽĲũũШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬЯШ ŰŸůŔŰċƣŔŰŊШ ƣĲŰШ
ƣĲċůƚШ ŉƖŸůШ òĲċƖƚШ Τ-ΝΞШ ċŰĬШ
ĦŸůŔŰŊШċƽċǃШƽŔƣőШƚŸůĲШŊƖĲċƣШ
ƖĲƚƨũƣƚЮ 

7ǃШ~EÅÅE?f Ш9§xxE]E 

ÑőŔƚШ ƽĲĲťШ ÂƖŔůċƖǃШ ƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ƽĲƖĲШ ũƨĦťǃШ ĲŰŸƨŊőШ ƣŸШ őċƻĲШ
ÅŔĦťШƣőĲШÅŸĦťШċŰĬШìĲƚƣШ9ŸċƚƣШ
EċŊũĲƚШ [xШ ƓũċǃĲƖƚШ ƻŔƚŔƣШ ~9Ш
ċŰĬШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ƚŸůĲШ ƚťŔũũƚШ
ĦũŔŰŔĦƚгШШ ũũШƚƣƨĬĲŰƣƚШŔŰШÂÂ-ΞШ
ċŰĬШ ƣőĲШ òĲċƖШ Ο-ΣШ ŊŔƖũƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШċŰĬШőċĬШċШŊƖĲċƣШ
ƣŔůĲг 

ÂÅ§sE9ÑШ9§~Â ÉÉf§ Ш[Ö ?Å fÉEÅ 
7ǃШÉÑШ~ ÅòќÉ 

EċĦőШ ǃĲċƖШ ÉƣШ ~ċƖǃќƚШ ƖċŔƚĲƚШ
ŉƨŰĬƚШŉŸƖШ9ċƖŔƣċƚШ ƨƚƣƖċũŔċШĤǃШ
őŸũĬŔŰŊШċШÂƖŸŢĲĦƣШ9ŸůƓċƚƚŔŸŰШ
[ƨŰĬƖċŔƚĲƖЯШƣőŔƚШǃĲċƖШƽĲШőĲũĬШċШ
ƕƨŔƖťǃШŉƖĲĲШĬƖĲƚƚШĬċǃЮ 

ÑőĲШ ůŸŰĲǃШ ƖċŔƚĲĬШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ůƨĦő-ŰĲĲĬĲĬШ ŉƨŰĬƚШ ƣŸШ őĲũƓШ
ċũũĲƻŔċƣĲШ ƓŸƻĲƖƣǃЯШ ƓƖŸůŸƣĲШ
ŢƨƚƣŔĦĲШ ċŰĬШ ƨƓőŸũĬШ ĬŔŊŰŔƣǃШ ŔŰШ
ƣőĲШ ůŸƚƣШ ƻƨũŰĲƖċĤũĲШ ċŰĬШ
ůċƖŊŔŰċũŔƚĲĬШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ ŔŰШ
ƣőĲШƽŸƖũĬЮ 


