
 

 

                                      ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно                              LǎǎǳŜ нл Ϸн 

¢!D![hbD ¢h¦w 
.ȅ wh¸ .¦¢[9w 

¢ƘŜ /ƻƭƭƎŀǊ {ŎŜƴƛŎ 5ǊƛǾŜ ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ ōȅ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
.ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ 

tŜǊƘŀǇǎ άƭŀǳƴŎƘŜŘέ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜǊƳΦ wŜǾŜŀƭŜŘΚ 
hǇŜƴŜŘΚ CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊΣ 
.ǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΣ 
ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŀǇ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜ 5ǊƛǾŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ƻƴƭȅ CƭƻǊŀ wƻŀŘΣ 
{Ŏƻǧ wƻŀŘΦ 

Lƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
тл ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ ǘǿƻ 
ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜƛƎƘǘ ŎŀǊǎΣ 
ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
IŜǊōŀǊƛǳƳΣ ŀƊŜǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ǊŀƴŎƘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀƭ IŀǊǇŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǾƻȅ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŎŀǊΣ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ƪƳ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ōƛǘǳƳŜƴΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘƻǇΣ ŀǘ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ 
CŀǊƳΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ŀȅΣ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ 9±Σ ōǳǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƅƻǿŜǊΦ  
[ŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜƴ ƪƳ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ {Ŏƻǧ wƻŀŘΣ 
ƳŜƳōŜǊ IŜŀǘƘŜǊ !ŘŀƳǎƻƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǾŜǊ мтл ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 {ƻƳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊƛŜŘ 
ŜŀǝƴƎ ǎƴƻǧȅ ƎƻōōƭŜǎ όǝƴȅ ōǳǘ 
ǎǿŜŜǘύ ŀƴŘ ǉǳƻƴŘƻƴƎǎ όōƛƎƎŜǊ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǎǿŜŜǘύΦ ! ƭǳŎƪȅ ŦŜǿ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŜƎƭŜǎǎ ƭƛȊŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ŀ ŘǊŀƎƻƴ όƴŀǝǾŜΣ ƴƻǘ ŬǊŜ-
ōǊŜŀǘƘƛƴƎύΦ {ƴŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ 
ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ 
¢ŀƴŘŜƎƛƴ wƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ 
ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ .ǊŜǧ [ƻƴŜȅΦ 
.ǊŜǧ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
.ǊŀƴŎƘΩǎ ƭŜŀŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎŎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ŘǊƛǾŜǎΦ 
aŀƴȅ ǎǘŀȅŜŘ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 
¢ŀƴŘŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ wƻŎƪΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ 
ƘƻƳŜ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ όƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 
ǘƻ bǳƴƎŀǊƛƴΣ aǳƪƛƴōǳŘƛƴΣ ƻǊ 
tŜǊǘƘύΣ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎΦ 

¢ƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǘƻǳǊΣ ǎŜŜ DǊŀƴǘ {ǘŀƛƴŜǊΩǎ 
¸ƻǳǘǳōŜ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ȅƻǳǘǳΦōŜκǇƻwм·½ƘCнмŎ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜ ǿŀǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

https://youtu.be/poR1XZhF21c
https://youtu.be/poR1XZhF21c
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

мф hŎǘƻōŜǊ ϧ н bƻǾŜƳōŜǊ 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ ƻŦ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ..................... п 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ................................ р 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ................. р 

¢ŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ ..................... мс 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ............................ т 

¢ǊŀŘŜǎ ........................................ мп 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ................................. нл 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ................................ нм 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ........... нм 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .................................. нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜ DǊŀƴƻƭŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ !±!L[.[9 τ5Lw9/¢ ¢h ¸h¦w Lb.h· 
ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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¢IL{ ²99Y Lb IL{¢hw¸ 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

м hŎǘƻōŜǊ 

мнлтτ.ƛǊǘƘ ƻŦ IŜƴǊȅ LLLΣ YƛƴƎ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǎǘƭŜΣ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ 9ƴƎƭŀƴŘ 

нлмфτtǊƛƴŎŜ IŀǊǊȅΣ 5ǳƪŜ ƻŦ 
{ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ aŜƎƘŀƴΣ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ 
{ǳǎǎŜȄ ǎǳŜ .ǊƛǝǎƘ bŜǿǎǇŀǇŜǊΣ 
¢ƘŜ aŀƛƭΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǧŜǊ 

н hŎǘƻōŜǊ 

муосτ!ƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǎŜŀΣ 
/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ Ia{ .ŜŀƎƭŜ 

о hŎǘƻōŜǊ 

мттуτ/ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ /ƻƻƪ 
ŀƴŎƘƻǊǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ 

мусоτ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōǊŀƘŀƳ 
[ƛƴŎƻƭƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{twLbD Lb ¢I9 D!w59b 
.ȅ 9!{¢9wb ²I9!¢.9[¢ 9!w[¸ 
¸9!w{ b9¢²hwY 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ bŜǘǿƻǊƪ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ 
ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘΣ ά{ǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴΣέ 
ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŜǾŜƴǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎŀƳŜǎΣ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л- п ǊŜǾŜƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴΩǎ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŜŀƎŜǊƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ōǳƎǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴΩǎ 
ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 
ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ƳƛƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊǘǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ
-ƘƻƳŜ ƳŜƳŜƴǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
ά{ǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴέ ǎŀǿ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ǿƛǘƘ он 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ bŜǘǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳΥ !Ƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ .ŜƭƎǊŀǾƛŀ 
[ŜƛǎǳǊŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 
tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
YƛƴŘƛ[ƛƴƪΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ tƭŀȅƎǊƻǳǇΣ w995 5ŀȅ-
ŎŀǊŜΣ {ǘ aŀǊȅǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
5ŀȅ 

п hŎǘƻōŜǊ 

мрофτ9ƴƎƭƛǎƘ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLL 
ƳŀǊǊƛŜǎ !ƴƴŜ ƻŦ /ƭŜǾŜǎΣ Ƙƛǎ 
ŦƻǳǊǘƘ ǿƛŦŜ 

р hŎǘƻōŜǊ 

мсллτaŀǊǊƛŀƎŜ ōȅ ǇǊƻȄȅ ƻŦ 
aŀǊƛŜ 5ŜΩ aŀŘƛŎƛ ŀƴŘ IŜƴǊȅ L± 
ƻŦ CǊŀƴŎŜ 

нллрτ±ŀƳǇƛǊŜ ƴƻǾŜƭ ά¢ǿƛƭƛƎƘǘέ 
ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŜȅŜǊ ƛǎ ŬǊǎǘ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ [ƛǧƭŜ .Ǌƻǿƴ 

с hŎǘƻōŜǊ  

мфлоτ¢ƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

мфооτ{ȅŘƴŜȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ {ǘƻŎƪ 
aŀǊƪŜǘ ƛƴŘŜȄ ŀōƻǾŜ нлллΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно            р 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
Ψ.ŀƴǘŜǊ ƻƴ .ŀǘŜǎΩΣ Ψ[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
9ŘƛǘƻǊΩ ŀƴŘ Ψaȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎΩ 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ŜǘƘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƴŘŜǧŀǎ ƻǊ 
ŀǧŀŎƪǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǳǘƘƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ 
Ψ[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻ
ƳΣ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Φ 

tŜǘŜǊ  

.ŀǊǊŜǧ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ h/¢h.9w 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

нƴŘΣ мфлуΥ ! ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ƻŘŀƭƭƛƴ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ .ƻŘŀƭƭƛƴ 
нтΣ aŜǊǊŜŘƛƴ п ŦƻǊ млмΦ 

мсǘƘΣ мфолΥ !ƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ 
ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǝƴ ŦǊŀƳŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

мфǘƘΣ мфооΥ мт ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΦ Lƴ 
ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ƘŀŘ 
ƘŜƭŘ ƭƛŎŜƴǎŜΩǎ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƳΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ ƻũŜƴŎŜ 
ƛƴŎǳǊǎ ǳǇ ǘƻ ϻрл όϷмллύ ƻǊ о 
ƳƻƴǘƘǎ ƎƻŀƭΦ 

нƴŘΣ мфпмΥ bǳƪŀǊƴƛ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀǊ ŜũƻǊǘǎΦ  {ƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ϻмнκрκ- όϷнпΦрлύ ǘƻ 

¢I9 b-²hw5 
aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
DƭŀǎƎƻǿΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘ DǳŀǊŘǎ 
ŘƛŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ мфмт 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ CǊŀƴŎŜ ŀǊƳŜŘ 
ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōŀƎǇƛǇŜǎΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ {ŎƻǩǎƘ ƎƛǊƭ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŘŀǊƪ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛƻƴΦ  ¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ōƭǳƴǘƭȅ 
ǎƘŜ ǿŀǎΣ ōȅ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎΣ ōƭŀŎƪΦ 

{ƘŜ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 
ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǎƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜƳŀƴ ǎǘŜǾŜŘƻǊŜ 
ƭŀōƻǳǊŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƻƭŘŬŜƭŘǎΦ  IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ-
ƛƴ-ƭŀǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b-ǿƻǊŘΦ 

aȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜΦ  IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ hŀǘŜǎΣ ŀ 
ƳƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
ǿƘƻ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ  IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƙƛǎ 
DŜǊƳŀƴ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ bŀƴƴŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ Ƴŀƴ 
ŀƭǎƻ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
¢ǳŎƪŀƴŀǊǊŀΦ 

!ǎ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǊŜƎŀǊŘ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ 
ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ƛǎ 
ƘŀǊŘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ 

ōȅ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇǘǳƻǳǎ ƻŦ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ άƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜ ǳǎέΦ 

²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎŎƘŜƳŜ ǿƘŜǊŜōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
aŀǊǊƛōŀƴƪ .ŀǇǝǎǘ bŀǝǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  CƻǊ ƳŜΣ 
.ŀǊǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ L ƴŜǾŜǊ 
ƘŀŘΣ ŀ ǘǊǳŜ ŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǎŜŀ ƻŦ 
ǎƛǎǘŜǊǎΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǎǿƛƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻƴ ƻǳǊ ōƛƪŜǎΦ  L 
ŎǊƛŜŘ ŦƻǊ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ .ŀǊǊȅ 
ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ L 
ǿŀǎ ŬƊŜŜƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ƘƛƳ ŀ ŦŜǿ 
ǝƳŜǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ aǘ .ŀǊƪŜǊ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ 
aŀǊǊƛōŀƴƪΣ ŀƴŘ ǳǎΣ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ōŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  
IŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ŦƻǊƎŜǘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƘǳƳƻǳǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ƘŜ ƪƴŜǿ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƘŜ b-ǿƻǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǘƻ-ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜƳŜ 
ǿƘŜƴ L ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇǘ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜΦ  ¢ƘŜ b-ǿƻǊŘ ƛǎ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ƭƛōŜǊŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŦ ŀ 
ŦŜǿ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜΦ 

L ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǊƻǳƎƘƭȅ млу ƻŦ ǘƘŜƳΦ  L ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΗ  Lǘ 
ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀōƻƭƛǎƘ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘƻǳǎŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƊƛŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ 
άǎǳƛŎƛŘŜ ǎǉǳŀŘέ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΗ 

DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƴƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ нллт ¦b 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ  ±ƻǝƴƎ ¸Ŝǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ  ¢ƘŜ 
±ƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅ 
ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŀƴǎǿŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƛǘΦ  ±ƻǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ b-ǿƻǊŘ ŎƻƴŬǊƳǎ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ 
ŀǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǊǊƻƎŀƴǘ 
Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ƘŜǊ 
ƘŜƛǊǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΦ 

LΩƳ ǾƻǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸-ǿƻǊŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜŘŀǘŜǎ мттс ǎƻƳŜ 
ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ϻнκрκ- όϷпΦрлύ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ϻм 
όϷнΦллύ ǘƻ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ !ǇǇŜŀƭ 

нмǎǘΣ мфрпΥ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ ΨIŀǾŜ ȅƻǳ 
ƳŀŘŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мм 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚΩ  
.ƻȅΥ Ψbƻǘ ǉǳƛǘŜΣ LΩƳ ǎǝƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 
ŀ ǿƛŎƪŜǘ-ƪŜŜǇŜǊΩΦ 

нмǎǘΣ мфтлΥ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ 
/ƭǳōΩǎ DŀǎƭƛƎƘǘ aǳǎƛŎ IŀƭƭΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ LƴǎǝǘǳǘŜ 
IŀƭƭΣ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ōƻƻƪƛƴƎǎΦ 

мǎǘΣ мфулΥ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŎƻǊŜ 
мΣфтм Ǉƻƛƴǘǎ ς ŀ ǊŜŎƻǊŘ ς ǘƻ ǿƛƴ 
ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ tŜǊǘƘ wƻȅŀƭ {ƘƻǿΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфнфΦ 

 

млǘƘΣ мффлΥ ¢ƘŜ ²ƛƭƎƻȅƴŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 
/ƭǳōΣ ƭƻŎŀǘŜŘ нрƪƳ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴΣ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ 
нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ 

PLEASE CONTRIBUTE TO THE PHOENIX BY  

EMAILING PHOTOS AND ARTICLES TO 

administration3@merredincrc.com 

.ȅ W!b9 t!¢whbL 

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ wƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳΚ 

Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōǳũŜǘ ŀƴŘ 
ŘƛƴƛƴƎ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΚ 

!ǎ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ мол ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ wƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ  LŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪΣ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ŀ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ 
ǊƻƻƳǎ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇƛŜǎΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀ 
ŀƴŘ ŎƻũŜŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ŜǎǎŜƴŎŜύ 
ǇǊŜƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘ 
ǘŜŀǇƻǘǎΦ 

wŀƛƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ²! όtƘƛƭƛǇǇŀ 
wƻƎŜǊǎύ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ wƻƻƳǎ ŀǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

{ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ 
ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

мΦ aǊ [Ia ¢ǳǊƴŜǊ ƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ǊƻƻƳ ƛƴ мфмуΦ 

нΦ aǊ ¢ 5ǳũ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ƛƴ 
мфно ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ wƻƻƳǎΦ 

оΦ aǊ DƻǊƳŀƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎŜŜ ƛƴ мфнуΦ 

пΦ ¢ƘŜ ²!Dw ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ wƻƻƳǎ ŀƊŜǊ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфпр 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀǎŜŜǎ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻŬǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ƪŜǇǘ ōŀǊ ŀƴŘ ōǳũŜǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎύΦ  Dƭŀǎǎ 

ŎǳǇǎ όǘƘƻǳƎƘ ŎǊƻŎƪŜǊȅ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎύ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 
ǇŀǇŜǊΦ  ¢Ŝŀ ǿŀǎ ƭŀŘƭŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳƛƭƪŜŘ 
ŀƴŘ ǎǳƎŀǊŜŘ ƛƴ ōǳƭƪΦ  aŜŀǘ ǇƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎ ƎƻƻŘΦ  
CŜǿ wƻƻƳǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ŦǊǳƛǘΣ 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΦ !ƭƭ ǎƻƭŘ 
ƳŜŀǘ ǇƛŜǎ όм ǎƻƭŘ ǇŀǎǝŜǎύΣ 
ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ  /ƻũŜŜΣ 
ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŜǎǎŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ сŘ ƻƴ ŎǳǇΦ  ¢ƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ōǳƭƪ 
ŀǘ ²ŜƭǎƘǇƻƻƭ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
нр bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŦǊƻƳ 
млΦллŀƳΦ  ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΦ 
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[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
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ǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǎƻ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪΣ 
ǎƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿΦ 
²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƴŜǿ 
ƘƻōōȅΦ 

IƻƭƛŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ {¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ Ƨǳǎǘ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦ !ƭƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƛǘŜƳǎΦ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ōŀǘƘ ōƻƳōǎ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƻƴ ну 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜΦ 
aŀƪŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎŀǘŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ о 
hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǇŀǊŀǎƻƭǎΣ 
ŦŀƴǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƳŜǊŀƴƎǎ ƻƴ р 
hŎǘƻōŜǊΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 
млΦолŀƳ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ϷнΦлл ǇŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

[ŜƎƻ /ƭǳō 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ [ŜƎƻ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ ол hŎǘƻōŜǊ ŀǘ пǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ мн ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƭǳōΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ Ŏŀƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ 
флпм мннн ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƭƛōǊŀǊȅϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ ǘƻ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ [ŜƎƻ /ƭǳō ƛǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
ŀƴŘ aƻƴǎǘŜǊǎΦ /ƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŎŀǊȅΦ [ŜƎƻ 
/ƭǳō ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜǎ р ǘƻ мпΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎΦ 

hǾŜǊ рлΩǎ .ƛƴƎƻ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ hǾŜǊ рлΩǎ .ƛƴƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ нт hŎǘƻōŜǊΦ [ƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 
ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƻƴΦ  
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴƛōōƭƛŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ 
флпм мннн ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƭƛōǊŀǊȅϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ 
/ƘŀƴƎŜǎ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ 
ǘƘŜ ƎŜǘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ Ŏŀƭƭ ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
нпκтΚ bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΚ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

{ǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭΚ /ƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ς 
ƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ Ψ/ŀƭƭ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘΩ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƘǳǊǊȅΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 
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hƴ ǘƘŜ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 
.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ƘŜƭŘ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǇŀŎƪŜŘ-ƻǳǘ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ 
tŀǾƛƭƛƻƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴŜǊǎΤ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ 
5ŀǊŎȅ [ƻǿŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘǊŜŜǾŜ aŜŘŀƭ ό[ŜŀƎǳŜ 
CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .ŜŘύΣ .ŀƛƭȅ {ƳƛǘƘ 
ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ WŜũǊŜȅǎ aŜŘŀƭ 
όwŜǎŜǊǾŜǎ CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .ŜǎǘύΣ ŀƴŘ 
aŜƎ ²ȅŀǧ ϧ !Ƴȅ wƻōŀǊǘǎƻƴ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ !м ϧ !н 
bŜǘōŀƭƭ CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 
ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DŀǊǊŜǧ DǊŜŜƴƘŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ нлно ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜŀǎƻƴΗ 

¢ƘŜ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
bŜǘōŀƭƭ CŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ [ŜŀƎǳŜ /ƻŀŎƘΣ wǳǎǎ 
{ǿŀƴǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŀǧŜǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ wǳǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

5ƻƴƴŀ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

[ŜŀƎǳŜ 

CŀƛǊŜǎǘ ϧ .Ŝǎǘ μ {ƘǊŜŜǾŜ 
aŜŘŀƭτ5ŀǊŎȅ [ƻǿŜ 

wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ μ 
.ŀǊƴŜǧ CŀƳƛƭȅτIǳƎƻ {ǘƻŎƪƳŀƴ 

aƻǎǘ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ tƭŀȅŜǊ μ 
5ƻǿƴǎōƻǊƻǳƎƘ CŀƳƛƭȅτtŀǘǊƛŎƪ 
²ƛǘƘŜǊǎ 

aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ tƭŀȅŜǊ μ 
!ƴǘƘƻƴȅ {ŜǧŜǊƴŜǊƛ CŀƳƛƭȅτ
/ƻƴƴƻǊ 5ŀǾŜȅ 

.Ŝǎǘ ¦ǝƭƛǘȅ tƭŀȅŜǊ μ /ƻƴƻ ¢ǊƛŎƻƭƛ 
aŜƳƻǊƛŀƭτ½ŀƴŜ aŎvǳƛǎǘŀƴ 

/ƻŀŎƘŜǎ !ǿŀǊŘ μ tŜǊŎȅ [ƛƴŘƭŜȅ 
¢ǊƻǇƘȅτDŀǾƛƴ aǳƛǊ 

[ŜŀŘƛƴƎ Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊ μ 5Ŝƭƭŀ 
.ƻǎŎŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘτWŀŎƻō wŜƎŀƴ 

tƭŀȅŜǊǎΩ a±t μ IŀȅŘŜƴ CŀƳƛƭȅτ
5ŀǊŎȅ [ƻǿŜ 

.Ŝǎǘ ƛƴ Cƛƴŀƭǎ μ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ 
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōτ5ŀǊŎȅ [ƻǿŜ 

wŜǎŜǊǾŜǎ 

CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ μ WŜũǊŜȅǎ 
aŜŘŀƭτ.ŀƛƭŜȅ {ƳƛǘƘ 

wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ μ 
¢ŜǊǊȅ ²ŀƘƭǎǘŜƴ ¢ǊƻǇƘȅτ¢ƻŘŘ 
[ŀƴŜ 

aƻǎǘ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ tƭŀȅŜǊ μ [ŀƴŜ 
CŀƳƛƭȅτ[ƛƴŎƻƭƴ ²ƛǘƘŜǊǎ 

aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ tƭŀȅŜǊ μ tŜƴƴȅ 
CŀƳƛƭȅτbƛŎƻ .ŀǊƴŜǧ 

.Ŝǎǘ ¦ǝƭƛǘȅ tƭŀȅŜǊ μ DǊŜŜƴƘŀƳ 
CŀƳƛƭȅτ!ǎƘǘƻƴ CǊŜŜōŀƛǊƴ 

/ƻŀŎƘŜǎ !ǿŀǊŘ μ ²Ŝǎǘƻƴƛŀ 
aŀƎƴŜǎƛǘŜτ!ƴƎǳǎ ¢ƻǿƴǊƻǿ 

[ŜŀŘƛƴƎ Dƻŀƭ YƛŎƪŜǊ μ 5Ŝƭƭŀ 
.ƻǎŎŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘτwǳŜōŜƴ 
IŀȅŘŜƴ 

tƭŀȅŜǊΩǎ a±t μ IŀȅŘŜƴ CŀƳƛƭȅτ
.ŀƛƭŜȅ {ƳƛǘƘ 

.Ŝǎǘ ƛƴ Cƛƴŀƭǎ μ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ 
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōτ½ŀŎƘ aŎvǳƛǎǘŀƴ 

/ƭǳō !ǿŀǊŘǎ 

¦ƴŘŜǊ мф !ǩǘǳŘŜ ŀƴŘ !ōƛƭƛǘȅ μ 
YŜǾƛƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭτ
5ŀǊŎȅ [ƻǿŜ 

.Ŝǎǘ  .ŀŎƪƳŀƴ μ tŀǳƭ WŜũŜǊȅǎ 
aŜƳƻǊƛŀƭτ5ŀǊŎȅ [ƻǿŜ 

.Ŝǎǘ ¢ŜŀƳ tŜǊǎƻƴ μ {ǘŜǾŜ {ƳƛǘƘ 
¢ǊƻǇƘȅτDǳȅ ŀƴŘ ¢ŀƴȅŀ 
²ƛǘƘŜǊǎ 

.Ŝǎǘ /ƭǳō tŜǊǎƻƴ μ Wǳƴƪ 
CŀƳƛƭȅτaƛŎƘŀŜƭ IŀȅŘŜƴ ŀƴ 5ŜŜ 
!ƭōŜǊǝ 

.Ŝǎǘ WƴǊ /ƭǳō tŜǊǎƻƴ μ 5ŀǾŜȅ 
CŀƳƛƭȅτIŜŀǘƘ DǊŜŜƴƘŀƳ ŀƴŘ 
aƛǘŎƘ hΩbŜƛƭƭ 

!м bŜǘōŀƭƭ !ǿŀǊŘǎ  

CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .ŜǎǘτaŜƎ ²ȅŀǧ  

tƭŀȅŜǊΩǎ a±tτ9ƭƭƛŜ 
5ƻǿƴǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
/ǊƻǎǎŜƴ 

/ƻŀŎƘŜǎ !ǿŀǊŘτ.ŜŎ bŜƭǎƻƴ 

!н bŜǘōŀƭƭ !ǿŀǊŘǎ 

CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘτ!Ƴȅ 
wƻōŀǊǘǎƻƴ 

tƭŀȅŜǊΩǎ a±tτ!Ƴȅ wƻōŀǊǘǎƻƴΣ 
aŀƪŀȅƭŀ DŜƛŜǊ ŀƴŘ ¢ŜƳƛƭȅ 
5ŀŘŘƻǿ 

/ƻŀŎƘŜǎ !ǿŀǊŘτ9Ƴƛƭȅ [ŀƴŜ 
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