
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн                                      LǎǎǳŜ т 

.ȅ 59..L9 ahwwL{ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ϷуΣрнр ŀƴŘ 
/ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ƻŦ ϷрΣллл 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ϷоΣрлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ /ǊŜŀǝǾŜ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 
ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜΣ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛƻΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
{ƛƎƴŀƎŜ {ǘȅƭŜ DǳƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ǎƛƎƴǎΣ ǎƻƳŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŦǳƭ 
ƻǊ ŀǊŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŘƻǳōƭŜ ǳǇ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴǎ ƭŜǎǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ   

¢ƘŜ {ƛƎƴŀƎŜ {ǘȅƭŜ DǳƛŘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ǘȅǇŜŦŀŎŜǎΣ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀƭŜǧŜǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 
ǿŀȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
aǳǎŜǳƳ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀƳŜ ƻŦ ΨaŜǊǊŜŘƛƴ 
wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΩ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ƛƴ 
WǳƴŜ нлнлΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ϧ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ну aŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎΦ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ŜōōƛŜ aƻǊǊƛǎ 

ƳŜǊǊŜŘƛƴϪŎǊŎΦƴŜǘΦŀǳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
нмǎǘ !ǇǊƛƭ ϧ рǘƘ aŀȅ нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

bƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

 

/hb¢9b¢{ 
aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ .................. р 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ............................ с 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. с 

{ǘ aŀǊȅΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .......... т 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... у 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ...................... мл 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/ƻƭƭƎŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ... мс 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нл 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нм 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 
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a!a! {¢L¢/IΥ {¢hwL9{ !.h¦¢ 
a9ww95Lb a¦a{ 

a9ww95Lb {Ih² ²Lbb9w{ 
.ȅ !a!b5! /!{I 

¢ƘŜ нƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŘŀǘŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн aŜǊǊŜŘƛƴ 
{ƘƻǿΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 
/h±L5 ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƭŜǾŜƭ н 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {Ƙƻǿ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ нлнн {ƘƻǿΦ   

¢ƘŜ {Ƙƻǿ wŀƉŜ ǎǝƭƭ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ 
ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ н 
!ǇǊƛƭ ŀǘ мΦммǇƳΣ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ /ƭŀȅǘƻƴ aǳǊǊŀȅΣ 
ŘǊŜǿ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭΣ ǿƛǘƘ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aŀǊǝƴ aƻǊǊƛǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

{ŀƴŘȅ CƭŜŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊƛȊŜ ƻŦ 
Ϸрллл ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘ ƴǳƳōŜǊ лсоΦ   

{ŜŎƻƴŘ tǊƛȊŜ ƻŦ Ϸнллл ǿŜƴǘ ǘƻ 
[ŜǎƭŜȅ ²ŀǘǎƻƴ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘ 
ƴǳƳōŜǊ ммфΣ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ tǊƛȊŜ ƻŦ 
Ϸмллл ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎƘƳƻǊŜ 
CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘ ƴǳƳōŜǊ пнпΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ōƻǳƎƘǘ ŀ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΦ 

¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ {ǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀƭƭǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ŬǊŜ ǇƛǘΣ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōȅ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ /ƭŀȅǘƻƴ 
aǳǊǊŀȅΦ  ¢ƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ WƘǳƴŀ tŀƴǘŜΣ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻŦ aŀǊƛŜ .ŀǊǘƭŜǧΩǎ 

¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ ǎǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƘƻǿΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ {ƘƻǿΣ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ н !ǇǊƛƭΥ 

YƛƴŘȅ ϧ tt - мǎǘ wŜŜŎŜ IƻƻǇŜǊ 

¸ŜŀǊ м-о ς мǎǘ [ǳŎŀǎ .ŀǊǘƭŜǧΣ 
IƛƎƘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ {ǘŜǾƛŜ 
!ǜƻǊŘ 

¸ŜŀǊ п-с ς мǎǘ /ƘƭƻŜ .ŀǊǘƭŜǧΣ 
IƛƎƘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ /ŀƳŜŜ 
wƻōŜǊǘǎ 

5ǊŀǿƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ς IƛƎƘ 
/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ !ƳŜƭƛŀ {ǇŀǊƪΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƛȊŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

/ƭŀȅǘƻƴ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ aƻǊǊƛǎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ aŜǊǊŜŘƛƴ 

{Ƙƻǿ нлнн wŀƉŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 

wŀƉŜ CƛǊǎǘ tǊƛȊŜ ²ƛƴƴŜǊ {ŀƴŘȅ 
CƭŜŀȅ 

WƘǳƴŀ tŀƴǘŜΣ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ 
{ǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ wŀƉŜΣ ǿƛǘƘ /ƭŀȅǘƻƴ 

aǳǊǊŀȅΦ 

.ȅ h[L±L! a9[[hwΣ /¦aaLb{ 
¢I9!¢w9 

¢ŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ DŜƻǊƎƛŀ YƛƴƎΣ aŀǊƪ 
{ǘƻǊŜƴΣ Iƻƭƭȅ DŀǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ 
DŀǊǾŜȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŀǎƻƴ ŬƴŀƭŜ ƻŦ aŀƳŀ {ǝǘŎƘΦ 

¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƛƴǘƻ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳǳƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ 
IŜŀŘǇƘƻƴŜ ±ŜǊōŀǝƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŎǘƻǊǎ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ 
aŀǊƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ς 
ƭƛǾŜΣ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ǎƘŀǊŜŘΦ  

²ŀǊƳΣ ŦǳƴƴȅΣ ǿƛǎǜǳƭΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜǾƻŎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻǘƘŜǊǎΦ   
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hƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻŦ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŘŀǘŜŘ 
нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнн ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ мǎǘ 
!ǇǊƛƭΣ ƴƻǝƴƎ /w/ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ¢Ƙŀƴƪ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ LL [ƻǎǘ 
ŀƴŘ CƻǳƴŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
¢ƘŜŀǘǊŜ мулΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
bŀǊŜƳōŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ȅŘƴŜȅΦ  Lƴ мфпм Ƴŀƴȅ 
ǿƘŜŀǘōŜƭǘ ǘƻǿƴǎ ƭƛƪŜ 
bŀǊŜƳōŜŜƴ ǿŜǊŜ ōŀǊŜƭȅ ǘƘƛǊǘȅ 
ȅŜŀǊǎ ǎŜǧƭŜŘΣ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƅǳ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ мфму-мф 
ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳŜŘ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀƴ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

[ƛƻƴŜƭ wƻǘƘōŀǳƴ - ƻƴƭȅ ǎƻƴΣ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ς с ƳƛƭŜǎ ŀǇǇǊƻȄΦ 
ŦƻǊƳ bŀǊŜƳōŜŜƴ ς ²ŀŘŘŜǊƛƴΦ  
WƻƘƴ Iŀƭƭ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǿƴǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  [ƛƻƴŜƭΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ wƻŀŘǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ wƻǘƘōŀǳƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 
bŀǊŜƳōŜŜƴΦ 

CǊŀƴƪ IŀǊŘƛƴƎƘŀƳ ŦǊƻƳ 
bŀǊŜƳōŜŜƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 
[ƛƻƴŜƭ ōŜŦƻǊŜ {ȅŘƴŜȅ ƭŜƊ 
DŜǊŀƭŘǘƻƴ όDŜǊŀƭŘǘƻƴ ƭƛƪŜ 
/ǳƴŘŜǊŘƛƴ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ w!!CύΦ 

/ƭŀǊǊƛŜ .ǳŎƪƛƴƘŀƳ ς ƻƴƭȅ ǎƻƴΣ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ς ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
bŀǊŜƳōŜŜƴΣ wƻǎǎ wƻŀŎƘŜǎ 
wƻŀŘΦ  !ƭǎƻ IƻǎǘŜƭ ƛƴ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ 
όLD! ŎŀǊǇŀǊƪύ ς CǊŜƴŎƘ ƳƻǘƘŜǊΦ 

L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ ŎǊŜǿΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΣ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ 
ǿƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜŀƴǎΦ 

.ƻō aƻǊǘƻƴ 
bŀǊŜƳōŜŜƴ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
9ŘƛǘƻǊ 

WŜǎǎƛŜ 

WƻƘƴǎƻƴ 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘΣ ŘŜŎŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǿƛǘƘ /h±L5 ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀƴƛŎ ōǳȅƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛȄ - tǊƛŎŜΦ  !ǎ ƎǊƻŎŜǊȅ ǇǊƛŎŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ōŜ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ǎƻƻƴΣ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΤ 
Ƙƻǿ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀũƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΚ  {ŀŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ Ŧŀǎǘ 
ŦƻƻŘ ǘƘŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭ 
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ όƳŀȅōŜ ƴƻǘ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅύΦ 

L ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ tŜǊǘƘ ǎƻ Ƴȅ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ŦƻƻŘ ǎƘƻǇ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǿƘŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŦŀŎŜΣ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƛƴ ǘƻǿƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŦŀŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΚ  Lǘϥǎ 
ƴƻǘ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ǘǊƻƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ŦǊƻȊŜƴ ǇŀŎƪŜǘǎ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘϥǎ ŦƻǊ 
ǎǳǊŜΦ 

L ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ƪŜŜǇ Ƴȅ ƎǊƻŎŜǊȅ ōƛƭƭ 
ŘƻǿƴΣ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦƻƻŘ 
Ŏŀƴ L ƎŜǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇΣ 
Ŏŀƴ L ōŜŀǘ Ƴȅ tŜǊǎƻƴŀƭ .ŜǎǘΚ  
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜΣ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜ ƛƴ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ōƻŀǘΦ 

L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ƳŜŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀȅ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ōǳȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ  .ŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

aƛƴŎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ 
ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ ƳƛƴŎŜΣ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōǳƭƪ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƭǎ 
ǘƻƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ƳŜŀǘ Ǝƻ ŀ ƭƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  LŦ ƛƴ 
ŘƻǳōǘΣ ŀŘŘ ŀƴ ŜƎƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŀǘ Ǝƻ ŜǾŜƴ 
ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ 
ǎŎŀƭƛƴƎ ōŀŎƪ ȅƻǳǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƅŀǾƻǳǊǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƊŜǊ 
ŀƭƭΗύΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ǎƛƳǇƭŜǊ 
ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƻƴŎŜ ƛǘϥǎ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇΣ Řƻ 
ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎƛŘŜΦΦΦ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΦ  Lǘϥǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ YL{{ ƳŜǘƘƻŘΦ 

5ƻƴϥǘ 9±9w Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ - 
IŀƴƎǊȅ - ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ǘǊƻƭƭŜȅ ǿƛǘƘ 
ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜ 
ƘƻƳŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƛǾŜ н 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ LD!Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ 

aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Lb/w9!{9{ Lb /h{¢  
hC [L±LbD 

ƪƛǘŎƘŜƴΦ  L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ 
ǊŜŎƛǇŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ Ƴȅ ƳǳƳ 
ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ƻǳǘ 
ƻŦ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƭŜƊƻǾŜǊ ǊƛŎŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅϥǎ 
ƳŜŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ¢ǳŜǎŘŀȅϥǎ ŦǊƛŜŘ 
ǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƎƎ ƻƴ ǘƻǇΦ  {ŜŜ 
Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊǎŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ 
ǝƭƭ ȅƻǳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ōŀŎƪΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƛƴ Řƻǳōǘ 
tƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƎƻƻƎƭŜ Ŝŀǎȅ 
ǿŜŜƪŘŀȅ ƳŜŀƭǎ - ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƳŀǊǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛǘ ƻǳǘ - ōǳǘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛǘ ǳǇΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǘƘǊƻǿ ŦƻƻŘ ŀǿŀȅΣ ǳǎŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅ 
ǎŎǊŀǇ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  ¢ǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƘŜ 
ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ 
ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀũŀƛǊΦ  hƴŜ ƴƻǘŜ ƘŜǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ Ŏƻƻƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǝƭƭ 
ƛǘϥǎ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ƳǳǎƘȅΦΦΦ ƭŜǘϥǎ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊ ōǳǘ Řƻ 
ƛǘ ōŜǧŜǊΗ 

[LbY{ ¢h 
{¸5b9¸ LL 



с                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

 

мтǘƘ aŀǊŎƘ нлнн  

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

Wŀǎƻƴ /ŀǊǳŀƴŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΣ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ 
ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ bŜǿƳŀƴ мнǘƘ  
!ǇǊƛƭ нлннΦ 

ннƴŘ aŀǊŎƘ нлнн 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

aŜƭǾƛƭƭŜ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇǳōƭŎΣ ŘǊƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΣ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ 
ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ оǊŘ aŀȅ 
нлннΦ 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
.ǊŀƴŘƻƴ ²ŜƭǎƘƳŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ƎǊƛŜǾƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ  
мтǘƘ WǳƴŜ нлннΦ 

нпǘƘ aŀǊŎƘ нлнн 

YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

¢ǊŜǾƻǊ WŜǧŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ƻƴ нмǎǘ 
!ǇǊƛƭ нлннΦ 

нуǘƘ aŀǊŎƘ нлнн  

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

YŜǊǊȅ YƻǊŘŜƭƭ {ƳƛǘƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ммǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

нфǘƘ aŀǊŎƘ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

[ŜƴƴŀǊŘ ²ŀƭƭŀƳ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ 
ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ tŜǊǘƘ 
ƻƴ нпǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

¢ƛŀǊŀ IƻƻƪŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ ƻƴ фǘƘ aŀȅ нлннΦ 

рǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

!ƭƭŀƴ IŀȅŘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ 
ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΣ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ōŀƛƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ 
ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ŀƴŘ нн Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

¢ƻƳ ²ƻƻŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ 
ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ 
ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ 
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
tŜǊǘƘ ƻƴ нуǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 

.ȅ !bL¢! a9¢/![CΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !twL[ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

оǊŘΣ мфрнΥ aŜǊǊŜŘƛƴ WǳƴƛƻǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ пор ǘƻ рмн 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ р ȅŜŀǊ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
нлл ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ hǎƭƻ ƭǳƴŎƘǊƻƻƳΦ 

мпǘƘΣ мфсрΥ /ƛǾƛŎ .ƭǳŜǎ ōƻǿƭƛƴƎ 
Ŏƭǳō ŘŜŦΦ Y¢¸ ²ƘƛǘŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ [ŜŀƎǳŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  /ƛǾƛŎ .ƭǳŜǎ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ƴƻǘ ƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ƎŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ 
/ƭǳō ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŜǉǳŀƭƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ 

нтǘƘΣ мфтсΥ ¢ƘŜ ¢ǊŀȅƴƛƴƎ [ƛƻƴǎ 
/ƭǳō ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ bƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊŀȅƴƛƴƎ Iŀƭƭ ƻƴ WǳƴŜ мфΦ 

нƴŘΣ мфумΥ [ƛƴŘŀǳ CƻǊŘ ƭŀǎǘ 
CǊƛŘŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǳŜƭ-
ŜŶŎƛŜƴǘΣ п ŎȅƭƛƴŘŜǊ [ŀǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ [ŀǎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƴǘ-ǿƘŜŜƭ 
ŘǊƛǾŜ ŎŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
мрǘƘΣ мфутΥ ¢ƘŜ ƻƭŘ aǳƴǘŀŘƎƛƴ 
Iŀƭƭ Ƙŀ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ сл ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
мфнуΦ  ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9Ƴōŀǎǎȅ .ŀƭƭǊƻƻƳ ƛƴ tŜǊǘƘΦ 

муǘƘΣ мффлΥ wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
руΦнƳƳ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нмƳƳΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴ 
пнΦтƳƳ όнмύΣ YƻƻǊŘŀ рлΦпƳƳ 
όнмύΣ aǳƪƛƴōǳŘƛƴ офΦпƳƳ όмуύΣ 
bǳƴƎŀǊƛƴ ппΦммƳƳ όнлύΣ 
²Ŝǎǘƻƴƛŀ птƳƳ όннύΣ 
bŀǊŜƳōŜŜƴ плΦсƳƳ όнлύ ŀƴŘ 
.ǊǳŎŜ wƻŎƪ офΦпƳƳ όнмύΦ 

млǘƘΣ мффмΥ ¢ƘŜ wƘȅǘƘƳŀƛǊŜǎ 
ƻƭŘ ǝƳŜ ŘŀƴŎŜ ōŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōŀƭƭ 
ƛƴ YŜƭƭŜǊōŜǊǊƛƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ моΦ  ¢ƘŜ 
ōŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсм ǿƛǘƘ 
[Ŝƴ ϧ !ǳŘǊŜȅ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊŜȅ 
IƻǿƭŜǧΦ  Lƴ мфсн aŀƭŎƻƭƳ 
!ƭŎƻŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊǳƳǇŜǘ ǇƭŀȅŜŘ 
ǳƴǝƭ мфссΦ  {ȅŘ [ƻǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
/ƭŀǊŜȅ ƻƴ ŘǊǳƳǎ ƛƴ мфснΦ  Lƴ 
мфст .ƻō IŜƴŘǊȅ WƴǊΦ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ 
ǘǊǳƳǇŜǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ мфтм ōȅ 
DƻǊŘƻƴ WƻƘƴǎƻƴΦ 
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END OF TERM 1 ACTIVITIES 

!ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǘŜƳ 
ŎŀƭƭŜŘ ΨDƛǾƛƴƎ ¦Ǉ ¢ƘƛƴƎǎΩΦ  ¢ƘŜ 
ƛǘŜƳ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

a9ww95Lb /w/ C!w9²9[[{  
YLw{¢¸ wh/IChw5  

.ȅ 59..L9 ahwwL{ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмр ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
LƴƴƛǎŦŀƛƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ YƛǊǎǘȅ 
wƻŎƘŦƻǊŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ 5ŜōōƛŜ 
aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ /ƻǊŜȅ ¢ǳŎƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Φ 

YƛǊǎǘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǊƻƭŜ ǿŀǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
{Ƙƻǿ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ 
ƘŜǊ т ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /w/Φ  YƛǊǎǘȅΩǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 
Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
{Ƙƻǿ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ /w/ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ YƛǊǎǘȅ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ 
5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴ нлнлΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ς ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /w/ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΦ 

YƛǊǎǘȅΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ΨǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΩ Ƙŀǎ ǎƘƻƴŜ 
ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς 
.Ŝƭƭȅ 5ŀƴŎƛƴƎΣ ¢ŀƛ /ƘƛΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
aŀǊƪŜǘǎΣ ¢Ƙŀƴƪ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

5ǊŜǎǎ ¦Ǉ 

{ǘ aŀǊȅΩǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Ȋƻƻ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ол aŀǊŎƘΣ ŀǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀƴ 

ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ {ŜƴƛƻǊǎ 
[ǳƴŎƘŜƻƴΣ {ŀƴǘŀ tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 
ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎΣ YƛǊǎǘȅΩǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘǊ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ōǳǘ ƻƴŜ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ȅŜŀǊǎΦ    

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 
/w/ ǘƘŀƴƪŜŘ YƛǊǎǘȅ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ /w/ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǿŜƭƭΣ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 


