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§[[f9f xШ§ÂE f ]Ш§[ШћÑcEШÉcE?ќ 
7ǃШ  Ö ] Åf Ш cEÅfÑ ]EШ
~ 9cf EÅòШ  ?Ш Å~òШ
~ÖÉÖE~ 

§ŰШ ċШ ƻĲƖǃШ ƽċƖůШ ĬċǃЯШ ƽĲШ
ƽĲũĦŸůĲĬШ ?ċƖƖĲŰШ ìĲƚƣШ ~x9Ш
ċŰĬШ~ŔċШ?ċƻŔĲƚШ~x ШƣŸШċƚƚŔƚƣШ
ƣőĲШ ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ůĲůĤĲƖƚШ ċŰĬШ ĦŸůůŔƣƣĲĲШ ŸŉШ
ƣőĲШ  ƨŰŊċƖŔŰШ cĲƖŔƣċŊĲЯШ
~ċĦőŔŰĲƖǃШѼШ ƖůǃШ~ƨƚĲƨůШƣŸШ
ŸƓĲŰШŸƨƖШŰĲƽШ§ƨƣĬŸŸƖШ?ŔƚƓũċǃШ
ƖĲċЯШůŸƖĲШĦŸůůŸŰũǃШťŰŸƽŰШ

ċƚШљÑőĲШÉőĲĬњЮШШÑőĲШ ƨŰŊċƖŔŰШ
~ƨƚĲƨůШ ƽċƚШ ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ ŔŰШ
ŊċŔŰŔŰŊШċШxŸƣƣĲƖǃƽĲƚƣШ]ƖċŰƣШŔŰШ
ΞΜΞΞШ ŉŸƖШ ҘΝΞΜЯΜΜΜШ ƣŸШ ƓƨƣШ
ƣŸƽċƖĬƚШ ƣőĲШ ƓƨƖĦőċƚŔŰŊШ ċŰĬШ
ĲƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШċШũċƖŊĲШƚőĲĬЯШƽŔƣőШ
ƣőĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШůŸƻŔŰŊШůċŰǃШ
ŸŉШŸƨƖШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚШĬĲƓŔĦƣŔŰŊШƣőĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШ ŸŉШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ
ůċĦőŔŰĲƖǃШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШůċŔŰШĤƨŔũĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚőĲĬЮШШ
[ŔŰċŰĦŔċũШ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШ ƽĲƖĲШ
ċũƚŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ
 ƨŰŊċƖŔŰШ ƣŸШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƣőŔƚШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮ 

xŔťĲШ ƽŔƣőШ ůċŰǃШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ŔŰШ
ƖĲĦĲŰƣШ ǃĲċƖƚЯШ 9§éf?Ш ċĬĬĲĬШ
ƚŸůĲШĲǂƣƖċШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШĤŸƣőШŔŰШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ ƣőĲШ ĦŸƚƣШ ŸŉШ
ůċƣĲƖŔċũƚШ ċŰĬШ ĬĲũċǃŔŰŊШ ƣőĲШ
ĲƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚőĲĬЯШőŸƽĲƻĲƖШ
ƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШĲŰĬШŸŉШΞΜΞΟЯШƣőĲШ
ƚőĲĬШƽċƚШǯŰċũũǃШĲƖĲĦƣĲĬЯШċŰĬШ

ŔƣШŰŸƽШĬŔƚƓũċǃƚШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШ
ůċĦőŔŰĲƚШ ċŰĬШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣЮ 

ΞΜΞΟШƽċƚШċŰШċůċǍŔŰŊШǃĲċƖШŉŸƖШ
ƣőĲШ  ƨŰŊċƖŔŰШ cĲƖŔƣċŊĲЯШ
~ċĦőŔŰĲƖǃШċŰĬШ ƖůǃШ~ƨƚĲƨůЯШ
ƽŔƣőШ ůċŰǃШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ǯŰċũũǃШ
ĦŸůŔŰŊШ ƣŸШ ŉƖƨŔƣŔŸŰЯШ ƣőĲШ ÉőĲĬШ
ĤĲŔŰŊШŸŰũǃШŸŰĲШŸŉШƣőĲůгШШÑőĲƚĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰĦũƨĬĲĬбШ 

¶ 9ŸůƓũĲƣŔŸŰШ ŸŉШ ċШ ũŔŉĲ-ũŔťĲШ
ůċŰŰĲƕƨŔŰШŸŉШũŸĦċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШ
ƨŰƣǃШsŔůШыƣőċŰťƚШƣŸШŊƖċŰƣШ

ŉƨŰĬŔŰŊШ ŉƖŸůШ [ÅÅÅьШ ƣŸŸťШ
ƨƓШ ƖĲƚŔĬĲŰĦĲШ ŔŰШ őĲƖШ ƚőŸƓШ
ыǯŰċŰĦŔċũШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ŉƖŸůШ
97cШ ƽċƚШ ƓƖŸƻŔĬĲĬШ ŉŸƖШ
ĦċĤŔŰĲƣƚШƣŸШőŸƨƚĲШĬŔƚƓũċǃƚШ
ŉŸƖШ ƨŰƣǃШ sŔůќƚШ ƚőŸƓШ ċŰĬШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ f] Ш ƓƖŸƻŔĬĲĬШ
ċƚƚŔƚƣċŰĦĲШ ŉŸƖШ ƨƚШ ƣŸШ
ƓƨƖĦőċƚĲШĬŔƚƓũċǃШŉƖƨŔƣШċŰĬШ
ƻĲŊĲƣċĤũĲƚьЮ 

¶ [ƨŰĬŔŰŊШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШ[ÅÅÅШ
ƣŸШ ĲƚƣċĤũŔƚőШ ċШ ƻŸũƨŰƣĲĲƖѣƚШ
ĤĲĬƖŸŸůЮШ Ш ìĲШ őċƻĲШ ċШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖШ ƓƖŸŊƖċůШ ƽőŔĦőШ
ċƣƣƖċĦƣƚШ ƓĲŸƓũĲШ ŉƖŸůШ
ŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШċƖĲċШƣŸШ
ĦŸůĲШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖШċƣШƣőĲШ
~ƨƚĲƨůЮШШìőŔũƚƣШƽĲШőċƻĲШċШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũШ ċƖƖċŰŊĲůĲŰƣШ
ƽŔƣőШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ ƨŰŊċƖŔŰШ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

]ċƖǃЮ9ŸƨůĤĲЮё9őċŔƖůċŰЮ c ~ђеЮ?ċƖƖĲŰЮìĲƚƣЮё~x9ђЮċŰĬЮ~ŔċЮ
?ċƻŔĲƚЮё~x ђ 

 ƨŰŊċƖŔŰЮcĲƖŔƣċŊĲЮ~ċĦőŔŰĲƖǃЮċŰĬЮ ƖůǃЮ~ƨƚĲƨů 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣĲ 
 

9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÉőċǃŰċőШ9ŸƖĲǃ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΞΞШ~ċƖĦőШΞΜΞΠ 
ΡШ ƓƖŔũШΞΜΞΠ 

 
ƽƽƽЮƓőŸĲŰŔǂŰĲƽƚЮĦŸůЮċƨ 

 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔĲƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ........................  Π 
cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ......................  Υ 
ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Φ 
7ċƚťĲƣĤċũũ ................................  Φ 
ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΞ 
?ċƖƣƚ ................................ . ΝΥ-ΝΦ 
ћ?ĲċƖШ?ŸƖċќ .............................  ΝΦ 
ƚƣƖŸŰŸůǃ .............................  ΞΜ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΞΞ 
 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
ƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŸƨƣũĲƣƚа 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШÉƽŔůůŔŰŊШÂŸŸũ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 
ÂƨůċШÅŸċĬőŸƨƚĲ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

 
ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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share your story by emailing 

administration3@merredincrc.com  

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ 
7ǃШ~EÅÅE?f Шxf7Å Åò 

ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃШŔƚШċũƽċǃƚШ
ƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ ŰĲƽШ ƚƣŸĦťЯШ ƽőŔũĲШ
ċũƚŸШ ƚĲċƖĦőŔŰŊШ ŉŸƖШ ŰĲƽШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ƣŸШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ŸƨƖШ
ůĲůĤĲƖƚЮШШfŉШǃŸƨШőċƻĲŰќƣШĤĲĲŰШ
ŔŰƣŸШ ƣőĲШ xŔĤƖċƖǃШ ŉŸƖШ ċШ ƽőŔũĲЯШ
ƽőǃШ ŰŸƣШ ĦŸůĲШ ŔŰШ ċŰĬШ ƚĲĲШ
ƽőċƣќƚШŰĲƽеШШÅĲůĲůĤĲƖЯШƣőĲШ
ũŔĤƖċƖǃШŔƚШĦŸŸũШŔŰШÉƨůůĲƖШċŰĬШ
ƽċƖůШŔŰШìŔŰƣĲƖЮ 

ƖŸƨŰĬШƣőĲШìŸƖũĬ 

ƖĲШ ǃŸƨШ ŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШ ŔŰШ
ƣƖċƻĲũũŔŰŊеШ Ш ìőǃШ ŰŸƣШ ƣƖǃШ
ѡƖŸƨŰĬЮ ƣőĲЮ ìŸƖũĬЮ ŔŰЮ ΫΣЮ
ŰŸƻĲũƚѢЮĤǃШcĲŰƖǃШÅƨƚƚĲũũЮШШÑőŔƚШ
ĤŸŸťШ ŔƚШ ŉƨũũШ ŸŉШ ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰċũШ
ƖĲċĬƚШ ƣőċƣШ ƽŔũũШ ǯƖĲШ ǃŸƨƖШ
ŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЮШ Ш ÉĲĲШ  ĲƽШ òŸƖťШ
ƣőƖŸƨŊőШ ƣőĲШ ĲǃĲƚШ ŸŉШ EĬŔƣőШ
ìőċƖƣŸŰЯШ ŸƖШ xŸŰĬŸŰШ ƣőƖŸƨŊőШ

ò§ÖШ ÅEШìc ÑШò§ÖШÑcf u 
ì ÅÅf§ÅШ ìExx7Ef ]Ш
~E?f ШÅExE ÉE 

ìĲШőċƻĲШċũũШőĲċƖĬШƣőĲШƚċǃŔŰŊШ
ћǃŸƨЮ ċƖĲЮ ƽőċƣЮ ǃŸƨЮ ĲċƣѢеЮ
ŔůƓũǃŔŰŊШ ƣőċƣШ ŉŸŸĬШ ŉƨĲũƚШ ŸƨƖШ
ĤŸĬǃШ ċŰĬШ ƣőĲШ ƻċƖŔŸƨƚШ ƣǃƓĲƚЯШ
ƕƨċũŔƣǃЯШ ċŰĬШ ƕƨċŰƣŔƣǃШŸŉШ ŉŸŸĬШ
ĦċŰШŔůƓċĦƣШŸƨƖШĤŸĬǃЯШőŸƽШƽĲШ
ŉĲĲũШ ċŰĬШ ƣőĲƖĲŉŸƖĲШ őŸƽШ ƽĲШ
ƓĲƖŉŸƖůЮ 

ìőĲŰШ ƽĲШ ƣċũťШ ċĤŸƨƣШ ŸƨƖШ
ůĲŰƣċũЮőĲċũƣőЮċŰĬЮƽĲũũ-ĤĲŔŰŊеЮ
ƽĲШƖĲŉĲƖШƣŸШŔƣШċƚШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШ
ċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰċũЯШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƽĲũũ-
ĤĲŔŰŊЯШƚŸШĤċƚŔĦċũũǃШŸƨƖШůĲŰƣċũШ
őĲċũƣőШŔůƓċĦƣƚШőŸƽШƽĲШƣőŔŰťЯШ
ċĦƣШċŰĬШŉĲĲũЮШШsƨƚƣШũŔťĲШƽĲШőċƻĲШ
ċШ ũĲƻĲũШ ŸŉШ ĦŸŰƣƖŸũШ ŸƖШ ĦőŸŔĦĲШ
ŸƻĲƖШƣőĲШƣǃƓĲƚШŸŉШŉŸŸĬоŉƨĲũШƽĲШ
ƓƨƣШ ŔŰƣŸШ ŸƨƖШ ĤŸĬŔĲƚШ ƣőĲƖĲШ ŔƚШ
ċũƚŸШ ƣőĲШ ĦċƓċĦŔƣǃШ ŉŸƖШ ƨƚШ ƣŸШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШ ŸƨƖШ ƣőŸƨŊőƣƚШ ċŰĬШ
ĤĲőċƻŔŸƖƚШ ƽőŔĦőШ ŔŰШ ƣƨƖŰШ
ŔůƓċĦƣƚШ őŸƽШ ƽĲШ ŉĲĲũШ ċĤŸƨƣШ
ŸƨƖƚĲũƻĲƚШ ċŰĬШ ƣőĲШ ƽŸƖũĬШ ƽĲШ
ũŔƻĲШŔŰЮ 

ƚШőƨůċŰƚЯШƽĲШĦċŰШŸŉƣĲŰШĤĲШ
ƻĲƖǃШƖĲċĦƣŔƻĲШċŰĬШċƖĲШĬƖŔƻĲŰШĤǃШ
ŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰƚЮШШ§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШőŸƽШ
ƽĲШ ƖĲċĦƣШ ŔƚШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ ċŰĬШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲĬШ ĤǃШ ŰƨůĲƖŸƨƚШ
ŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШőċƻĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰĲĬШ
ƨƚШŸƻĲƖШŸƨƖШũŔŉĲШŢŸƨƖŰĲǃШыŰċƣƨƖĲШ

ƻƚШŰƨƖƣƨƖĲьШƚƨĦőШċƚШŊĲŰĲƣŔĦƚЯШ
ƚŸĦŔċũЯШ ĦƨũƣƨƖċũЯШ ŉċůŔũǃШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲƚЯШ ĦőŔũĬőŸŸĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШ ċŰĬШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШ ċŰĬШ ĤĲőċƻŔŸƖċũШ
ƣǃƓĲƚЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШċƚШőƨůċŰƚЯШ
ƽĲШ ċũƚŸШ őċƻĲШ ƣőĲШ ƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШ
ŉŸƖШőŸũĬŔŰŊШŸŰƣŸШƣőĲШŰĲŊċƣŔƻĲШ
ůŸƖĲШ ŸŉƣĲŰШ ƣőċŰШ ƽĲШ ĬŸШ ƣőĲШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲЮ 

fŰШ ƽŸƖťŔŰŊШ ƽŔƣőШ ĤũŸťĲƚШ ŔŰШ
ƖĲŊŔŸŰċũЯШƖƨƖċũШċŰĬШƖĲůŸƣĲШì ЯШ
ċŰĬШŉƖŸůШůǃШŸƽŰШƓĲƖƚŸŰċũШũŔŉĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШfШőċƻĲШƚĲĲŰШƣőĲШ
ŉċũũŸƨƣШ ŸŉШ ƨŰőĲũƓŉƨũШ ċŰĬШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШ ƣőŸƨŊőƣƚШ ƓĲŸƓũĲШ
ĬĲƻĲũŸƓЯШ ĦċƖƖǃШ ċŰĬШ ůċŰŔŉĲƚƣШ
ĬƨƖŔŰŊШ ƣŔůĲƚШ ŸŉШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰċũШ
ĬŔƚƣƖĲƚƚШ ċŰĬШ ƓŸŸƖШ ůĲŰƣċũШ
őĲċũƣőЮШ Ш 9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ 7ĲőċƻŔŸƖШ
ÑőĲƖċƓǃШы97ÑьШŔƚШŸŰĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ċƓƓƖŸċĦőШ ŉŸƖШ ůċŰċŊŔŰŊШ ċŰĬШ
ƣƖĲċƣŔŰŊШċШƖċŰŊĲШŸŉШůĲŰƣċũШċŰĬШ
ĲůŸƣŔŸŰċũШ őĲċũƣőШ ŔƚƚƨĲƚЮШШ
ìőŔũĲШ ƣőŔƚШ ċƖƣŔĦũĲШ ŔƚШ ŰŸƣШ ċШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ŸƻĲƖƻŔĲƽШ ŸŉШ
97ÑЯШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШőŸŰĲШŔŰШŸŰШ
ŸŰĲШ ŸŉШ ŔƣƚШ ċŔůƚШ ƽőŔĦőШ ŔƚШ ƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШ ċŰĬШ ĦőċũũĲŰŊĲШ
ƨŰőĲũƓŉƨũЮƣőŸƨŊőƣƚдШ 

97ÑШ ŔƚШ ůŸƖĲШ ƣőċŰШŢƨƚƣЮ ĤĲŔŰŊЮ
ƓŸƚŔƣŔƻĲЯШ ċƚШ fШ ƖĲĦĲŰƣũǃШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШ ƽŔƣőШ ƚŸůĲŸŰĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ ċШ ƖċŰŊĲШ ŸŉШ

ĬĲĤŔũŔƣċƣŔŰŊШ ƓőǃƚŔĦċũШ őĲċũƣőШ
ŔƚƚƨĲƚбШ ŔƣШ ƽċƚШ ƣőŔƚШ ĲǂċĦƣШ
ƓőƖċƚĲШƣőċƣШŸŰĲШĬċǃШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШ
ċШŰĲŊċƣŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰċũШŸƨƣĤƨƖƚƣаШ
љÑőĲШŰĲǂƣШƓĲƖƚŸŰШƽőŸШƣĲũũƚШůĲШ
ƣŸШƚƣċǃШƓŸƚŔƣŔƻĲЯШfќũũШƣĲũũШƣőĲůШƣŸШ
ŊĲƣШƚƣƨǭĲĬгњЯШƣőĲǃШƚĦƖĲċůĲĬЮШ 

ÑőĲŔƖШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ƽċƚШ ǯƖƚƣũǃШ
ŰĲĲĬŔŰŊШ ƻċũŔĬċƣŔŸŰШ ċƚШ ƣőĲШ
ŸĤƻŔŸƨƚШ ƓċŔŰШ ċŰĬШ ĬŔƚƣƖĲƚƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ ƽċƚШ ƽċƖƖċŰƣĲĬЯШ
ĤƨƣШ ŔƣШ ƽċƚШ ƣőĲШ ƨŰőĲũƓŉƨũШ
ƣőŔŰťŔŰŊШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШƚĲũŉ-ƣċũťШ
ĲǂċĦĲƖĤċƣŔŰŊШ ŉĲĲũŔŰŊƚШ ŸŉШ
ĬĲƚƓċŔƖЯШ ŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ŔƚŸũċƣŔŸŰШƣőċƣШċũƚŸШŰĲĲĬĲĬШƣŸШ
ĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬЮШШ9ŸůůŸŰШũŔŰĲƚШ
ƚƨĦőШċƚаШљfќũũШŰĲƻĲƖШŊĲƣШĤĲƣƣĲƖњЯШ
љfШŉĲĲũШƨƚĲũĲƚƚњЯШљŰŸШŸŰĲШĦċƖĲƚШ
ŸƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬƚШőŸƽШfШŉĲĲũњШċŰĬШ
љĤċĬШƣőŔŰŊƚШċũƽċǃƚШőċƓƓĲŰШƣŸШ
ůĲгњШċƖĲШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƚŸůĲШŸŉШ
ƣőĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШ ƨŰőĲũƓŉƨũШ
ƣőŔŰťŔŰŊШƓċƣƣĲƖŰƚШ97ÑШċŔůƚШƣŸШ
ċĬĬƖĲƚƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊа 

¶ §ƻĲƖŊĲŰĲƖċũŔƚċƣŔŸŰаШ òŸƨШ
ƚĲĲШċШƚŔŰŊũĲШŰĲŊċƣŔƻĲШċƚШċШ
ŰĲƻĲƖ-ĲŰĬŔŰŊШ ƓċƣƣĲƖŰШ ŸŉШ

ĬĲŉĲċƣЮ 

¶ ÂĲƖƚŸŰċũŔƚċƣŔŸŰаШ ÉĲĲŔŰŊШ
ǃŸƨƖƚĲũŉШ ċƚШ ƣőĲШ ĦċƨƚĲШ ŸŉШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШĲƻĲŰƣƚЯШŰŸШŉċƨũƣШŸŉШ
ǃŸƨƖШŸƽŰЮ 

¶ ũũШŸƖШ ŸƣőŔŰŊШÑőŔŰťŔŰŊаШòŸƨШ
ŸŰũǃШƚĲĲШƣőŔŰŊƚШŔŰШĤũċĦťШċŰĬШ
ƽőŔƣĲбШŔŉШǃŸƨƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ŉċũũƚШ ƚőŸƖƣШ ŸŉШ ƓĲƖŉĲĦƣЯШ ǃŸƨШ
ƚĲĲШǃŸƨƖƚĲũŉШċƚШŉċŔũŔŰŊЮ 

¶ ?ŔƚƕƨċũŔŉǃŔŰŊШ ƣőĲШ ÂŸƚŔƣŔƻĲаШ
òŸƨШ ƖĲŢĲĦƣШ ŸƖШ ĬŸŰќƣШ ƚĲĲШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШ òŸƨШ
ŔŰƚŔƚƣШ ƣőĲǃШĬŸŰѢƣЮ ĦŸƨŰƣШƣŸШ
ůċŔŰƣċŔŰШ ċШŰĲŊċƣŔƻĲШ ĤĲũŔĲŉШ
ƣőċƣШ ŔƚШ ŸŉƣĲŰШ ĦŸŰƣƖċĬŔĦƣĲĬШ
ĤǃШǃŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

fŉШ ƚŸůĲШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƖĲƚŸŰċƣĲƚЯШ
ĦőĲĦťШŸƨƣШƚŸůĲШĲŰĬŸƖƚĲĬШƚĲũŉ-
őĲũƓШ ċƓƓƚШ ũŔťĲШ ~ŸŸĬŊǃůШ ŸƖШ
cĲċĬ]ĲċƖЮШ 7ŸƣőШ ƨƚĲШ 97ÑШ
ĦŸŰĦĲƓƣƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ċŰĬШ ĦőċũũĲŰŊĲШ ŰĲŊċƣŔƻĲШ
ƣőŔŰťŔŰŊШ ƓċƣƣĲƖŰƚЮШ Ш ũƽċǃƚШ
ƖĲůĲůĤĲƖЯШĤĲŉŸƖĲШŔƣШŊĲƣƚШƣŸŸШ
ůƨĦőШÑċũťШƣŸШċШ~ċƣĲҀггШŸƖШƣċũťШ
ŔƣШŸƻĲƖЮ 

?ŔĦťĲŰƚЮШШÉťŔƓШŸǭШƣŸШ7ŸƣƚƽċŰċШ
ƽŔƣőШ ũĲǂċŰĬĲƖШ~Ħ9ċũũШÉůŔƣőШ
ċŰĬШůŸƖĲЮ 

7ƨƚőШ[ŸŸĬ 

ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃШőċƚШůċŰǃШ
ĤŸŸťƚШ ċĤŸƨƣШ 7ƨƚőШ [ŸŸĬШ ċŰĬШ
ƽĲШőċƻĲШċШŰĲƽШŸŰĲШƽĲШƣőŔŰťШ
ǃŸƨќũũШ ũŸƻĲЮШ ШћuŔůĤĲƖũĲǃЮ 7ƨƚőЮ
[ŸŸĬѢЮĤǃШ ~ċĬŔƚŸŰШ uŔŰŊШ ċŰĬШ
sŸőŰШcŸƖƚŉċũũШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƣőĲШ
ĲĬŔĤũĲШ ƓũċŰƣƚШ ŉŸƨŰĬШ ŔŰШ ƣőĲШ
uŔůĤĲƖũĲǃШƖĲŊŔŸŰШŸŉШì ЮШШÑőĲШ
ĤŸŸťШŔƚШċШƻċũƨċĤũĲШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШ
ƣőŸƚĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ĤƨƚőШ ŉŸŸĬШ ċŰĬШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ůĲĬŔĦŔŰĲЯШ ƽŔƣőШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ċŰĬШ ŔůċŊĲƚШ ŸŉШ ĲċĦőШ ƓũċŰƣШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬЮ 

ÑĲĲŰШ~ċŰŊċ 

ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃШƽŔũũШƚŸŸŰШ
őċƻĲШ ċШ ĦŸũũĲĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣĲĲŰШ

ůċŰŊċШ ċĬĬĲĬШ ƣŸШ ŸƨƖШ ĤŸŸťШ
ƚƣŸĦťЮШШÑőĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШĦŸƻĲƖƚШ
ƣŔƣũĲƚШƚƨĦőШċƚШѡÅċŔŰĤŸƽЮ?ċǃƚѢеЮ
ѡ?ƖЮÉƣŸŰĲѢЮċŰĬШѡ7ũĲċĦőѢдЮШuĲĲƓШ
ċŰШĲǃĲШŸƨƣШĬƨƖŔŰŊШ~ċƖĦőЮ 

ÂőŸƣŸŊƖċƓőŔĦШ?ŔƚƓũċǃ 

ÑőĲШ~ċƖĦőо ƓƖŔũШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔĦШ
ĬŔƚƓũċǃШ ƽŔũũШ őŔŊőũŔŊőƣШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШ ċŰĬШ ċƖƣŔĦũĲƚШ
ċĤŸƨƣШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ċŰĬШ ŸƣőĲƖШ
ůċĦőŔŰĲƖǃЮШ Ш ÉĲĲШ őŸƽШ ƣőĲШ
ƚƣƖĲĲƣƚШ ŸŉШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ őċƻĲШ
ĦőċŰŊĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШǃĲċƖƚЯШċƚШ
ƽĲũũШ ċƚШ ƣőĲШ ƻĲőŔĦũĲƚШ ƣőċƣШ
ƣƖċƻĲũũĲĬШ ŸŰШ ƣőĲůЮШШ
ÂőŸƣŸŊƖċƓőƚШ ċƖĲШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШ7ċƖĤċƖċШcċũũШċŰĬШ
7ŸĤШ ĤĲũũЯШ ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ

~ƨƚĲƨůШ ĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЮ 

ÅĲůĲůĤĲƖЯШ ŔŉШ ǃŸƨШ ĦċŰќƣШ ǯŰĬШ
ƽőċƣШǃŸƨШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖЯШċƚťШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШŉƖŔĲŰĬũǃШƚƣċǭЮШШfŉШƽĲШ
ĬŸŰќƣШőċƻĲШƽőċƣШǃŸƨШŰĲĲĬЯШƽĲШ
ůċǃШĤĲШċĤũĲШƣŸШŸƖĬĲƖШŔƣШŔŰШŉƖŸůШ
ċŰŸƣőĲƖШũŔĤƖċƖǃЮШìċŰƣШƣŸШĦőĲĦťШ
ŸƨƣШ ŸƨƖШ ĦċƣċũŸŊƨĲеШ ÑőŔƚШ ƽŔũũШ
ƚőŸƽШŔƣĲůƚШőĲũĬШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
xŔĤƖċƖǃШ ċŰĬШ ƣőĲШ ƖĲƚƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ƚƣċƣĲШ-Ш ƻŔƚŔƣШ őƣƣƓƚаоо
ĦċƣċũŸŊƨĲЮƚũƽċЮƽċЮŊŸƻЮċƨо
ƚĲċƖĦőӈÉΡΜШЮ?ƨƖŔŰŊШǃŸƨƖШŰĲǂƣШ
ƻŔƚŔƣЯШċƚťШũŔĤƖċƖǃШƚƣċǭШċĤŸƨƣШĲ-
ĤŸŸťƚЯШőŸůĲШĬĲũŔƻĲƖŔĲƚШŸƖШĦċũũШ
ċŰĬШĦŸũũĲĦƣЮШШÉƣċǭШċƖĲШċũƽċǃƚШ
ƖĲċĬǃШƣŸШőĲũƓгШШÉĲĲШǃŸƨШƚŸŸŰЮ 

https://catalogue.slwa.wa.gov.au/search~S50
https://catalogue.slwa.wa.gov.au/search~S50
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IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ 
!wL9{ нм aŀǊŎƘ-мф !ǇǊƛƭ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘǎΤ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻũΦ 

¢!¦w¦{ нл !ǇǊƛƭ-нс aŀȅ 
¢Ǌȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ 
ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ōƻǘƘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘΦ 

D9aLbL нм aŀȅ-нл WǳƴŜ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦƻƻǝƴƎ ōǳǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎǳǊǇŀǎǎ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

/!b/9w нм WǳƴŜ-нн Wǳƭȅ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳƛǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇǿƻǊƪΦ  CƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘƻŜǾŜǊ 
ƘŜƭǇǎ ōŀŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[9h но Wǳƭȅ-нн !ǳƎǳǎǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŜǾƻƪƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

±LwDh но !ǳƎǳǎǘ-нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǿƛǎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

[L.w! но {ŜǇǘŜƳōŜǊ-нн hŎǘƻōŜǊ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜƊ 
ƻǳǘΦ  ¢Ǌȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
Ƨǳǎǘ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

{/hwtLh но hŎǘƻōŜǊ-нм bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  ¸ƻǳ ŀƴŘ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΦ  

{!DL¢¢!wL¦{ нн bƻǾŜƳōŜǊ-нм 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ƭƻƎƛŎ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴΦ  !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀŎǘǎ 
ƻŦ ǎŀōƻǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

/!twL/hwb нн 5ŜŎŜƳōŜǊ-мф WŀƴǳŀǊȅ 
¸ƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ŜŀǎŜ ǳǇ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǎŜ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴŜŜŘƭŜǎǎ 
ǊƛǎƪǎΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊǎǘΦ 

!v¦!wL¦{ нл WŀƴǳŀǊȅ-му CŜōǊǳŀǊȅ 
bƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƳŜƴǘŀƭ ŦƻƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  .ȅ {ǳƴŘŀȅ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

tL{/9{ мф CŜōǊǳŀǊȅ-нл aŀǊŎƘ 

! ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ 
ƴƻǿΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ  bƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

f Ш~E~§ÅòШ§[Шc üExШ9 cfxx 
7ǃШsÖxfEШÑ§ì Å§ì 

cċǍĲũШ~ċƖŊċƖĲƣШ9ċőŔũũЯШċШƽċƖůЯШ
ŊĲŰƨŔŰĲШ ċŰĬШ ũŸƻŔŰŊШ ƽŸůċŰШ
ƽőŸШŸŰũǃШĲƻĲƖШŊċƻĲШőĲƖШĤĲƚƣШƣŸШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШ ƚőĲШ ťŰĲƽЯШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ ċũũШ ŸŉШ őĲƖШ ũŔŉĲЮШ Ш
ĬŸƽŰШƣŸШĲċƖƣőШƓĲƖƚŸŰШċŰĬШƚŸШŔŰШ
ťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƽċǃШƚőĲШũĲĬШ
őĲƖШũŔŉĲЮШШxŔƻŔŰŊШƽŔƣőШċШŊĲŰƣũĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШ ƚƓŔƖŔƣЮШ cċǍĲũШ
ƓċƚƚĲĬШ ċƽċǃШ ċƣШ 7ĲƣőċŰŔĲШ
?ċũǃĲũũƨƓЯШċŊĲĬШĦċƖĲШŉċĦŔũŔƣǃШŸŰШ
ìĲĬŰĲƚĬċǃШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΝƚƣЯШƚőĲШ
ƽċƚШΥΥШǃĲċƖƚШŸũĬЮ 

cċǍĲũШ ~ċƖŊċƖĲƣШ 7ũŔŊőƣШ ƽċƚШ
ĤŸƖŰШŔŰШΝΦΟΡШŔŰШuƨŰƨŰŸƓƓŔŰШтШċШ
ƣŔŰǃШì ШƣŸƽŰШƣőċƣШŰŸƽШőċƚШŢƨƚƣШ
ΠΦШƓĲŸƓũĲЮШШìőĲƖĲШőĲƖШƓċƖĲŰƣƚШ
ƽĲƖĲШĤƖċƻĲũǃШƽŸƖťŔŰŊШůċƖŊŔŰċũШ
ŰĲƽШ ĦŸƨŰƣƖǃШ ŔŰШ ƣőĲШ ŰŸƖƣőĲƖŰШ
ƽőĲċƣĤĲũƣЮШ Ш cċǍĲũШ őċĬШ ƣƽŸШ
ŸũĬĲƖШ ĤƖŸƣőĲƖƚШтШÅċǃШ ċŰĬШ
9ũċƖƖŔĲЮШШ ƣШċĤŸƨƣШΤЯШőĲƖШŉċůŔũǃШ
ƖĲũŸĦċƣĲĬШ ƣŸШ ċŰШ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ŉċƖůШ ŰĲċƖШ 9ŸƖƖŔŊŔŰЯШ ĦũŸƚĲƖШ ƣŸШ
7ũŔŊőƣШ ŉċůŔũǃШ ƖŸŸƣƚШ ċƖŸƨŰĬШ
 ċƖƖŸŊŔŰЮШ Ш cċǍĲũШ ċƣƣĲŰĬĲĬШ

9ŸƖƖŔŊŔŰШ ÉĦőŸŸũШ ĦŸůƓũĲƣŔŰŊШ
ƣőĲШ sƨŰŔŸƖШ 9ĲƖƣŔǯĦċƣĲШ ĤǃШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲШ ċŰĬШ ċŉƣĲƖШ ċШ
?ƖĲƚƚůċťŔŰŊШ 9ŸũũĲŊĲШ ŔŰШ ƣőĲШ
ĦŔƣǃЮ 

ÉőĲШ ƽŔƣőШ őĲƖШ ĤƖŸƣőĲƖШ 9ũċƖƖŔĲШ
sŸŔŰĲĬШsƨŰŔŸƖШ[ċƖůĲƖƚЯШƽőĲƖĲШ
ƚőĲШ ůĲƣШ ÂőŔũШ ƣőĲШ ÉƣċƣĲШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ ŸŉШ sƨŰŔŸƖШ [ċƖůĲƖƚЮШШ
ÑőĲǃШ ůċƖƖŔĲĬШ ŔŰШ 9ŸƖƖŔŊŔŰШ ŸŰШ
ΞΝƚƣШ ~ċƖĦőШ ΝΦΡΤЯШ ÑőĲǃШ ũŔƻĲĬШ
ŸŰШƣőĲШŉċůŔũǃШŉċƖůЯШŸŰШ ŸƖƣőШ
 ċŰŊĲĲŰċŰШ ÅŸċĬШ ċĤŸƨƣШ ΞΜШ
ťŔũŸůĲƣƖĲƚШ ŰŸƖƣő-ĲċƚƣШ ŸŉШ
~ĲƖƖĲĬŔŰЮШШÖŰƣŔũШƖĲũŸĦċƣŔŰŊШƣŸШ
cŔũũШÉƣƖĲĲƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШŔŰШƣőĲШũċƣĲШ
ΝΦΤΜќƚЮ 

cċǍĲũШ ƽċƚШ ƽĲũũШ ťŰŸƽŰШ ċƚШ ċШ
ĦċťĲШ ůċťĲƖШ ċŰĬШ ĬĲĦŸƖċƣŸƖЮШШ
ÉőĲШ őċƚШ ũŔƣĲƖċũũǃШ ůċĬĲШ
őƨŰĬƖĲĬƚШ ŸŉШ ŉƖƨŔƣШ ĦċťĲƚШ ċŰĬШ
ĬĲĦŸƖċƣĲĬШƣőĲůШƨƚŔŰŊШŉŸŰĬċŰƣШ
ċŰĬШ ƖŸǃċũШ ŔĦŔŰŊЯШ ƓŔƓŔŰŊШ
ŔŰƣƖŔĦċƣĲĬШ ƓċƣƣĲƖŰƚШ ŸŰƣŸШ ƣőĲШ
ĦċťĲƚЮШШÉŸШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШĤũĲƚƚĲĬШƽŔƣőШŸŰĲШŸŉШőĲƖШ
ĦċťĲƚШŸŰШƣőĲŔƖШƚƓĲĦŔċũШĬċǃШтШ

ĤŔƖƣőĬċǃƚШċŰĬШƽĲĬĬŔŰŊƚЮ 

ũƽċǃƚШ ĤƨƚǃШ ċƚƚŔƚƣŔŰŊШ ƽŔƣőШ
ĦċťĲШ ƚƣċũũƚШ ċŰĬШ ŸƣőĲƖШ ŉƨŰĬ-
ƖċŔƚŔŰŊШ ĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШ ƣőƖŸƨŊőШ
őĲƖШ ůĲůĤĲƖƚőŔƓШ ċƣШ ƣőĲШ
 ƨťċƖŰŔШ9ì ЯШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ƚőĲċƖĲƖƚШ ŸƖШ ƚƓŸƖƣŔŰŊШ ĲƻĲŰƣƚЮШШ
ÉőĲШ ƽċƚШ ċũƽċǃƚШ ċШ ƽŔũũŔŰŊШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖЮШ cċǍĲũШ ċƣƣĲŰĬĲĬШ
ƽĲĲťũǃШ ĦũċƚƚĲƚШ ĬƖċƽŔŰŊШ ċŰĬШ
ƓċŔŰƣŔŰŊШƽŔƣőШ ŰŰШÉƨƣőĲƖũċŰĬШċШ
ƣċũĲŰƣĲĬШ ƣƨƣŸƖЮШ Ш ÉőĲШ ƽċƚШ ċŰШ
ŔŰċƨŊƨƖċũШ ~ĲůĤĲƖШ ŸŉШ
~ĲƖƖĲĬŔŰќƚШÂĲŰŊƨŔŰШ]ƖŸƨƓШŉŸƖШ
ÂƨĤũŔĦШƚƓĲċťŔŰŊЮШcċǍĲũШƽċƚШċŰШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣШ ŊŸũŉĲƖЯШ ƽŔŰŰŔŰŊШ
ƚĲƻĲƖċũШĲƻĲŰƣƚШċƚШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ċŰĬШƽŔƣőШÂőŔũЮШШÉőĲШƓũċǃĲĬШŉŸƖШ
ƚĲƻĲƖċũШǃĲċƖƚШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
]ŸũŉШ9ũƨĤЮШШ 

ÅĲũŸĦċƣŔŰŊШƣŸШ9ċƓĲũЯШŔŰШΝΦΦΜШ
ċŰĬШ ƕƨŔĦťũǃШ ŉŸƖůŔŰŊШ
ŉƖŔĲŰĬƚőŔƓƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũŸĦċũШ
ÉĲŰŔŸƖƚШ 9ĲŰƣƖĲЯШ cċǍĲũШ ŢŸŔŰĲĬШ
ƣőĲШ 7ƨŰĤƨƖǃШ 9ƖċŉƣШ 9ĲŰƣƖĲќƚШ
ŰĲĲĬũĲƓŸŔŰƣШ ŊƖŸƨƓЯШ ƽŔŰŰŔŰŊШ
ƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШƓƖŔǍĲШŸŉШƣőĲШÂĲƖƣőШ

ÅŸǃċũШ ÉőŸƽќƚШ ]ƖċŰĬШ
9őċůƓŔŸŰШŔŰШ ĲĲĬũĲƽŸƖťШŸŰĲШ
ǃĲċƖЮШ Ш ÉőĲШ ƽŸŰШ ƣőĲШ ƚƓĲĦŔċũШ
ƓƖŔǍĲШċƣШƣőĲШÂĲƖƣőШÅŸǃċũШÉőŸƽШ
ŉŸƖШċШћcċƖĬċŰŊĲƖќШƣċĤũĲШƖƨŰŰĲƖШ
ŔŰШΞΜΜΤЮ 

cċǍĲũШƽċƚШƣőĲШůċƣƖŔċƖĦőШŸŉШőĲƖШ
ŉċůŔũǃЯШƚőĲШƽċƚШċШĬĲƻŸƣĲĬШƽŔŉĲШ
ƣŸШÂőŔũШŉŸƖШΣΤШǃĲċƖƚЯШċШũŸƻŔŰŊШ
ůƨůШ ƣŸШ ÉƨĲЯШ xǃŰЯШ ÅŸƚĲШ ċŰĬШ
ÉőĲƖǃũЯШċШĬŸƣŔŰŊШ]ƖċŰĬůċШƣŸШΦШ
ċŰĬШƚőĲШŊŸƣШƣŸШůĲĲƣШőĲƖШŊƖĲċƣШ
ŊƖċŰĬĬċƨŊőƣĲƖЯШ~ċĲũШы~ċǃĲũьЮ 

cċǍĲũШ ƽċƚШ ċШ ťŔŰĬЯШ ĦċƖŔŰŊЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШ ƚŸƨũШ ƽőŸШ ũĲĬШ ċШ
ƚĲũŉ-ĲǭċĦŔŰŊШċŰĬШƚĲũǰĲƚƚШũŔŉĲЯШ
ƚőĲШ ƽċƚШ ċũƚŸШ ċШ ŊĲŰĲƖŸƨƚШ
ƽŸůċŰЯШ ŊĲŰĲƖŸƨƚШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
ƣőŔŰŊƚШƣőċƣШůċƣƣĲƖШůŸƚƣШŔŰШũŔŉĲЯШ
őĲƖШ ƣŔůĲЯШ őĲƖШ ũŸƻĲШ ċŰĬШ őĲƖШ
ŉċůŔũǃЮШ ШũŸŰŊШ ƽŔƣőШ ĤĲŔŰŊШ ċШ
ƽŸůċŰШ ŸŉШ ŔŰƣƨŔƣŔŸŰЯШ ŔŰƣĲŊƖŔƣǃШ
ũŸǃċũƣǃШċŰĬШőŸŰĲƚƣǃЯШƚőĲШƽċƚШċШ
ƽŸůċŰШŸŉШŊŸŸĬШŸũĬ-ŉċƚőŔŸŰĲĬШ
ůŸƖċũƚШċŰĬШƻċũƨĲƚЯШƽőŸШƽŔũũШĤĲШ
ůŔƚƚĲĬШ ĤǃШ őĲƖШ ŉċůŔũǃШ ċŰĬШ
ƽŔĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 
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ũũШ ƣőƖĲĲШ őċƻĲШ ċШ ŉƨũũШ ƚŔǍĲШ
ƚƨŔƣĦċƚĲШċŰĬШƣƽŸШŸƣőĲƖШĤċŊƚШ
ĲċĦőЮШШÅĲċĦőŔŰŊШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШ
ƕƨĲƨĲЯШƣőĲШĦƖĲƽШŸĤŢĲĦƣШƣŸШƣőĲШ
ƚőĲĲƖШƻŸũƨůĲШŸŉШũƨŊŊċŊĲШċŰĬШ
ċƚťШƣőĲůШƣŸШƽĲŔŊőШƣőĲŔƖШőċŰĬШ
ũƨŊŊċŊĲШ ċƚШ ƣőĲШ ũŔůŔƣШ ŔƚШ ΤťŊШ
ĲċĦőЮШ Ш ÑőĲШ ĬċƨŊőƣĲƖѣƚШ ĦċƚĲШ
ċũŸŰĲШĦŸůĲƚШŔŰШċƚШΞΝťŊЮ 

ÑőĲǃШ ĬĲĦŔĬĲĬШ ŰŸƣШ ƣŸШ ĦőĲĦťШ
ƣőĲŔƖШ ĦċƚĲƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ċƚШ ƣőĲǃШ
ѣĬŸŰѣƣШ ũŔťĲШ ƽċŔƣŔŰŊШ ċƣШ ƣőĲШ
ĤċŊŊċŊĲШ ĦċƖŸƨƚĲũѣЮШ Ш ÑőĲŔƖШ
ĦċƚĲƚШċƖĲШƓŸũŔƣĲũǃЯШĤƨƣШǯƖůũǃШ
ĦŸŰǯƚĦċƣĲĬШ ċŰĬШ ĦőĲĦťĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШŔŰШċШƻĲƖǃШƓƨĤũŔĦШƚĦĲŰĲЯШ
ƽŔƣőШĬċĬШċƖŊƨŔŰŊШŔŰĲǭĲĦƣƨċũũǃЯШ
ůƨůШ ƚƣċŰĬŔŰŊШ ŸůŔŰŸƨƚũǃШ
ĤĲőŔŰĬШőŔůШċŰĬШƓƖŸĬĬŔŰŊШőŔůШ
ŔŰШƣőĲШĤċĦťШƽŔƣőШċШƣċũŸŰШƽőŔũĲШ
ƣőĲШ ĬċƨŊőƣĲƖШ ůċťĲƚШ
ĲǂċƚƓĲƖċƣĲĬШŰŸŔƚĲƚЮ 

ÑcEШ ]Åf9ÖxÑÖÅ xШÉc§ìШƓċƖƣШΠШŸŉШΞΡ 
7ǃШ[x§Ш[ Å~EÅ 

cŸƽШĲǂĦŔƣĲĬШƽĲƖĲШƽĲШƣŸШũĲċƖŰШ
ƣőċƣШƣőĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШÉőŸƽШƽċƚШ
ƚĦőĲĬƨũĲĬШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ΝΣƣőШ ŸŉШ
~ċƖĦőЮШШfƣШƽċƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШ
ƽĲШ őċĬШ ŰĲƻĲƖШ ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ĤĲŉŸƖĲЯШƣőĲШÉǃĬŰĲǃШÅŸǃċũШÉőŸƽШ
ƽċƚШƚŸШŉċƖШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ
ƚũŸƽĲƖШƖƨƖċũШƻŔĤĲШŸŉШĬŸƽŰƣŸƽŰШ
~ĲƖƖĲĬŔŰЮШШ ŊċŔŰЯШŊŸŔŰŊШƣŸШƣőĲШ
ŉŸŰƣШŸŉШċũũШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШ7ŔũũǃШÑĲċЯШ
ċƣШ ƣőĲШ ũŸĦċũШ 9ċŉĳЮШ Ш  ŸƽШ őĲШ
ƚőŸŸťШőŔƚШőĲċĬШċŰĬШũŸŸťĲĬШċШ
ĤŔƣШĬƨůĤŉŸƨŰĬĲĬЯШĤƨƣШƣőĲШĲƻĲƖ
-ШƓƖĲƚĲŰƣШxĲċŉШÑĲċШƽċƚШċũũШŸƻĲƖШ
ŸƨƖШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШũŔťĲШůċƓũĲШƚǃƖƨƓШ
ŸƻĲƖШĬƨůƓũŔŰŊƚЮ 

љ§őгњШƚőĲШ ĲǂĦũċŔůĲĬЯШљòŸƨќũũШ
ŰĲĲĬШƣŸШƚĲĲШ[ĲƖƖŔƚШìőĲĲũЯШƣőĲШ
ÉőŸƽШ 9ŸůůŔƣƣĲĲШ 9őċŔƖůċŰЯШ
ċŰĬШ őŔƚШ ƻĲƖǃШ ċĤũĲШ ƚƚŔƚƣċŰƣЯШ
9őŔƓШ9ŸŸťŔĲЮШШ9őŔƓШŸƻĲƖƚĲĲƚШ
ƣőĲШEǂőŔĤŔƣŔŸŰШcċũũњЮШШÉőĲШƚċŔĬЯШ
љfќůШŰŸƣШƣŸŸШƚƨƖĲЯШĤƨƣШfШƣőŔŰťШ
ŔƣќƚШÂċƣƣǃШÂĲƣƚШƽőŸШũŸŸťƚШċŉƣĲƖШ
ƣőĲШċŰŔůċũШĲŰƣƖŔĲƚЮњШШcċŰĬŔŰŊШ
ƨƚШ ƚŸůĲШ ƓċƓĲƖƚШ ƚőĲШ ƚċŔĬЯШ
љcĲƖĲШ ǃċШ ŊŸЯШ ƣőĲƚĲШ ċƖĲШ ƣőĲШ
ĲŰƣƖǃШŉŸƖůƚШċŰĬШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ŸŉШĲŰƣƖǃњЯШƚůŔũŔŰŊШƓŸũŔƣĲũǃШƚőĲШ
ĦċƖƖŔĲĬШŸŰЯШљfШċũƽċǃƚШƽŔŰШǯƖƚƣШ
ƓƖŔǍĲШŔŰШƣőĲШƚĦŸŰĲШƚĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ
ůǃШ ĦőŸĦŸũċƣĲШ ũċůŔŰŊƣŸŰƚШ
ċũƽċǃƚШ ƚĦŸƖĲШ ƽĲũũЮњШ ШÂċƣƣŔŰŊШ
ůĲШŸŰШƣőĲШċƖůЯШљŊŔƻĲШŔƣШċШĤŔƣШŸŉШ
ƣőŸƨŊőƣШ fќůШ ƚƨƖĲШ ƣőĲƖĲШ ŔƚШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШ ƣőċƣШ ǃŸƨШ ůċǃШ ĤĲШ
ċĤũĲШƣŸШĬŸШƣŸШċĬĬШċШĤŔƣШůŸƖĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖШƣŸШƣőĲШĬċǃњЮШ 

ÅĲƣƨƖŰŔŰŊШ őŸůĲЯШ ƽĲШ ƣƨƖŰĲĬШ
ŸƨƖШƣőŸƨŊőƣƚШƣŸШƽőċƣШƽĲШůċǃШ
ĤĲШċĤũĲШƣŸШĬŸШƣŸШċĬĬШŸƨƖШĤŔƣШƣŸШ
ƣőĲШĬċǃЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШċШƽőŸũĲШ
ŰĲƽШċĬƻĲŰƣƨƖĲШŉŸƖШƨƚШċŰĬШƽĲШ
ƽĲƖĲШ ťĲĲŰШ ƣŸШ ŊĲƣШ ŔŰƻŸũƻĲĬЮШШ
ìőŔũĲШƽĲШőċĬШƣƖċƓƓĲĬШŸƨƖШǯƖƚƣШ
ƖċĤĤŔƣШċŰĬШfШőċĬШůċĬĲШċШƖċĤĤŔƣШ
ƚƣĲƽЯШ ƽőŔĦőШ ƽċƚШ ċШ ƣŸƣċũШ
ĬŔƚċƚƣĲƖЯШ ƣőĲШ ƖĲĦŔƓĲШ őċĬŰќƣШ
ůĲŰƣŔŸŰĲĬШ ċŰǃƣőŔŰŊШ ċĤŸƨƣШ
ƚťŔŰŰŔŰŊШƣőĲШƖċĤĤŔƣШŸƖШƖĲůŸƻŔŰŊШ
ŔƣƚШŔŰŰċƖĬƚќШĤĲŉŸƖĲШƓƨƣƣŔŰŊШŔƣШŔŰШ
ƣőĲШƓŸƣЮШШìőċƣШċШůĲƚƚШŔƣШůċĬĲЯШ
fШ őċĬШ ƣŸШ ĲůƓƣǃШ ƣőĲШ ċŰŰĲǂШ
ċũůŸƚƣШĦŸůƓũĲƣĲũǃШƣŸШŊĲƣШƣőĲШ
ƚƓũċƣƣĲƖШŸǭШƣőĲШƽċũũƚШċŰĬШƖŸŸŉШ
ċŉƣĲƖШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШĦŸŸťĲƖШĤũĲƽШ
ŔƣƚШƣŸƓЮШШ[ƖĲĬШƚċŔĬШŔƣШůċǃШĤĲШ
ĤĲƚƣШ ƣŸШ ƽċŔƣШ ƨŰƣŔũШ EƖŔĦШ ÑċĲШ
[ĲŰĦĲШ ĦċůĲШ ĤċĦťШ ĤĲŉŸƖĲШ fШ
ċƣƣĲůƓƣĲĬШƣőċƣШċŊċŔŰЮ 

ìĲШƚƣƖƨŊŊũĲĬШċũũШĬċǃШċŰĬШŰŔŊőƣШ
ƣƖǃŔŰŊШ ƣŸШ ǯŊƨƖĲШ ŸƨƣШ ƽőċƣШ ƽĲШ
ůŔŊőƣШ ĤĲШ ŊŸŸĬШ ċƣЯШ ŰŸƣőŔŰŊШ
ĦċůĲШĲċƚŔũǃШƣŸШůŔŰĬЮШШ ŉƣĲƖШċũũЯШ
[ƖĲĬШ őċĬШ ƓũƨĦťĲĬШ ĦőŔĦťĲŰƚШ
ċŰĬШfШőċĬШĬƨƚƣĲĬШťŰŔĦťťŰċĦťƚШ
ŉŸƖШƣőĲШĤĲƚƣШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШũŔƻĲƚЮШШ
ÑőŔƚШ ƽċƚШ ċШ ƽőŸũĲШ ŰĲƽШ ĤċũũШ
ŊċůĲЯШ ŸƖШ ƚőŸƨũĬШ fШ ƚċǃЯШ ċШ
ĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШ ĦŸŰƣĲƚƣЯШ ƣőċƣШ ƽĲШ
ƽĲƖĲШťĲĲŰШƣŸШőċƻĲШċШŊŸШċƣЮШШ7ƨƣШ
ƽőċƣеШШ ƚШŔŉШċШũŔŊőƣШĤƨũĤШƽĲŰƣШ
ŸǭШ ŔŰШ őŔƚШ őĲċĬЯШ [ƖĲĬШ ÉċŔĬШ
ĲǂĦŔƣĲĬũǃШљxċƚƣШ ƽĲĲťШ ƽĲШ ŊŸƣШ
ƣőĲШĦőŸŸťƚШċŰĬШŸŰШ[ƖŔĬċǃШƣőĲШ
ƚőĲĲƓШċƖƖŔƻĲĬЯШǃŸƨќƻĲШċũƖĲċĬǃШ
ŰċůĲĬШ ƣőċƣШ ŉƨŰŰǃШ ĤƖŸƽŰШ
ĦőŸŸťШcĲŰƖŔĲƣƣċЯШƚŸШƽőǃШŰŸƣШ
ĲŰƣĲƖШ őĲƖШ ŔŰШ ƣőĲШ ĤŔƖĬƚѣШ
ƚĲĦƣŔŸŰЮњШ Ш]ċŔŰŔŰŊШ ƚƓŔƖŔƣЯШљfШ
ƖĲĦťŸŰШfШĦŸƨũĬШĦũĲċŰШƨƓШŰĲƽШ
7ċċШƣőĲШƚőĲĲƓШċŰĬШĲŰƣĲƖШőĲƖШŔŰШ
ƣőĲШƚƣŸĦťШƚĲĦƣŔŸŰњЮШШ9ũċƚƓŔŰŊШ
őŔƚШőċŰĬƚШ ǰċƣШƣŸШőŔƚШĤŸƣƣŸůШ
ũŔƓЯШљ]ŸŸĬŰĲƚƚШfќůШċШŊĲŰŔƨƚњШ
őĲШƚůŔũĲĬЮ 

ÉŸЯШƽŔƣőШċШƓũċŰШċƚШĤċƚŔĦШċƚШŔƣШ
ůŔŊőƣШĤĲЯШƽĲШŉĲũƣШĲũċƣĲĬШƣőċƣШ
ƽĲШ ĦŸƨũĬШ ċĦƣƨċũũǃШ ĬŸШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШƣŸШƣċťĲШƓċƖƣЮШШsƨƚƣШ
ŸŰĲШ őċŰŊ-ƨƓЯШ őŸƽШ ƽĲƖĲШ ƽĲШ
ŊŸŔŰŊШ ƣŸШ ŊĲƣШ ŸŰĲШ ĦőŸŸťШ ċŰĬШ
ŸŰĲШ ƚőĲĲƓШ ŔŰƣŸШ ƣőĲШ
ÉőŸƽŊƖŸƨŰĬƚШ ŸŰШ ÉőŸƽШ ?ċǃеШШ
љfШťŰŸƽЯњШƚċŔĬШ[ƖĲĬЯШљƽĲШĦċŰШ
őċƻĲШ ŸŰĲШ ŸŉШ ƣőŸƚĲШ ĦƖċƣĲШ
ƣőŔŰŊŔĲƚШůċĬĲШŉŸƖШƣőĲШĤċĦťШŸŉШ
ƣőĲШƨƣĲЯШƣőĲŰШƽĲШĦċŰШĦċƖƣШċũũШ
ůċŰŰĲƖШŸŉШċŰŔůċũƚЮШШìĲШůŔŊőƣШ
ĲƻĲŰШ ĤĲШ ċĤũĲШ ƣŸШ ŊĲƣШ ƚŸůĲШ
ĬƨĦťƚШċŰĬШŊĲĲƚĲШŉŸƖШƣőĲШőĲŰШ
őŸƨƚĲњЮ 

§ƨƖШŰĲǂƣШƻŔƚŔƣШƣŸШƣŸƽŰШƚċƽШƨƚШ
ŸƨƣƚŔĬĲШ ƣőĲШ ũŸĦċũШ ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШ
ƓũċĦĲЮШШìċũťŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШŸǭŔĦĲЯШ
ƽĲШƽĲƖĲШŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШ ĬċШ7ŔũũЯШ
ƽőŸШ ĦċũũĲĬШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣŸШ ƣőĲШ
ƽŸƖťƚőŸƓЮШ ШљcĲǃШ ~ŔŊЯШ
ƚŸůĲŸŰĲШƽċŰƣƚШċШĤŔƣШŸŉШƽŸƖťШ
ĬŸŰĲЮњШ Ш9ŸůŔŰŊШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣőĲШ
ĤċĦťШŸŉШƣőĲШŸǭŔĦĲЯШ~ŔŊШŸǭĲƖĲĬШ
őŔƚШőċŰĬШŔŰШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШШљ~ŔŊШ
ìĲũĬĲƖЯШ ċƣШ ǃŸƨƖШ ƚĲƖƻŔĦĲЯњШőĲШ
ƚċŔĬЯШљ ŸƽШ ƽőċƣШ ŔƚШ ŔƣШ fШ ĦċŰШ
ůċťĲШŉŸƖШǃŸƨњЮШШ[ƖĲĬШĲǂƓũċŔŰĲĬШ
ƽőċƣШőĲШƽċŰƣĲĬШċŰĬШ~ŔŊШƚċŔĬЯШ
љfШĦċŰШůċŰċŊĲШƣőċƣШŔŰШċШǰċƚőЯШ
ũĲƣШůĲШůĲċƚƨƖĲШƣőĲШƣƖċǃШċŰĬШ
fќũũШŊĲƣШĦƖċĦťŔŰŊШƖŔŊőƣШċƽċǃЮњ 

 ŸƽШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƽőĲĲũƚШ ŔŰШ
ůŸƣŔŸŰЯШƽĲШőċĬШƣőĲШĦƖċƣĲШŸŰШ

ƣőĲШ ƨƣĲЯШ ŔƣШ ƽċƚШ ŢƨƚƣШ ċŰŸƣőĲƖШ
ƽŔƣőĬƖċƽċũШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ ĤċŰťШ
ċĦĦŸƨŰƣЯШĤƨƣШŔƣШƽċƚŰќƣШƣŸŸШĤċĬЮШШ
ÑőĲШĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƚőŸƽШƽĲШ
ƽċƚőĲĬЯШĤċƣőĲĬЯШĦũĲċŰĲĬШċŰĬШ
ŊƖŸŸůĲĬШ ŰĲƽШ 7ċċШ ċŰĬШ
cĲŰƖŔĲƣƣċШƣŸШƽŔƣőŔŰШċŰШŔŰĦőШŸŉШ
ƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЮШШÑőĲŰШƖŔƚŔŰŊШĲċƖũǃЯШ
ƽĲШũŸċĬĲĬШƣőĲШƨƣĲШċŰĬШőĲċĬĲĬШ
ŸǭШƣŸШƣŸƽŰШŉƨũũШŸŉШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШ
ŸŉШċШƖĲƚƨũƣШŉŸƖШŸƨƖШőċƖĬШƽŸƖťЮ 

ƖƖŔƻŔŰŊШċƣШƣőĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШƓĲŰЯШ
ƽĲШƽĲƖĲШŰŸƣШċĤũĲШƣŸШƨŰũŸċĬШƣőĲШ
ƚƣŸĦťШƨŰƣŔũШƣőĲШŔŰƚƓĲĦƣŸƖЯШéĲƖůШ
[ŔŰĬĲƖШũŸŸťĲĬШƣőĲШƚƣŸĦťШŸƻĲƖЮШШ

]ŸŸĬŰĲƚƚЯШ őĲШ ŉŸƨŰĬШ ũŔĦĲШ ŸŰШ
ŰĲƽШ 7ċċШ ċŰĬШ ċШ ƣŔĦťШ ŸŰШ
cĲŰƖŔĲƣƣċЯШ ĤŸƣőШ ĬŔƚƕƨċũŔǯĲĬШ
ċŰĬШ ƚĲŰƣШ ƓċĦťŔŰŊЮШ Ш §őШ ƽĲũũЯШ
ċŉƣĲƖШ ƣċťŔŰŊШ ƣőĲůШ őŸůĲЯШ ƽĲШ
ƚƓĲŰƣШ ċШ ƻĲƖǃШ ƚƣƖĲƚƚ-ŉƖĲĲШ ĬċǃШ
ĦőĲĦťŔŰŊШċũũШƣőĲШũŸĦċũШƓƖŸĬƨĦĲЯШ
ůĲĲƣŔŰŊШ ůŸƖĲШ ƓĲŸƓũĲЯШ ċŰĬШ
ƚƣŸĦťŔŰŊШ ƨƓШ ŸŰШћőŸƽШ ƣŸŸќШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ Ш ŰĬШ ĲŰŢŸǃŔŰŊШ ċШ
ŊŸŸĬШŉĲƽШŸŉШxĲċŉШÑĲċќƚШƽŔŰŰŔŰŊШ
ƚĦŸŰĲƚЮШ Ш §ŰƽċƖĬƚШ ċŰĬШ
ƨƓƽċƖĬƚЯШƽĲШťŰĲƽШƽőċƣШƣŸШĬŸШ
ŉŸƖШŰĲǂƣШǃĲċƖШċŰĬШƚŸŸŰШƽĲќĬШ
őċƻĲШċШƽċũũШŉŸƖШƣőĲШƖŔĤĤŸŰƚЮШШ 

ÑőĲǃШċƖĲШŰŸƽШőŸũĬŔŰŊШƨƓШƣőĲШ
ƽőŸũĲШƕƨĲƨĲШŸŉШƚŔũƻĲƖШƓĲŸƓũĲЯШ
ċƚШƣőĲǃШőċƻĲШƖĲŉƨƚĲĬШƣŸШƚƣċŰĬШ
ƣŸШƣőĲШƚŔĬĲШċŰĬШĤĲШƚĲƖƻĲĬШĤǃШ
ƚŸůĲŸŰĲШĲũƚĲЯШƚŸШƣőĲǃШċƖĲШŸŰШ
ƣőĲШ ƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ ĲŰĬШ ŸŉШ ƚŸůĲШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ ŔŰƻĲŰƣŔƻĲШ ťċƖůŔĦШ
ůƨƖĬĲƖŸƨƚШ ƖċůƓċŊĲƚЮШ
ÂƖŸĤċĤũǃШ ŔŰƻŸũƻŔŰŊШ ĬƖċŊŸŰƚЯШ
ĤƖŸťĲŰШ ŊũċƚƚШ ċŰĬШ ĦŸƖŊŔƚЯШ
ŢƨĬŊŔŰŊШĤǃШƣőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŰШ
ƣőĲШ ѣĲǂĦũƨƚŔƻĲШ ĤƨƣШ ƓũĲċƚċŰƣѣШ
ÖŰŔůƓƖĲƚƚĲĬШ9ŸƨŰƣĲƚƚШƚŸůĲШ
ƣőƖĲĲШĬŸƽŰШŉƖŸůШƣőŔƚШĬƖċůċЮ 

ШũŔƣƣũĲШŊŔƖũШƚŔƣƣŔŰŊШŰĲċƖШůĲШŔƚШ
ƽċƣĦőŔŰŊШ ƣőĲШ ƚĦĲŰĲШ ƨŰŉŸũĬШ
ƽŔƣőШőƨŊĲШƖŸƨŰĬĲĬШĲǃĲƚШċŰĬШŔƚШ
ĤċƚŔĦċũũǃШ ĲċƣŔŰŊШ ůĲŰƣċũШ
ƓŸƓĦŸƖŰЮШШÑőĲШŉŸƖĲĤĲċƖŔŰŊШƚƣċǭШ
ǯŰċũũǃШ ƨŰĦũŸŊШ ƣőĲůШ ċŰĬШ ƣőĲǃШ
ċƖĲШǰƨƚőĲĬШĬŸƽŰШƣőĲШƚƣċŔƖƚШƣŸШ
ƣőĲШƣċƖůċĦШ-ШůƨĦőШƣŸШƣőĲШƖĲũŔĲŉШ
ŸŉШ ĲƻĲƖǃŸŰĲШ ĲũƚĲШ ŔŰƻŸũƻĲĬЮШ Ш fШ
ƓŔƣǃШƣőĲШŔŰ-ǰŔŊőƣШƚƣċǭШŸŰШÑc ÑШ
ǰŔŊőƣг 

Ñf9uEÑÉШ[§ÅШÑcEШ~EÅÅE?f ШÉc§ìШ ÅEШ
 §ìШ é fx 7xEг 

cĲċĬШƣŸШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШ[ċĦĲĤŸŸťШ
ƓċŊĲШƣŸШƓƨƖĦőċƚĲг 
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Éìf~~f ]Ш9 Å fé xШΞΜΞΠ 
7ǃШ~EÅÅE?f Ш9§xxE]E 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ƣőĲШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШĦŸůƓĲƣĲĬШċƣШƣőĲШ
òĲċƖШΟ-ΝΞШÉƽŔůůŔŰŊШ9ċƖŰŔƻċũШ
ŸŰШ ÑőƨƖƚĬċǃЮШ Ш EƻĲƖǃŸŰĲШ
ƚőŸƽĲĬШ ŊƖĲċƣШ ƚƓŸƖƣƚůċŰƚőŔƓШ
ċŰĬШőċĬШċШŊƖĲċƣШĬċǃЮШШ ШőƨŊĲШ
ƣőċŰťШ ǃŸƨШ ƣŸШ ƣőĲШ ƓċƖĲŰƣШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽőŸШőĲũƓĲĬШůċťĲШ
ƣőĲШĬċǃШƖƨŰШƚůŸŸƣőũǃЮ  

xċƽШƽċƚШƣőĲШƽŔŰŰŔŰŊШőŸƨƚĲШŉŸƖШ
ÂƖŔůċƖǃШ ċŰĬШ ]ƖŸƽĬĲŰШ ŉŸƖШ
ÉĲĦŸŰĬċƖǃЮШ Ш ÑőĲШ ŸƻĲƖċũũШ
ƽŔŰŰĲƖƚШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ĲƻĲŰƣШ ƽċƚШ
]ƖŸƽĬĲŰШcŸƨƚĲЮ 

]ƖŸƽĬĲŰщÉĲĦŸŰĬċƖǃЮìŔŰŰĲƖƚ xċƽщÂƖŔůċƖǃЮìŔŰŰĲƖƚ 

ÂÅE-ÂÅf~ ÅòШÉÑÖ?E ÑÉ 
.ȅ a9ww95Lb /h[[9D9 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ  ¢ƘŜ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
Ƨƻō ƻŦ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜΦ  
LǘΩǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŎƻǳƴǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎƘŀǇŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǊƳΣ 
ǿŜΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 
Ŏƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻŎŜŀƴ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƛŘŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ 
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7ǃШÉÑШ~ ÅòќÉ 

§ŰШ ÑőƨƖƚĬċǃШ ΞΞШ [ĲĤƖƨċƖǃЯШ
~ĲŊċŰШċŰĬШ ŔŸŉĲШŉƖŸůШìċƚƣĲШ
ÉŸƖƣĲĬШ ÉĦőŸŸũƚШ ƻŔƚŔƣĲĬШ ƣőĲШ
òĲċƖШΡоΣШÉĦŔĲŰĦĲШĦũċƚƚЮШШÑőĲШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰŉŸƖůĲĬШċĤŸƨƣШ
ƽċƚƣĲЯШ ũċŰĬǯũũШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ ŸŉШ ƖĲĦǃĦũŔŰŊШ ƣŸШ
ƖĲĬƨĦĲШ őċƖůŉƨũШ ŔůƓċĦƣƚШ ŸŰШ
ŸƨƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШШÑőĲǃШũĲċƖŰƣШ
ċĤŸƨƣШ ŊĲŰĲƖċũШ ƽċƚƣĲШ ĤŔŰƚЯШ
ƖĲĦǃĦũŔŰŊШĤŔŰƚШċŰĬШƣőĲШƣǃƓĲƚШŸŉШ
ŉŸŸĬШ ƚĦƖċƓƚШ ċĦĦĲƓƣċĤũĲШ ŉŸƖШ
ĦŸůƓŸƚƣШ ĤŔŰƚШ ċŰĬШ ƽŸƖůШ
ŉċƖůƚЮШ Ш ÑőĲШ ƻŔƚŔƣШ ĦŸŰĦũƨĬĲĬШ
ƽŔƣőШċШƖĲĦǃĦũŔŰŊШŊċůĲЯШƽőĲƖĲШ
ƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШőċĬШƣŸШƚŸƖƣШƽċƚƣĲШ
ŔƣĲůƚШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШĤŔŰЮШ 

ÑőƨƖƚĬċǃЯШΝΡШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠ 

ÉĲŰŔŸƖШ~ĲŰ 
ÅŸƨŰĬШΝΞ 

7ƨƖƖċĦŸƓƓŔŰШ 9ċƣƚШ ĬĲŉЮШ
]ũċĬŔċƣŸƖƚШĤǃШŉŸƖŉĲŔƣ 
7ƨũũƚШĬĲŉЮШuĲũũċШ[ĲũũċƚШĤǃШŉŸƖŉĲŔƣ 
~ċċƖũŔƚШ ыΟΦьШ ĬĲŉЮШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
]ƖŔǍǍũŔĲƚШыΟΡь 

ÉĲŰŔŸƖШìŸůĲŰ 
ÅŸƨŰĬШΝΞ 

ÉőċƖťƚШыΞΞьШĬĲŉЮШ§ƓċũƚШыΞΜь 
ÑŔƣċŰƚШыΟΜьШĬĲŉЮШuĲũũĲƖШыΞΡь 
7ƖĲċťĲƖƚШыΞΞьШĬĲŉЮШÉŸŰŔĦƚШыΝΥь 

ÑőƨƖƚĬċǃЯШΞΞШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠ 

sƨŰŔŸƖШ7ŸǃƚШòĲċƖШΟШƣŸШΣ 
ÅŸƨŰĬШΝΟ 

òĲũũŸƽШыΟΞьШĬĲŉЮШÅĲĬШыΟΜь 
ÂŔŰťШыΝΦьШĬĲŉЮШ]ƖĲĲŰШыΝΥь 
7ũċĦťШыΞΤьШĬĲŉЮШ]ƖĲǃШыΦь 

sƨŰŔŸƖШ]ŔƖũƚШòĲċƖШΟШƣŸШΣ 
ÅŸƨŰĬШΝΟ 

ÉťǃШ7ũƨĲШыΞΣьШĬĲŉЮШ§ƖċŰŊĲШыΦь 
xŔůĲШ ]ƖĲĲŰШ ыΠΞьШ ĬĲŉЮШ ìőŔƣĲШ
ыΝΠь 
7ǃĲаШÅŸǃċũШ7ũƨĲ 

fŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШ7ŸǃƚШòĲċƖШΤШƣŸШ
ΝΜ 
ÅŸƨŰĬШΝΞ 

ÅĲĬШыΡΠьШĬĲŉЮШxŔŊőƣШ]ƖĲǃШыΝΞь 

]ƖĲĲŰШыΞΡьШĬĲŉЮШÅŸǃċũШ7ũƨĲШыΞΠь 
ìőŔƣĲШыΠΟьШĬĲŉЮШÉťǃШ7ũƨĲШыΝΦь 
7ǃĲаШ§ƖċŰŊĲ 

ÉĲŰŔŸƖШ~ĲŰ 
ÅŸƨŰĬШΝΟ 

~ċċƖũŔƚШ ĬĲŉЮШ uĲũũċШ [ĲũũċƚШ ĤǃШ
ŉŸƖŉĲŔƣ 
7ƨƖƖċĦŸƓƓŔŰШ 9ċƣƚШ ыΠΡьШ ĬĲŉЮШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ]ƖŔǍǍũŔĲƚШыΠΞь 
7ƨũũƚШыΞьШĬĲŉЮШ]ũċĬŔċƣŸƖƚШыΜь 

ÉĲŰŔŸƖШìŸůĲŰ 
ÅŸƨŰĬШΝΟ 

7ƖĲċťĲƖƚШыΞΦьШĬĲŉЮШuĲũũĲƖШыΝΠь 
ÉŸŰŔĦƚШыΠΡьШĬĲŉЮШ§ƓċũƚШыΤь 
ÉőċƖťƚШыΞΥьШĬĲŉЮШÑŔƣċŰƚШыΝΝь 

ÑƨĲƚĬċǃЯШΞΤШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠ 

sƨŰŔŸƖШ7ŸǃƚШòĲċƖШΟШƣŸШΣ 
ÅŸƨŰĬШΝΞ 

]ƖĲǃШыΞΦьШĬĲŉЮШ]ƖĲĲŰШыΝΟь 
ÂŔŰťШыΟΝьШĬĲŉЮШòĲũũŸƽШыΝΤь 
7ũċĦťШыΞΣьШĬĲŉЮШÅĲĬШыΣь 

sƨŰŔŸƖШ]ŔƖũƚШòĲċƖШΟШƣŸШΣ 
ÅŸƨŰĬШΝΞ 

ÅŸǃċũШ7ũƨĲШыΞΡьШĬĲŉЮШìőŔƣĲШыΝΠь 
xŔůĲШ]ƖĲĲŰШыΞΣьШĬĲŉЮШ§ƖċŰŊĲШ
ыΞΡь 
7ǃĲаШÉťǃШ7ũƨĲ 

fŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШ7ŸǃƚШòĲċƖШΤШƣŸШ
ΝΜ 
ÅŸƨŰĬШΝΝ 

ÅŸǃċũШ 7ũƨĲШ ыΞΡьШ ĬĲŉЮШ §ƖċŰŊĲШ
ыΝΦь 
ÉťǃШ7ũƨĲШыΡΡьШĬĲŉЮШxŔŊőƣШ]ƖĲǃШ
ыΞΡь 
ìőŔƣĲШыΟΥьШĬĲŉЮШ]ƖĲĲŰШыΟΠь 
7ǃĲаШÅĲĬ 

ÑőƨƖƚĬċǃЯШΞΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠ 

sƨŰŔŸƖШ7ŸǃƚШòĲċƖШΟШƣŸШΣ 
ÅŸƨŰĬШΝΠ 

]ƖĲĲŰШыΠΜьШĬĲŉЮШÅĲĬШыΝΜь 
7ũċĦťШыΞΞьШĬĲŉЮШòĲũũŸƽШыΝΤь 
ÂŔŰťШыΟΝьШĬĲŉЮШ]ƖĲǃШыΞΞь 

sƨŰŔŸƖШ]ŔƖũƚШòĲċƖШΟШƣŸШΣ 
ÅŸƨŰĬШΝΠ 

ÅŸǃċũШ 7ũƨĲШ ыΞΠьШ ĬĲŉЮШ xŔůĲШ
]ƖĲĲŰШыΞΞь 
ìőŔƣĲШыΝΣьШĬĲŉЮШÉťǃШ7ũƨĲШыΣь 
7ǃĲаШ§ƖċŰŊĲ 

fŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲШ7ŸǃƚШòĲċƖШΤШƣŸШ
ΝΜ 
ÅŸƨŰĬШΝΟ 

§ƖċŰŊĲШыΞΣьШĬĲŉЮШ]ƖĲĲŰШыΞΥь 
ìőŔƣĲШыΠΞьШĬĲŉЮШÅĲĬШыΟΞь 
ÉťǃШ7ũƨĲШыΟΝьШĬĲŉЮШÅŸǃċũШ7ũƨĲШ
ыΞΦь 
7ǃĲаШxŔŊőƣШ]ƖĲǃ 

ÉĲŰŔŸƖШ~ĲŰ 
ÅŸƨŰĬШΝΠ 

~ċċƖũŔƚШыΟΜьШĬĲŉЮШ7ƨũũƚШыΞΝь 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ ]ƖŔǍǍũŔĲƚШ ыΞьШ ĬĲŉЮШ
]ũċĬŔċƣŸƖƚШыΜь 
7ƨƖƖċĦŸƓƓŔŰШ9ċƣƚШыΞьШĬĲŉЮШuĲũũċШ
[ĲũũċƚШыΜь 

ÉĲŰŔŸƖШìŸůĲŰ 
ÅŸƨŰĬШΝΠ 

ÉőċƖťƚШыΝΦьШĬĲŉЮШ7ƖĲċťĲƖƚШыΝΣь 
§ƓċũƚШыΞΟьШĬĲŉЮШÑŔƣċŰƚШыΝΥь 
ÉŸŰŔĦƚШыΠΟьШĬĲŉЮШuĲũũĲƖШыΞΟь 


