
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн                            LǎǎǳŜ му 

.¦ww!/httLb 5!CCh5L[ 5!¸ /w!/Y{ ϷмллΣллл 
w!L{95 Chw ¢I9 /!b/9w /h¦b/L[ 

.ȅ ¢I9 .¦ww!/httLb 
5!CCh5L[ 5!¸ /haaL¢¢99 

¢ƘŜ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ 5ŀũƻŘƛƭ 5ŀȅ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
нлнн ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ϷмлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ 
ƻǾŜǊ ϷмллΣлллΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳŎƘ 
ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ 

hǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Řƻǿƴ ƻƴ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ōǳǎƭƻŀŘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ 
Řŀȅ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ǿŀǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǊŀƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

5ŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ 

¢ƘŜ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ 5ŀũƻŘƛƭ 5ŀȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ -  YȅƭƛŜ {ǉǳƛǊŜΣ 5ŜƻƴƴŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ YŀǘŜ 5ƻǿƴǎōƻǊƻǳƎƘΣ bŀǊŜƭƭŜ 
aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ .ŀǊƴŜǧ ŀƴŘ !ŘŜƭŜ !ƭǾŀǊƻ 

ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǎǘŜǊ ǊŀƉŜ ȅŜŀǊ 
ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŀ ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƭǳŎƪȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƉŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƻǇƘƛŜ WŀƴŜ ŦƻǊ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ǿƘŀǘ ŀ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƭŀŘȅΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴƛŀ 
{ƘƛǊŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƭȅ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ с hŎǘƻōŜǊ нлнн 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

{ǘ aŀǊȅΩǎ .................................. с 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ...................... т 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мо 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мп 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нм 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. нм 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŜ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 

bǳƴƎŀǊƛƴ /w/ ŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ мΦмоaτ5ŜŀǘƘǎ слф 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нлоΣптс τ5ŜŀǘƘǎ мнр 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦпрaτ5ŜŀǘƘǎ пΣфул 

b¢τ/ŀǎŜǎ фсΣнрнτ5ŜŀǘƘǎ тл 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦсмaτ5ŜŀǘƘǎ нΣлло 

{!τ/ŀǎŜǎ трсΣмуфτ5ŜŀǘƘǎ оΣспт 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нпсΣрпрτ5ŜŀǘƘǎ мун 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦртaτ5ŜŀǘƘǎ рΣоуу 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣрмпΣрот 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣмопΣррс 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣмнтΣурс 

5ŜŀǘƘǎ слф 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! сΣлфм 

 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣпнтΣолп όфнΦфм҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣтссΣнпл όфлΦмс҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ мпΣнмтΣлпс όсуΦф҈ύ 
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¢w!b{²! a95L! {¢!¢9a9b¢ 

CǊŜŜ ǿƛ-Ŭ ǘǊƛŀƭ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ 
¢ǊŀƴǎǿŀΩǎ tǊƻǎǇŜŎǘƻǊ ǘǊŀƛƴ  

ω ²ƛ-Ŭ ǘǊƛŀƭ ƻƴ ¢ǊŀƴǎǿŀΩǎ 
tǊƻǎǇŜŎǘƻǊ ǘǊŀƛƴ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ м 

ω ¢Ǌƛŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦǊŜŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǊǘƘ ŀƴŘ 
YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ 

ω !Ǿƻƴ[ƛƴƪκaŜǊǊŜŘƛƴ[ƛƴƪΩǎ ǿƛ-Ŭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ¢Ǌŀƴǎǿŀ ƛǎ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ 
ŦǊŜŜ ǿƛ-Ŭ ƻƴ ƛǘǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴΣ 
ǘƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мD. ƻŦ 
ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ Ǌǳƴǎ му ǘǊƛǇǎ ŀ ǿŜŜƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ tŜǊǘƘ ŀƴŘ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ς 
ƻƴŜ ŜŀŎƘ ǿŀȅ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ мн-ƳƻƴǘƘ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ƳƻǊŜ ƻƴōƻŀǊŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ tǊƻǎǇŜŎǘƻǊ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƻƴ-
ŘŜƳŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǘǊƛǇ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎǿŀ ǘǊŀƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ рD-
ŎŀǇŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

! ǿƛ-Ŭ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǿƻƴ[ƛƴƪ

Cw99 ²L-CL ¢wL![ hb 
¢w!b{²!Ω{ twh{t9/¢hw 

-aŜǊǊŜŘƛƴ[ƛƴƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘƻǊ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 
!Ǿƻƴ[ƛƴƪ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŀƳΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻƻŘȅŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǿƻƴ 
±ŀƭƭŜȅ ǘƻ aƛŘƭŀƴŘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΤ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ[ƛƴƪ 
Ǌǳƴǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ 
tŜǊǘƘ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
¢Ǌŀƴǎǿŀ ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ 5ŀǾƛŘ 
IȅƴŜǎΥ 

ά¢ƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфтм ŀƴŘ ŦŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ рл ȅŜŀǊǎΣ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƘŀǩƴƎ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻǊ ōŀƎǎΦ 

ά!ŘŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǿƛ-Ŭ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊƻǎǇŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƻƴ-
ŘŜƳŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎǘŀǘŜΦέ 

Banter on Bates! 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŎƻƭǳƳƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΨǎƴƛǇǇŜǘǎΩ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘΧ ŀǎ ƛƴ ōƛƎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ōƛƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳΩǎ ŦƻǊ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ 
ǎƻ ƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ 
/w/ ƻƴ флпммлпмΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŜŘƛǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƭƭ ƴŜǿǎΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ƴŜǿ ƎŀƳƛƴƎ 
ŀǊŎŀŘŜ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴΚ 
!ǊŎŀŘŜ фпΗ  DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ƻƴ 
мт {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ су  .ŀǊǊŀŎƪ 
{ǘǊŜŜǘΦ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊǎ /ŜƴǘǊŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 
aǳǎŜǳƳΦ  IƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƛǘΗ 

wŜŘ ǿŀƭƪŜǊΣ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǎŜŀǘΣ 
ŦƻǳƴŘ  ƴŜŀǊ /9!/! ǳƴƛǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƻƴŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /w/ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ǎƘŀ ŀƴŘ WŀŎƻō ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ŀǊǊ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ - ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ - ŦǊƻƳ /ŀǘƘ CƭȅƴƴΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /w/ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ όǳƴƭŜǎǎ ǊŀƛƴƛƴƎύ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘΦ !ƭƭ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŀǘ ¢ǿƻ 5ƻƎǎΦ 
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YŜǾƛƴ 
 ¢ŜƴƎǾŀƭƭ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

t9w{t9/¢L±9 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎƴϥǘ 
ƛǘΚ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ƘƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘ ƛǎ 
ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΣ ŀ ǊƻƻƳ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ 
Ƴȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ 
ǝƳŜΣ ŀƭƭ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƳƛƭƛƴƎ ƳŀƭŜΣ ǿƘŀǘ 
ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀ ōƭƻƪŜ ŀǎƪ ŦƻǊΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ όǇǊƻōŀōƭȅ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻǳǘƭƻƻƪύ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘŀƳΣ 
ǇǊƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻōŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ 
ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ όƻƘ ƧƻȅύΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘϥǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ 
ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ 
ǎƻƻǘƘŜ Ƴȅ ōŀǧŜǊŜŘ ŜƎƻΦ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ L ƴƻǝŎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ όƘƻǿ ŎƻǳƭŘ L 
ƴƻǘΚύ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ǌŀƛƴ ǿŜ ƘŀŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ όмтƳƭ ŀǘ 
ƘƻƳŜύΦ 

.ŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƴƻǿ 
ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƘŜŀǘōŜƭǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
Ǌŀƛƴ Ŧŀƭƭ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀ мнƛƴŎƘ όƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ 

Lǎ ƛǘ ŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΚ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘƻƻƳ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¢±Σ 
ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ǎŜǾŜǊŜ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳŀƧƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  Wǳǎǘ ƭƻƻƪ 
ŀǘ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƴƻǿ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ 
ƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ 
ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΦ  hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ 

DŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭ 
ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƛǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦŜƴŎƛƴƎΣ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƭƭ Ƴȅ 
ŦŜƴŎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ 
ǎƻƊ όƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƘŜŀǘōŜƭǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻǊȅύΦ 

L ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƴƎ ǳǇ нΦр ƪƳϥǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦŜƴŎŜΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘƻ 
Řƻ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ 
ŀǎƪΚ 

²Ŝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ Ƴȅ ƘƻǊǎŜǎ 
ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ 
ƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ǎŀƛŘ ŦŜƴŎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ 
ȊŀǇǇŜŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŦŜƴŎŜ 
ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
άŜƭŜŎǘǊƛŎƪŜǊȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ό5ƛŘƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ŘƛŘ LΚύ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǘŜǎǝŦȅ 
ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦŜƴŎŜ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƻŎƪƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΦ 

hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ άƻǳŎƘ ōŜŜǇΣ ōŜŜǇ 
ŘŀƳƴ ǘƘŀǘϥǎ ƻƴέ ƻǊ άhƘ ƎƻƻŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿŜƭƭέΦ 

Lǘϥǎ ŀƭƭ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ς ƴŜǿ ǎǘƻŎƪΣ ƴŜǿ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƛƴ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ aŜǊƛŘƛŀƴ 
!ǊǘǎΚ  5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 
ōƻƻƪǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  Ψ/ƻƭƭƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜΩ ōȅ WƻƘƴ 
DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ IŀǊǊƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎŀƳŜǊŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  [ŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎΣ ŀǇŜǊǘǳǊŜ 
ǎƛȊŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ 

WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ 

bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳΚ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎΚ  WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ōƻƻƪ ŀǊǘǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀƎŜΦ  ΨWƻǳǊƴŀƭ ƛǘΗΩ ōȅ WŜƴƴȅ 
5ƻƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ōƻƻǎǘŜǊǎ ōȅ мф ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ 
ŀǊǝǎǘǎΦ 

{ƪŜǘŎƘƛƴƎ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΚ  hǊ Ƴŀȅ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘΚ  Ψ/ƛǘȅ 
ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘΩ ōȅ 
WŜŀƴŜǧŜ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ tŀǳƭ 
.ǊŀƴŦƻǊŘ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ !-½ ƎǳƛŘŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƻ 
ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ  ¢ƘŜ 
ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜŘƛǳƳǎΣ ŦǊƻƳ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛtŀŘ 
ƻǊ ǘŀōƭŜǘΦ  9ȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ŦǊƻƳ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ƴƻǾŜƭǎ ǘƻ ¦Ch ŎƻƴǎǇƛǊŀŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  !ǎƪ 
ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ  .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛǎ Cw99Φ  {ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 
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ά5ǊŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȅŜǎ hǇŜƴέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ WƻǎƘ [ŀƴƎƭŜȅΣ ŦƻǊ 
ǾƛǎƛǝƴƎ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  

D[!{{ - ahw9 ¢I!b 
a99¢{ ¢I9 9¸9 

5ǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ aŀǊȅΩǎ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΦ  ! ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
{ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Dƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜκ{¢9a ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǊƻƻƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ 
5ƛƴƻǎŀǳǊ /ŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ a ŀƴŘ aΩǎ 
ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ [ŀǾŀ 
ƅƻǿƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƳ CŀǊƳ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘƛŎƪǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŘǳŎƪ ǘƻ ƘƻƭŘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƻƭƭƎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ {ŎƛŜƴŎŜκ
{¢9a ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
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²!wt нлннΥ ! ²99Y9b5 hC DwL¢Σ 
59¢9waLb!¢Lhb !b5 twh.[9a {h[±LbD 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ²!Ωǎ ōƻƻƳƛƴƎ ǘŜŎƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
/ǳǊǝƴ ŀƴŘ aǳǊŘƻŎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǘƻƻƪ ŀ ǘŜŀƳ Řƻǿƴ ǘƻ /ǳǊǝƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²! wƻōƻǝŎǎ 

tƭŀȅƻũǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ с ǿŜŜƪǎΣ 
ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪǎΣ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƴŀƳŜŘ 5ƻŘƎȅ 
.ƻǘΦ  ¢ƘŜȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘŀŎƪƭŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ Ǌƻōƻǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘǿƻ ƎǊǳŜƭƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ƭŜŘ ōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘŜƴŀŎƛǘȅΣ ƎǊƛǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 

Ǌƻōƻǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŜũƻǊǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
{9t¢9a.9w ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ 

мфмтΥ ¢ƘŜ ¢ǊŀȅƴƛƴƎ ¢ǊƻǩƴƎ 
/ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мфмт 
ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ¢ƻƳ 
/ǊŀƛƪŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎΦ 

мфроΥ {Ƙƻǿ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ς ¢ŀƳƳƛƴ пǘƘΣ bǳƴƎŀǊƛƴ 
рǘƘΣ ²ȅŀƭƪŀǘŎƘŜƳ фǘƘΣ YƻƻǊŘŀ 
млǘƘΣ aŜǊǊŜŘƛƴ мнǘƘΣ .ǊǳŎŜ 
wƻŎƪ мрǘƘΣ vǳŀƛǊŀŘƛƴƎ мсǘƘΣ 

/ƻǊǊƛƎƛƴ мтǘƘ ŀƴŘ YŜƭƭŜǊōŜǊǊƛƴ 
муǘƘΦ 

тǘƘΣ мфссΥ !5±9w¢L{9a9b¢ ς 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊ ¢±Κ  DŜǘ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŎƻƭƻǳǊ ¢± ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜΦ  aŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘ ŀǘ 5ŀƭƎŜǘȅ-b½[Σ 
aƛǘŎƘŜƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

фǘƘΣ мфтсΥ 9ƭŘŜǊǎ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ȅŀǊŘŜŘ фΣпфн 
ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ фΣмлр ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ .ǊǳŎŜ wƻŎƪ ϧ 
bŀǊŜƳōŜŜƴ {ƘŜŜǇ {ŀƭŜǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ о ŎŜƴǘǊŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŀƭŜǎ ƘŜƭŘΣ 9ƭŘŜǊǎ ȅŀǊŘŜŘ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсΣсту ǎƘŜŜǇΦ 

оǊŘΣ мфумΥ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ .ƻŘŀƭƭƛƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мтΦ  wƻŘ 
tŜƴǘƻƴ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦ ƻŦ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
hŶŎŜǊ ŀƊŜǊ ор ȅŜŀǊǎΣ ¢ǊŜǾƻǊ 
.ǳǘŎƘŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƊŜǊ 
оо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ IŀǊǊȅ .ƭȅǘƘ ǿŀǎ ǊŜ-
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ от ȅŜŀǊǎΦ 

нпǘƘΣ мфумΥ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀƛƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ тл ǿŀƎƻƴǎ 
ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ѹ ƪƳΣ ƭŜƊ 
CƻǊǊŜǎǜƛŜƭŘ ŦƻǊ .ŜŀŎƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷмΦф 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ уо WƻƘƴ 

{ƘŜŀǊŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ с {ǘŜƛƎŜǊ 
¢ǊŀŎǘƻǊǎΦ 

ноǊŘΣ мфутΥ /ŀǊǊŀōƛƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ IŀƴƎ DƭƛŘƛƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ 
ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс ǘƻ 
ну ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ tŜǘŜǊ ²ŀƘƭǎǘŜƴΩǎ 
ǇŀŘŘƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴƛŀ 
wƻŀŘΦ 

мнǘƘΣ мффлΥ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ нр ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 
ǿƻƴ ŀ ƭŜŀƎǳŜ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭΦ  
{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ннΦмн ŘŜŦŜŀǘŜŘ 
.ŜŀŎƻƴ мнΦуΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƭǎƻ 
ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƭΦ 


