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9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
!ǿŀǊŘǎΣ Ǌǳƴ ōȅ !ǳǎǇƛǊŜ ς ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ²!Σ 
ƎƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŬǾŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  CƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

!ƭȅǎǎŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ŀǊƭȅ {ƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ 
WŀŘŜƴ ²ƛƭƭƛǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ !ŎǝǾŜ 
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΤ aŜǊǊŜŘƛƴ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ς 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ǊŀƴŎƘΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƘŜƭŘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нс WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ /ƛǝȊŜƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ WŀŘŜƴ 
²ƛƭƭƛǎΦ  9ŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΣ WŀŘŜƴ 
ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
5ƛǎŀōƭŜŘ {ǳǊŦŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊŬƴƎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ ¢ǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ vǳŀŘ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
WŀŘŜƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
/ŀƳǇ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊκaŜƴǘƻǊ ŦƻǊ млς
мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅǎ ŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
¸ƻǳǘƘκ{ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²! ς 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ǊŀƴŎƘΦ  ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
.ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мффмΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳǇǎ Ƙŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ½ƛƎ ½ŀƎ DŀǊŘŜƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлно !ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΣ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ aŜǊǊŜŘƛƴ .ǊŀƴŎƘ 

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлно ¸ƻǳƴƎ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΣ WŀŘŜƴ ²ƛƭƭƛǎ 
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мффсΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ 
нлннΣ ǿƛǘƘ нл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ hǊŀƴŀ /ƛƴŜƳŀΦ  ¢ƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ пл 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀǊŜŀΦ  .ǊŀƴŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлно 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

!ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
9ǊƛŎ IƛƴŘ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎΣ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ 
ƻŦ aǊ 9ǊƛŎ IƛƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǾƛƻƭƛƴƛǎǘΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǇŀƴŜƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ /Ǌ WǳƭƛŜ CƭƻŎƪŀǊǘΣ aǊǎ 
/ŀǊȅƴ !ŘŀƳǎƻƴ ŀƴŘ aǊ wƻȅ 
.ǳǘƭŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǿƛƴƴŜǊǎΤ WŀŎƻō .ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ YŀǘŜ 
DǊƻǿŘŜƴΦ 

 9ǊƛŎ IƛƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊǎΣ WŀŎƻō .ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ YŀǘŜ DǊƻǿŘŜƴ 

!¦{¢w![L! 5!¸ !²!w5{ ŎƻƴǘΦ 
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/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦнуaτ5ŜŀǘƘǎ фом 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нолY τ5ŜŀǘƘǎ мрт 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦууaτ5ŜŀǘƘǎ сΣолп 

b¢τ/ŀǎŜǎ млпYτ5ŜŀǘƘǎ ут 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦтуaτ5ŜŀǘƘǎ нΣстт 

{!τ/ŀǎŜǎ утрYτ5ŜŀǘƘǎ мΣнпп 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нупYτ5ŜŀǘƘǎ нпт 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦусaτ5ŜŀǘƘǎ тΣмум 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

но CŜōǊǳŀǊȅ нлно ϧ ф aŀǊŎƘ нлно 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ......... н 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ с 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ с 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мр 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мр 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ........... мс 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нм 

{ǇƻǊǘ ...................................... нн 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ с CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

¢ŜǎǘŜŘ пΣтмнΣрмт 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣнупΣссн 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣнунΣрфн 

5ŜŀǘƘǎ фом 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! мΣмоф 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣносΣсфу 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣсрпΣпуу 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣопнΣмтф 



п           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǝƳŜǎΦ 

CLw{¢ 5!¸ .!/Y Chw нлно 

¸ŜŀǊ с Ŏƭŀǎǎ 

¸ŜŀǊ пκр Ŏƭŀǎǎ 

¸ŜŀǊ мκн Ŏƭŀǎǎ 

tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ 

¸ŜŀǊ оκп Ŏƭŀǎǎ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно            р 

 

нлно {¢¦59b¢ [9!59w{ 
¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ 

IŜŀŘ .ƻȅΥ .ŀƛƭŜȅ {ƳƛǘƘ 

IŜŀŘ DƛǊƭΥ aƛǊŀƴŘŀ ¢ƻƳǇƪƛƴ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ 9ǘƘŀƴ /ǊŜŜƪΣ 
tŀǝŜƴŎŜ {ƭŀǘŜǊΣ /ŀƛǘƭƛƴ {ǉǳƛǊŜΣ 
IŀƭƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

tǊƛƳŀǊȅ [ŜŀŘŜǊǎ 

IŜŀŘ .ƻȅΥ .Ŝŀǳ aŀƴƴƛƴƎ 

IŜŀŘ DƛǊƭΥ YŜƛǊŀ aŀƧƻǊ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ /ŀƭǾƛƴ IŀǊŘȅΣ [ƛƭƭȅ 

.ǊǳƴŜǩΣ !Ǌƛŀ .ƻŜƘƳŜΣ aŀǊȅ-
wƻǎŜ CƻǎǘŜǊ 

DǊƻǿŘŜƴ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ 9ƭƭŀ 
!ƭŎƻŎƪ 

[ŀǿ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ /ƻƻǇŜǊ 
ǿƛǘƘŜǊǎ 

aƛǘŎƘŜƭƭ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ 
5ƻǊƻǘƘȅ ²ŀǘǎƻƴ 

YŜƭƭȅ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ aŀǊŎǳǎ 
.ǊǳƴŜǩ ¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

нлнн ¸9!w мм ILDI9{¢ !/IL9±9w{  
!ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻΥ  

WŀŎƪ ¢ǊǳƎƭƛƻτILDI9{¢ 
!/IL9±9w όh±9w![[ύ 

9ōƻƴȅ-wƻǎŜ {ǘƻƴŜτILDI9{¢ 
!/IL9±9w Lb ±9¢ 

!ƳōŜǊ ²ŀǘƪƛƴǎτ9b59!±h¦w 
!²!w5 

 

¸ŜŀǊ мм IƛƎƘŜǎǘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΥ 

tƘƻŜōŜ .ǊƻƻƪŜǊτaŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

IŀȅƭŜȅ .ƛƭƭτ/ŜǊǝŬŎŀǘŜ L± ƛƴ 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
bǳǊǎƛƴƎ 

IŀȅŘŜƴ .ƭŀŎƪǎƘŀǿτtƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴτDŜƴŜǊŀƭ 

WŜǎǎƛŎŀ .ƭǳŎƪτCƻƻŘΣ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

WŀȅŘŜƴ /ƘŀƳǇƳŀƴτIǳƳŀƴ 
.ƛƻƭƻƎȅ 

9ǘƘŀƴ /ǊŜŜƪτ5ǊŀƳŀ 

{ǘŜǇƘŜƴ /ǳƳƳƛƴǎτ/ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
LL ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎ  

/ŀƳǇōŜƭƭ DŀǊŘƛƴŜǊτ
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴτ!¢!w 

WŀŎƪ bŀȅŘŀτ/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ƪƛƭƭǎ  

tŀǝŜƴŎŜ {ƭŀǘŜǊτ5ŀƴŎŜ 

YŀǎǎƛŘȅ {ǇŜƴŎŜǊτ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ  

/ŀƛǘƭƛƴ {ǉǳƛǊŜτaŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
9ǎǎŜƴǝŀƭǎΣ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

.Ŝƭƭŀ {ǘŜǾŜƴǎτ/ƘƛƭŘǊŜƴ CŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

9ōƻƴȅ-wƻǎŜ {ǘƻƴŜτ/ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
LLL ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tŀǘƘǿŀȅǎΣ 
²ƻƻŘǿƻǊƪ 

aƛǊŀƴŘŀ ¢ƻƳǇƪƛƴτ/ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
LLL ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
9ƴƎƭƛǎƘτ!¢!w 

!ƳōŜǊ ²ŀǘƪƛƴǎτ9ƴƎƭƛǎƘτ
DŜƴŜǊŀƭΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅτDŜƴŜǊŀƭ  

WŀŎƪ ¢ǊǳƎƭƛƻτaƻŘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

tǊƛƳŀǊȅ [ŜŀŘŜǊǎ 

¢I9 9!D[9{ 9·t9wL9b/9 
.ȅ /¦aaLb{ ¢I9!¢w9 

¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ м CŜōǊǳŀǊȅ нлно 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎƘƻǿΣ 
άIƻǘŜƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦέ  ¢ƘƛǊŘ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳΣ ŀƊŜǊ /h±L5-мф 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ 
ƛƴ нлнм ϧ нлннΦ 

!ǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǾŜ-ǇƛŜŎŜ ōŀƴŘ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙƛǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ 
9ŀƎƭŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ мфтн Ƙƛǘ ²ƛǘŎƘȅ 
²ƻƳŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ȅƛƴΩ 9ȅŜǎΦ 

!ƭƛŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎƘƻǎǘ ƳŀŘŜ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƪƴƻǿƴ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴƎ ǿƘŜƴ ŀ ƳƛŎ 
ŎƭƛǇ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŀƴŘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǘƘŜǊ Ƙƛǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƳƛǘΣ DŜǘ 
ƻǾŜǊ ƛǘΣ [ƻǾŜ ²ƛƭƭ YŜŜǇ ¦ǎ !ƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ¢ŀƪŜ ƛǘ 
9ŀǎȅΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ 
ōŀŎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ς ǿƛǘƘ Ƙƛǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ¢Ŝǉǳƛƭŀ {ǳƴǊƛǎŜΣ IŜŀǊǘŀŎƘŜ 
¢ƻƴƛƎƘǘΣ .ƻȅǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 
[ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀǎǘƭŀƴŜΦ  aŀƴȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ ǊƻŎƪŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǘ ŀƊŜǊ ƘƛǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ 
9ŀƎƭŜǎ όƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŎŎŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜύΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 9ŀƎƭŜǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪŜŘ !ƭƛŎŜ ǘƻƻ - 

ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΩǎ ŘŜƭƛƎƘǘΦ  

¢ƘŜ ōŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŦƻƻƭŜŘΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜƎŀƴ 
ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŎƻǊŜ ς ǿƘƛŎƘ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŀǎ ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ мфтт 
Ƙƛǘ ǎƻƴƎ IƻǘŜƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ ŀǘ 

/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǿƛǘƘ 
ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜΦ  !ƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ƻƴ ŀ ŘŀǊƪ ŘŜǎŜǊǘ ƘƛƎƘǿŀȅΦ 

¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
¢I9 {¢w¦DD[9 
¢h .9 I!tt¸ 
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ƘŀǇǇȅΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘΦ  
5ŜŜǇ Řƻǿƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
άƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŜǾŜǊ ŀƊŜǊέ ƛǎ ŀ 
ŘǊŜŀƳΣ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ŀ ƅŀǎƘ ŎŀǊΣ ŀ ōƛƎ 
ƘƻǳǎŜΣ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘǊŜŀƳ ƻŦΦ 

aȅ ƻƭŘŜǎǘ ōǊƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ ƘŀǇǇȅ Řŀȅ 
ŦƻǊ ƳŜΦ  L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǊŜǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƭƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǾŜǎΣ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΣ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƳŀƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L 
ŘƛŘ ŬƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ол ȅŜŀǊǎΣ ƭŀǎǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ƘŀŘ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ .ŜƴŘƛƎƻΦ 

!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŘ ŀƴŘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ς ŀƭƭ ōƭƻƪŜǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ 
Řǳōƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΣ L ƘŀŘ ŀ 
ƘŀǇǇȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  bŜȄǘ Řŀȅ ǿŀǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΦ  L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǘƻƻΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ²ƛǘƘ ! 
/ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜΣ L ǎŀƴƎ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ όLΩƳ ǎƭƻǿƭȅ 
ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ƛǘύ ŀƴŘ ŀ ²Ŝǎǘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘΦ  aƻǊŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΗ  
¢ƘŜƴ ǘƻ ŎŀǇ ƻũ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
L ōŜƭƻƴƎΣ ǿƻƴ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ 
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ όDǊƻǳǇύ !ǿŀǊŘΦ  
aƻǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  [ŀǘŜǊΣ 
ƘƻƳŜ ŀƭƻƴŜΣ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ L ǊŜŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ wƻōŜǊǘ 5ŜǎǎŀƛȄ 
ŀōƻǳǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκ
ŎǳƭǘǳǊŜκнлноκƧŀƴκнфκƘŀǇǇƛƴŜǎǎ-
Ŏŀƴ-ōŜ-ƛƎƴƛǘŜŘ-ōȅ-ƳŀƪƛƴƎ-
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ-ǎƳŀƭƭ-ƛƴŬƴƛǘŜ-ǿƘŀǘ-
ƳŀƪŜǎ-ƳŜ-ƘŀǇǇȅ-ƴƻǿ 

!ƴŘ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΚ  wƻōŜǊǘ 
5ŜǎǎŀƛȄ ǎŀȅǎ ƛǘ ǿŜƭƭΥ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ 
ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  
!ƭǎƻΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎΣ ǘƘƛǎ 
ǘƻƻ ǎƘŀƭƭ ǇŀǎǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƻ ƳŜΣ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ 
ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴ 
ƻǳǘ hYΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

wƻȅ 

.ǳǘƭŜǊ 

.ƭǳŜōƛǊŘǎ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ²ƛǎŜ hƭŘ hǿƭ όƻƴŜ ǎŎŜǇǝŎύΦ 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
ом WŀƴǳŀǊȅ нлно 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

IŀȅƭŜȅ 5ŀǾƛǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōǳǊƎƭŀǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘΣ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀƛƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻǊŘŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ нфǘƘ aŀǊŎƘ 
нлноΦ 

aŀǧƘŜǿ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ 
ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ оǊŘ 
aŀǊŎƘ нлноΦ 

DǊŜǘŀ wƛƭŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 

ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлноΦ  

bŀǘŀǎƘŀ wƛƭŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлноΦ  

м CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

.ǊŜƴŘŀƴ tŀȅƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǎǘŜŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ отм! 
/ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜύΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ όŎŀƴƴŀōƛǎύΣ 
ƎŀǾŜ ŦŀƭǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
tŜǊǘƘ ƻƴ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ  

.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

bƻǿ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ млŀƳ-рǇƳΣ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млŀƳ ς сǇƳ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ-мнƴƻƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ 
ǎǇƻǘ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ ƻǳǘΦ  
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŦȅ ŎƘŀƛǊǎΣ 
ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǊŜŜ 
²ƛ-CƛΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ 
ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
.ŀǊōŀǊŀ Iŀƭƭ ŀƴŘ .ƻō !ōŜƭƭ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǎ ŜŀǊƭȅ 
ŀǎ мфмпΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŘǊŜǎǎŜǎΣ ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƻŘŘ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
IŜƭǇ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƘƻ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅ [ƻǾŜǊǎ 5ŀȅ 

Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ [ƻǾŜǊǎΩ 
5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ мп CŜōǊǳŀǊȅΣ ǎǘŀũ 

ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ Ψ.ƭƛƴŘ ŘŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪΩΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōǊƻǿƴ ǇŀǇŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΥ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ 
ǇǊƛƴǘΣ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻǊ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǳǘƘƻǊΦ 

¢ŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀ 
ōƻƻƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƎŜǩƴƎΦ  ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ƴŜǿ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ  LǘΩǎ ŀ ƭǳŎƪȅ ŘƛǇ 
ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

9-aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ 
ƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ Ŝ-
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΚ 

Wǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜ 
²ŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκǎƛƎƴ-
ǳǇ-ǘƻ-ƭƛōǊŀǊȅ-Ŝ-
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦŀǎǇȄΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ 
tLb ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ŦǊŜŜ 
Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǾŜǊ5ǊƛǾŜΣ 
.ƻƭƛƴŘŀ.ƻǊǊƻǿ.ƻȄΣ YŀƴƻǇȅΣ 
IƻƻǇƭŀΣ [ƛōǊŀǊȅ Ŝ-wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
½ƛǇǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

[ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇΣ ǎƻ ŀǎƪ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

https://www.theguardian.com/culture/2023/jan/29/happiness-can-be-ignited-by-making-something-small-infinite-what-makes-me-happy-now
https://www.theguardian.com/culture/2023/jan/29/happiness-can-be-ignited-by-making-something-small-infinite-what-makes-me-happy-now
https://www.theguardian.com/culture/2023/jan/29/happiness-can-be-ignited-by-making-something-small-infinite-what-makes-me-happy-now
https://www.theguardian.com/culture/2023/jan/29/happiness-can-be-ignited-by-making-something-small-infinite-what-makes-me-happy-now
https://www.theguardian.com/culture/2023/jan/29/happiness-can-be-ignited-by-making-something-small-infinite-what-makes-me-happy-now
https://www.theguardian.com/culture/2023/jan/29/happiness-can-be-ignited-by-making-something-small-infinite-what-makes-me-happy-now
https://www.merredin.wa.gov.au/sign-up-to-library-e-membership.aspx
https://www.merredin.wa.gov.au/sign-up-to-library-e-membership.aspx
https://www.merredin.wa.gov.au/sign-up-to-library-e-membership.aspx
https://www.merredin.wa.gov.au/sign-up-to-library-e-membership.aspx


¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно            т 

 


