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~EÅÅE?f Ш~ uEÉШ ШÉÂx ÉcШ§ Ш ÖÉÑÅ xf Ш? ò 
7ǃШÉcfÅEШ§[Ш~EÅÅE?f  

ÑőĲШŉĲƚƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċШ?ċǃШ
ťŔĦťĲĬШ ŸǭШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ċŰŰƨċũШ
ĤƖĲċťŉċƚƣШ ċƣШ ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЯШ
ĦŸƨƖƣĲƚǃШ ŸŉШ ƚƣċǭЯШ ĦŸůůŔƣƣĲĲШ
ůĲůĤĲƖƚЯШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЮШÑőĲШ
ċŔƖШƽċƚШƕƨŔĦťũǃШǯũũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ĬĲũŔĦŔŸƨƚШ ƚůĲũũШ ŸŉШ ƚŔǍǍũŔŰŊШ
ĤċĦŸŰШ ċŰĬШ ƚċƨƚċŊĲƚШ ĦŸŸťĲĬШ
ĤǃШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ~ĲŰќƚШÉőĲĬЯШ
ƽőŔũĲШƣőĲШ ċƣƣĲŰĬĲĲƚШŊċƣőĲƖĲĬШ
ŸŰШ ƣőĲШ ũċƽŰШ ċƖĲċШ ƣŸШ ĲŰŢŸǃШ ċШ
ŉƖĲƚőШĦƨƓШŸŉШĦŸǭĲĲШĦŸƨƖƣĲƚǃШŸŉШ
ìőĲċƣĤĲũƣШ9ŸǭĲĲШÑŔůĲЮШ 

ШťĲǃШċƚƓĲĦƣШŸŉШƣőĲШĤƖĲċťŉċƚƣШŔƚШ
ƣőĲШċŰŰƨċũШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŔƣŔǍĲŰШ
ŸŉШ ƣőĲШ òĲċƖШ ы9ŸÑòьШ ƽċƖĬƚШ

ƽőŔĦőШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċŰŰƨċũũǃШ
ŸŰШ ƣőŔƚШ ĬċǃЮШ ÉőŔƖĲШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ
~ċƖťШ~ĦuĲŰǍŔĲШőċĬШƣőĲШőŸŰŸƨƖШ
ŸŉШ ċŰŰŸƨŰĦŔŰŊШ ƣőĲШ ŰŸůŔŰĲĲƚШ
ċŰĬШƽŔŰŰĲƖƚШŸŉШƣőĲШċƽċƖĬƚШċƚШ
ŉŸũũŸƽƚб 

9ŔƣŔǍĲŰШŸŉШƣőĲШòĲċƖб 

ÑőĲШ ŰŸůŔŰĲĲƚШ ƽĲƖĲШ
ċŰŰŸƨŰĦĲĬШ ċƚШ sċƚůŔŰШ
9ŸĦťƖċůЯШ ÉƣĲƓőĲŰШ 9ƖŸŸťЯШ
9őĲƚŰĲǃШ ~ċũŸŰĲǃЯШ 9őũŸĲШ
[ũŸĦťċƖƣЯШ ÉőĲƖĲĲШ xŸƽĲШ ċŰĬШ
?ĲĤĤŔĲШ~ŸƖƖŔƚЮШШÑőĲШƽŔŰŰĲƖШƽċƚШ
ÉƣĲƓőĲŰШ 9ƖŸŸťЯШ ŉŸƖШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШ ƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШũŸĦċũШ7ƨƚőШ[ŔƖĲШ
ÉĲƖƻŔĦĲШŉŸƖШŸƻĲƖШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚЯШ
ƚĲƖƻŔŰŊШ ŔŰШ ƻċƖŔŸƨƚШ ĦċƓċĦŔƣŔĲƚЯШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ?ĲƓƨƣǃШ ċŰĬШ 9őŔĲŉШ
7ƨƚőШ [ŔƖĲШ 9ŸŰƣƖŸũШ §ǭŔĦĲƖЮШ
ÉƣĲƓőĲŰШƽċƚШċũƚŸШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШ
ŉŸƖШ őŔƚШ ĦŸůůŔƣůĲŰƣШ ċƚШ ċШ
ůĲůĤĲƖШ ŸŉШ ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
?ŔƚƣƖŔĦƣШxċƽŰШÑĲŰŰŔƚШ9ũƨĤШŉŸƖШ
ŸƻĲƖШŉŸƨƖШĬĲĦċĬĲƚЯШƚĲƖƻŔŰŊШŔŰШ
ůƨũƣŔƓũĲШ ũĲċĬĲƖƚőŔƓШ ƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ ƣőĲШ ĦũƨĤШ ċƣШ
ƣőĲШ 9ĲŰƣƖċũШ ?ŔƚƣƖŔĦƣƚШ üŸŰĲШ
ÑĲŰŰŔƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ 

òŸƨŰŊШ 9ŔƣŔǍĲŰШ ŸŉШ ƣőĲШ òĲċƖб 
ÑőĲШŰŸůŔŰĲĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ7ċŔũĲǃШ
ÉůŔƣőЯШsċĦťШÑƖƨŊũŔŸШċŰĬШ?ċƖĦŔĲШ
sŸũũǃЮШ Ш ÑőĲШ ƽŔŰŰĲƖШ ƽċƚШ
ċŰŰŸƨŰĦĲĬШ ċƚШ ?ċƖĦŔĲШ sŸũũǃЯШ
ƽőŸШƽċƚШŰŸůŔŰċƣĲĬШĤĲĦċƨƚĲШ
ƚőĲШŔƚШċШƖŸũĲШůŸĬĲũШŉŸƖШǃŸƨƣőШŔŰШ

ƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃЮШШÉőĲШ
őċƚШ ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ ƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŸŉШ ƚƓŸƖƣШ ċŰĬШ
ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲќƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰШ
ƚƓŸƖƣШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮШШ?ċƖĦŔĲШőċƚШ
ĤĲĲŰШċŰШċĬƻŸĦċƣĲШŉŸƖШǃŸƨƣőШŔŰШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ ƣőƖŸƨŊőШ őĲƖШ ƽŸƖťШ
ƽŔƣőШ ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ òŸƨƣőШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲЮШ Ш ÉőĲШ őċƚШ őĲũĬШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲШ ƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ ċƣШ ƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ ĲƣĤċũũШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШ
ÑŔƣċŰƚШ  ĲƣĤċũũШ 9ũƨĤЯШ  ƨťċƖŰŔШ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 

ÉƣĲƓőĲŰЮ9ƖŸŸťеЮ~ċƖťЮ~ĦuĲŰǍŔĲЮċŰĬЮ~ƖƚЮsŸőŰƚƣŸŰ ~ċƖťЮ~ĦuĲŰǍŔĲЮċŰĬЮ ƨĬŔĲŰĲЮ~Ħ9ƖċĲ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣĲ 
 

9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÉőċǃŰċőШ9ŸƖĲǃ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΞΟШ[ĲĤƖƨċƖǃ 
ΥШ~ċƖĦő 

 
ƽƽƽЮƓőŸĲŰŔǂŰĲƽƚЮĦŸůЮċƨ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 EìШÅE?Ö9E?ШÅ ÑEÉШċƚШ

ŸŉШ~ċƖĦőШΞΜΞΟ 
ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔĲƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
~ǃШÑőŸƨŊőƣƚ .............................  Π 
xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ........................  Π 
[ƖŸůШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů .............  Π 
ћcċŰĬǃШcŔŰƣƚќ ...........................  Ρ 
ћ?ĲċƖШ?ŸƖċќ ...............................  Σ 
ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Τ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ......................  Υ 
ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΜ 
 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΝΡ 
cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ ...........................  ΝΡ 
ƚƣƖŸŰŸůǃ .............................  ΝΤ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚ .............................  ΝΥ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
ƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŸƨƣũĲƣƚа 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШÉƽŔůůŔŰŊШÂŸŸũ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 
ÂƨůċШÅŸċĬőŸƨƚĲ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

 
ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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YŜǾƛƴ 
 ¢ŜƴƎǾŀƭƭ 

~ǃШÑőŸƨŊőƣƚ xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ 
7ǃШ~EÅÅE?f Шxf7Å Åò 

fƣќƚШ [ĲĤƖƨċƖǃШ ċũƖĲċĬǃЯШ ƽőŔĦőШ
ůĲċŰƚШŔƣШŔƚШƣŔůĲШŉŸƖШťŔĬƚШƣŸШŊŸШ
ĤċĦťШƣŸШƚĦőŸŸũШ-ШfШĦċŰШőĲċƖШċШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ ƚŔŊőШ ŉƖŸůШ ƓċƖĲŰƣƚгШШ
?ŔĬШ ǃŸƨШ ťŰŸƽШ ƣőċƣШ ƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃШőċƚШċŰШċƖƖċǃШ
ŸŉШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƣŸШőĲũƓШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШƣőĲŔƖШƚĦőŸŸũƽŸƖťеШШÑőĲƖĲШ
ċƖĲШĤŸŸťƚШŸŰШũĲċƖŰŔŰŊШƣŸШƖĲċĬЯШ
ƽƖŔƣĲЯШ ċŰĬШ ƚƓĲũũЯШ ƽőŔũĲШ ċũƚŸШ
ĦċƣĲƖŔŰŊШ ƣŸШ ƣőĲШ ŸũĬĲƖШ ŊƖċĬĲƚШ
ƽŔƣőШ ƣŸƓŔĦƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ
ůċƣőĲůċƣŔĦƚЯШ ƚĦŔĲŰĦĲЯШ ċŰĬШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШтШċŰĬШ ƚŸůĲШ ŸŉШ
ƣőĲůШĲƻĲŰШůċťĲШŔƣШŉƨŰг 

ÉÑE~Ш ыÉĦŔĲŰĦĲЯШ ÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ~ċƣőĲůċƣŔĦƚь 

ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃШőċƚШůċŰǃШ
ĤŸŸťƚШ ƣőċƣШ őĲũƓШ ůċťĲШ ÉÑE~Ш
ũĲċƖŰŔŰŊШ ŉƨŰЮШ Ш ÑőĲШћ~ċƣőƚЮ
ĬƻĲŰƣƨƖĲƚѢЮƚĲƖŔĲƚШƚőŸƽƚШőŸƽШ
ůċƣőƚШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШŔŰШƖĲċũШũŔŉĲЯШ
ũŔťĲШ ĤĲŔŰŊШ ċШ ƚƣƨŰƣШ ƓĲƖŉŸƖůĲƖЯШ
ċŰШċŔƖũŔŰĲШƓŔũŸƣЯШŸƖШċШƖċĦĲШĦċƖШ
ĬƖŔƻĲƖЮШШòŸƨШĦċŰШĲƻĲŰШǯŰĬШŸƨƣШ
őŸƽШÉÑE~ШŔƚШƨƚĲĬШŔŰШƚƓŸƖƣƚЯШ
ƚƓċĦĲЯШ ŊċůŔŰŊЯШ ċŰĬШ ůŸƖĲШ ŔŰШ
ƣőĲШћÉÑE~ЮŔŰЮŸƨƖЮìŸƖũĬѢЮƚĲƖŔĲƚдЮЮ
ìċŰƣШƣŸШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШ
ĦũŸċťƚЯШƖĲƓũŔĦċƣŸƖƚЯШċŰĬШůŸƖĲеШШ
~ċťĲШƚƨƖĲШǃŸƨШĦőĲĦťШŸƨƣШƣőĲШ
ћÉĦŔĲŰĦĲЮ [ŔĦƣŔŸŰЮ ƣŸЮ ÉĦŔĲŰĦĲЮ
[ċĦƣѢЮĦŸũũĲĦƣŔŸŰЮШШ?ŸŰќƣШŉŸƖŊĲƣШ
ċĤŸƨƣШċũũШŸŉШŸƨƖШĤŸŸťƚШŸŰШxE]§Ш
ĤƨŔũĬŔŰŊШ ŉŸƖШ ƣőŸƚĲШ ĤƨĬĬŔŰŊШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖƚг 

[ƖĲĲШE-ÅĲƚŸƨƖĦĲƚШŉŸƖШťŔĬƚ 

ÑőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ xŔĤƖċƖǃШ őċƚШ ċШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШĲ-ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŉƖĲĲШŉŸƖШ
ũŔĤƖċƖǃШ ůĲůĤĲƖƚЮШ Ш ÑőĲШћÉƣŸƖǃЮ
7ŸǂЮ xŔĤƖċƖǃѢЮőċƚШ ƣőĲШ ĤĲƚƣШ

share your story by emailing 

administration3@merredincrc.com  

fƣШŔƚШċШƣċĬШőċƖĬШƣŸШĤĲũŔĲƻĲШŔƣќƚШ
[ĲĤƖƨċƖǃШċũƖĲċĬǃгШШ ƚШŉċƖШċƚШfќůШ
ĦŸŰĦĲƖŰĲĬЯШƣőĲШƽŸƖƚƣШůŸŰƣőШŸŉШ
ƣőĲШǃĲċƖШыőĲċƣ-ƽŔƚĲьЮШШfШƨƚĲĬШƣŸШ
ƽŸƖťШƖĲŊƨũċƖũǃШŔŰШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШ
ċƖŸƨŰĬШΡΜĦШыƣőĲШŢŸǃƚШŸŉШĤĲŔŰŊШċШ
ĤċťĲƖьЮШШ7ƨƣШċƚШfШŊĲƣШŸũĬĲƖЯШƣőĲШ
ũĲƚƚШfШũŔťĲШƣőĲШőĲċƣЮ 

fƣШŔƚШċũƖĲċĬǃШΟΤ҄ĦШċŰĬШŔƣќƚШŸŰũǃШ
ΦЮΟΜШ ċůЯШ ƽŔƣőШ ċŰШ ĲǂƓĲĦƣĲĬШ
ůċǂŔůƨůШ ŸŉШ ΠΟ҄ĦШ ŔŰШ ƣőĲШ
ƽċƣĲƖĤċŊЮШ Ш §őЯШ ŢŸǃгШ Ш ÉŸЯШ ŔƣќƚШ
ũŔƣƣũĲШ ƽŸŰĬĲƖШ ƣőċƣШ ƽőĲŰШ ƣőĲШ
ĲůċŔũШĦċůĲШƣőƖŸƨŊőШċƚťŔŰŊШůĲШ
ƣŸШ ƽƖŔƣĲШ ƣőŔƚШ ƓŔĲĦĲЯШ fШ ŢƨůƓĲĬШ
ƖŔŊőƣШƣŸШŔƣЮШШÉŸШőĲƖĲШŊŸĲƚЯШƚŔƣШ
ĤċĦťШŔŰШƣőĲШĦŸŸũШċŰĬШĲŰŢŸǃЮ 

]ĲŰĲƖċũũǃЯШfШƣƖǃШƣŸШũŸŸťШŸŰШƣőĲШ
ĤƖŔŊőƣШƚŔĬĲШŸŉШũŔŉĲЯШыfШĤĲƣШƣőċƣШ
ƚŸŰŊШ ŔƚШ ŰŸƽШ ƚƣƨĦťШ ŔŰШ ǃŸƨƖШ
őĲċĬьШ ĤƨƣШ ƚŸůĲƣŔůĲƚЯШ ƽĲũũШ
ŸŉƣĲŰШ ƖĲċũũǃЯШ ŔƣШ ƣċťĲƚШ ċШ ũŔƣƣũĲШ
ƣŔůĲШƣŸШƚĲĲШƣőĲШŉƨŰŰǃШƚŔĬĲШŸŉШ
ƣőŔŰŊƚЮ 

cŸƽШƽċƚШǃŸƨƖШ9őƖŔƚƣůċƚШĬċǃеШШ
§ƨƖƚШ ƽċƚШ ƖċƣőĲƖШ ĲƻĲŰƣŉƨũЮШШ
9őƖŔƚƣůċƚШ ĬŔŰŰĲƖШ ƽċƚШ ŔŰШ ƣőĲШ
ŸƻĲŰЯШ ĦċƖŸũƚШ ƽĲƖĲШ ƓũċǃŔŰŊШ ŔŰШ
ƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШƣőĲШƽŔŉĲШ
ċŰĬШ fШ ƽĲƖĲШ ƚŔƣƣŔŰŊШ ċƖŸƨŰĬШ
ƽċŔƣŔŰŊШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ťŔĬƚШ ƣŸШ ċƖƖŔƻĲШ
ƽőĲŰШ ƚƨĬĬĲŰũǃШ ƽĲШ ŊŸƣШ ċШ
őǃƚƣĲƖŔĦċũШƓőŸŰĲШĦċũũШŉƖŸůШƣőĲШ
ĬċƨŊőƣĲƖШ ƚċǃŔŰŊШ ƣőĲƖĲШ ƽċƚШ ċШ
ƚŰċťĲШŔŰШƣőĲШőŸƨƚĲЮШШÉőĲШőċĬШ
ĦċũũĲĬШőĲƖШĤƖŸƣőĲƖЯШċŰĬШőĲШƽċƚШ
ŸŰШőŔƚШƽċǃШƣŸШőĲũƓЮ 

fШĦŸƨũĬŰќƣШƚƣŸƓШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШƽőǃШ
ƚőĲШ ĬŔĬШ ƣőċƣЮШ Ш uŰŸƽŔŰŊШ ƣőċƣШ
ƚċŔĬШ ĤƖŸƣőĲƖШ ƽċƚШ ƓċƖċŰŸŔĬШ
ċĤŸƨƣШƚŰċťĲƚЯШыƖċƣőĲƖШċШĦƖƨĲũШ
ċŰĬШ ƨŰƨƚƨċũШ ƓƨŰŔƚőůĲŰƣШ fШ
ƣőŸƨŊőƣьЮШШÉŸЯШƽĲШċũũШƖŸĦťĲĬШƨƓШ
ƣŸШőĲƖШőŸƨƚĲШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШƚƣċŊĲƚШ
ŸŉШċƓƓƖĲőĲŰƚŔŸŰЮ 

ƚШ fШ ƽċũťĲĬШ ƣŸƽċƖĬƚШ ůǃШ
ĬċƨŊőƣĲƖШfШŊũċŰĦĲĬШĬŸƽŰШċŰĬШ
ƣőĲƖĲШƽċƚШƣőĲШƚŰċťĲШŸŰШċШĤŸǂШ
ċƣШċĤŸƨƣШƽċŔƚƣШőĲŔŊőƣЯШfШĦŸƨũĬШ
ƚĲĲШőŔůШĦŸŔũĲĬШƨƓШƽŔƣőШőŔƚШƣċŔũШ
ŰĲċƖШ ůǃШ őċŰĬЯШ ƚŸШ fШ ŊƖċĤĤĲĬШ
őŸũĬШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ŔŰƣĲŰƣŔŸŰШ ŸŉШ
ƖĲƚƣƖċŔŰŔŰŊШ őŔƚШ őĲċĬШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣШŔŰШůǃШŸƣőĲƖШőċŰĬЮШШ
òŸƨШ ĦċŰШ ŔůċŊŔŰĲШ ůǃШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШ ƽċƚШ ƚŸũĲũǃШ
ŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣőĲШƚŰċťĲЯШƚŸШƽőĲŰШ
ƣőĲШ ůŸƚƣШ ĤũŸŸĬ-ĦƨƖĬũŔŰŊШ
ƚĦƖĲċůШ ƖċŰŊШ ŸƨƣШ ŔŰШ ƽőċƣШ fШ
ƣőŸƨŊőƣШ ƚŸƨŰĬĲĬШ ũŔťĲШ ƣƽŸШ
ŔŰĦőĲƚШ ŉƖŸůШ ůǃШ ĲċƖЯШ fШ ŰĲċƖũǃШ
ĦŸũũċƓƚĲĬШ ŉƖŸůШ ċШ ĦŸƖŸŰċƖǃЮШШ
 ĲĲĬũĲƚƚШƣŸШƚċǃЯШfШĬƖŸƓƓĲĬШƣőĲШ
ƚŰċťĲШƽőŸШƣŸŸťШƣőĲШőŔŰƣШċŰĬШ
ĬŔƻĲĬШŸǭШƣőĲШĤŸǂШċŰĬШůċĬĲШċШ
őċƚƣǃШƖĲƣƖĲċƣШƨŰĬĲƖШƣőĲШũŸƨŰŊĲЮ 

~ǃШƚŸŰШƽċƚШƓĲĲƖŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ĬŸŸƖЯШůǃШĬċƨŊőƣĲƖШƽċƚШƨƓШŸŰШċШ
ĦőċŔƖШċŰĬШƣőĲШƽŔŉĲШċŰĬШfШƽĲƖĲШ
ƚƣċƖŔŰŊШċƣШĲċĦőШŸƣőĲƖШƣőŔŰťŔŰŊШ
ƽőċƣШƣőĲШőĲũũШĬŸШƽĲШĬŸШŰŸƽе 

ÉŸЯШ ƽĲШ ƚƣċƖƣĲĬШ ůŸƻŔŰŊШ
ŉƨƖŰŔƣƨƖĲШ ċŰĬШ ĦƨƓĤŸċƖĬƚШ ċŰĬШ
ĤŸǂĲƚЯШĲƣĦЯШĲƣĦШƽőŔĦőШŔƚШċũũШƽĲũũШ
ċŰĬШ ŊŸŸĬШ ĲǂĦĲƓƣШ ƣőĲШ ƚċŔĬШ
ĬċƨŊőƣĲƖШƚċŉĲũǃШƓĲƖĦőĲĬШċũŸŉƣШ
ŸŰШőĲƖШƓĲĬĲƚƣċũШċŰĬШƚĦƖĲċůĲĬШ
ĲƻĲƖǃШƣŔůĲШƽĲШũŔŉƣĲĬШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ƣŸШ ũŸŸťШ ƨŰĬĲƖШ ŔƣШ ŉŸƖШ ƣőĲШ
ċŉŸƖĲůĲŰƣŔŸŰĲĬШ ƚũŔƣőĲƖǃШ
ƖĲƓƣŔũĲЮШШìőŔĦőШőċĬШƣőĲШĲǭĲĦƣШ
ŸŉШƣƨƖŰŔŰŊШƣőĲШƽŔŉĲШċŰĬШfШŔŰƣŸШ
ŢċĤĤĲƖŔŰŊШƽƖĲĦťƚЮ 

ŉƣĲƖШƽőċƣШƚĲĲůĲĬШũŔťĲШőŸƨƖƚШ
ыĤƨƣШƽċƚШŔŰШƖĲċũŔƣǃШŸŰũǃШőċũŉШċŰШ
őŸƨƖьШƽĲШċŰŰŸƨŰĦĲĬШƣőċƣШƣőĲШ
ƚŰċťĲШ őċĬШ ŊŸŰĲШ ыƓƖŸĤċĤũǃШ
ƓċĦťĲĬШŔƣƚШĤċŊƚШċŰĬШůŸƻĲĬШƣŸШ
~ĲƖƖĲĬŔŰЯШ ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШ ċũũШ ƣőĲШ
ŰŸŔƚĲШŔŰШŔƣƚШŉŸƖůĲƖШőŸůĲьЮ 

ŉƣĲƖШċШũŸƣШŸŉШĬĲĤċƣĲЯШƣőĲШƽŔŉĲШ
ċŰĬШ fШ ƣċũťĲĬШ ƣőĲШ ťŔĬƚШ ŔŰƣŸШ
ĦŸůŔŰŊШ őŸůĲШ ƽŔƣőШ ƨƚШ ċŰĬШ
őċƻŔŰŊШ ċШ ƚũŔŊőƣũǃШ ĬĲũċǃĲĬШ
9őƖŔƚƣůċƚШĬŔŰŰĲƖЮШ 

ũũШŔŰШċũũЯШŔƣШƽċƚШċШůĲůŸƖċĤũĲШ
9őƖŔƚƣůċƚЯШ ƽőŔĦőШ ƽċƚШ
ĲƻĲŰƣƨċũũǃШĲŰŢŸǃĲĬШĤǃШċũũШŸŉШƨƚЮ 

ÖŰƣŔũШŰĲǂƣШƣŔůĲШƚƣċǃШƚċŉĲ ШыċŰĬШ
ƖĲŉƖċŔŰШ ŉƖŸůШ ƣĲƖƖŸƖŔƚŔŰŊШ ǃŸƨƖШ
ƓċƖĲŰƣƚШŸƖШƨŰƽŔƣƣŔŰŊШƖĲƓƣŔũĲƚьЮ 

ƚƣŸƖŔĲƚШĤĲŔŰŊШƖĲċĬШċũŸƨĬШĤǃШċũũШ
ŸŉШ ŸƨƖШ ŉċƻŸƨƖŔƣĲШ ƚƣŸƖǃƣĲũũĲƖƚЯШ
ũŔťĲШ ŰĬǃШ ]ƖŔǭŔƣőƚЯШ sŔůůǃШ
ÅĲĲƚЯШ ċŰĬШ ĲƻĲŰШ EůůċШ
ìċƣťŔŰƚЮШШÅĲċĬШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШ
ƚƣŸƖǃƣĲũũĲƖЯШƽőŔũĲШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũШ ċŰĬШ ĦŸũŸƨƖŉƨũШ
ŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰƚЮШ Ш ]ŸШ ƣŸШ
ƚƣŸƖǃĤŸǂũŔĤƖċƖǃЮĦŸůЮċƨоũŸŊŔŰЯШ
ƚĲũĲĦƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ xŔĤƖċƖǃЯШ ċŰĬШ
ƚŔůƓũǃШ ĲŰƣĲƖШ ǃŸƨƖШ ũŔĤƖċƖǃШ
ĤċƖĦŸĬĲЮ 

xŔĤƖċƖǃШ ůĲůĤĲƖƚШ ċũƚŸШ ŰŸƽШ
őċƻĲШ ċĦĦĲƚƚШ ƣŸШ ċШ ŰĲƽШ Ĳ-
ƖĲƚŸƨƖĦĲЯШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШťŔĬƚЮШШ
x§ÑEΠťŔĬƚШƽċƚ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉŸƖШ
ũŔĤƖċƖŔĲƚШċŰĬШƚĦőŸŸũƚШƣŸШŊƖŸƽШ
ƣőĲŔƖШ ìŸƖũĬШ xċŰŊƨċŊĲШ ƓŔĦƣƨƖĲШ
ĤŸŸťШ ĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚЯШ ƣŸШ őĲũƓШ
ĲŰŊċŊĲШ ĦƨũƣƨƖċũũǃШ ċŰĬШ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċũũǃШ ĬŔƻĲƖƚĲШ ы9 x?ьШ
ŉċůŔũŔĲƚЯШ ċŰĬШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ťŔĬƚШ
ũĲċƖŰŔŰŊШ ċШ ũċŰŊƨċŊĲЮШ Ш ]ŸШ ƣŸШ
ũŸƣĲΠťŔĬƚЮĦŸůоċƨ-ƚőŔƖĲ-Ÿŉ-
ůĲƖƖĲĬŔŰоШƣŸШƚƣċƖƣШǃŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃЮ 

ÅĲůĲůĤĲƖШ ċĦĦĲƚƚШ ŔƚШ ŉƖĲĲШ ƣŸШ
ũŔĤƖċƖǃШůĲůĤĲƖƚЯШŢƨƚƣШċƚťШƚƣċǭШ
ŉŸƖШ ůŸƖĲШ ĬĲƣċŔũƚШ ŔŉШ ǃŸƨќƖĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬЮ 

ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃШŔƚШċũƽċǃƚШ
ƖĲĦĲŔƻŔŰŊШŉƨŰШċŰĬШĲǂĦŔƣŔŰŊШŰĲƽШ
ƚƣŸĦťЯШ ƚŸШ ĦŸůĲШ ŔŰШ ċŰĬШ ƚĲĲШ
ƽőċƣќƚШŰĲƽЮШШ9ċŰќƣШǯŰĬШƽőċƣШ
ǃŸƨШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖеШШ ƚťШŸŰĲШŸŉШ
ƣőĲШŉƖŔĲŰĬũǃШũŔĤƖċƖǃШƚƣċǭЮШШ~ċťĲШ
ƚƨƖĲШ ǃŸƨШ ĦőĲĦťШ ŸƨƣШ ƣőĲШ
ĬŔƚƓũċǃƚШ ŸŉШ ŰĲƽШ ċŰĬШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĤŸŸťƚШŸŰШǃŸƨƖШ
ŰĲǂƣШƻŔƚŔƣЮ 

ÅĲůĲůĤĲƖЯШ ΝΠШ [ĲĤƖƨċƖǃШ ŔƚШ
xŔĤƖċƖǃШ xŸƻĲƖƚќШ?ċǃШ ƚŸШ ŊĲƣШ
ƖĲċĬǃШƣŸШůċťĲШċШĬċƣĲШƽŔƣőШċШ
ĤŸŸťЮ 

[ƖŸůШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů 
7ǃШ~EÅÅE?f Шxf7Å Åò 

[ÅÖfÑШÂÖ[[É 

ΝШĦƨƓŉƨũШǰŸƨƖЯШΝШƣĲċƚƓŸŸŰŉƨũШ
ĤċťŔŰŊШƓŸƽĬĲƖЯШƓŔŰĦőШŸŉШƚċũƣЯШ
ůŔũťШ ƣŸШ ůŔǂЯШ ċŰǃШ ĦŸŸťĲĬШ ŸƖШ
ĦċŰŰĲĬШ ŉƖƨŔƣШ ŸƖШ ŉƖĲƚőШ
ƚƣƖċƽĤĲƖƖŔĲƚЮШ Ш ~ŔǂШ ƣőĲШ ĬƖǃШ
ŔŰŊƖĲĬŔĲŰƣƚШыŰŸƣШƣőĲШŉƖƨŔƣьШƣŸШċШ
ĤċƣƣĲƖШƽŔƣőШƣőĲШůŔũťЯШőċƻŔŰŊШŔƣШ
ƖċƣőĲƖШ ƣőŔĦťЮШ Ш ÂƨƣШ ċШ
ƣċĤũĲƚƓŸŸŰŉƨũШ ŸŉШ ƣőĲШ ĤċƣƣĲƖШ
ŔŰƣŸШƚůċũũШĤƨƣƣĲƖĲĬШĦƨƓƚЯШƣőĲŰШ
ƚŸůĲШŉƖƨŔƣШыċƚШĬƖǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲьЯШ

ƣőĲŰШċŰŸƣőĲƖШƣċĤũĲƚƓŸŸŰŉƨũШŸŉШ
ĤċƣƣĲƖЮШ Ш 9ŸƻĲƖШ ƽŔƣőШ ĤƨƣƣĲƖĲĬШ
ƓċƓĲƖШ ċŰĬШ ƚƣĲċůШ ŉŸƖШ ΞΜШ
ůŔŰƨƣĲƚЮ 

9§9§  ÖÑШыƚŔĦШьШ? f ÑfEÉ 

ÑċťĲШ ΠШ ƣċĤũĲƚƓŸŸŰŉƨũƚШ ŊƖċƣĲĬШ
ĦŸĦŸċŰƨƣЯШƣőĲШƽőŔƣĲШŸŉШΝШĲŊŊЯШΞШ
ƣċĤũĲƚƓŸŸŰŉƨũƚШ ƓŸƽĬĲƖĲĬШ
ƚƨŊċƖЮШШ7ĲċƣШƣőĲШĲŊŊШƚƣŔǭЯШƣőĲŰШ
ċĬĬШ ƣőĲШ ƚƨŊċƖШ ċŰĬШ ĤĲċƣШ ƽŔũũШ
ċŊċŔŰЯШƣőĲŰШċĬĬШƣőĲШĦŸĦŸċŰƨƣЮШШ
?ƖŸƓШ ŸŰШ ĤƨƣƣĲƖĲĬШ ƓċƓĲƖШ ċŰĬШ
ĤċťĲШΝΡШůŔŰƨƣĲƚЮ 
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c  ?òШcf ÑÉ 
ÉĲŰĬШ ǃŸƨƖШћcċŰĬǃШ cŔŰƣƚќШƣŸШ
ŔŰŉŸѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

¶ ÅƨŰШċШƣĲċƚƓŸŸŰШƨŰĬĲƖШƣőĲШ
ƚőĲũũШ ŸŉШ ċШ ĦƖċĦťĲĬШ őċƖĬШ
ĤŸŔũĲĬШ ĲŊŊЯШ ċŉƣĲƖШ ŔƣШ őċƚШ
ĦŸŸũĲĬШŔŰШĦŸũĬШƽċƣĲƖ 

¶ [ŸũĬШĤŸƣőШƚőĲĲƣƚШċŰĬШƚƓċƖĲШ
ƓŔũũŸƽĦċƚĲШ ŔŰƚŔĬĲШ ƣőĲШ ΞŰĬШ
ƓŔũũŸƽШĦċƚĲЯШƣŸШƚƣŸƖĲШŔŰШƣőĲШ

x9§c§xуÑ uf ]ШÑf~EШÑ§Ш9§ Éf?EÅ 
§ÖÅШ?Åf uf ]Ш7Ec éf§ÖÅÉ 

7ǃШ ÑcEШ ÅE]f§  xШ ~E ќÉШ
cE xÑcШf fÑf ÑféE 

ìőĲŰШ ċШ ŰĲƽШ ǃĲċƖШ ĦŸůĲƚШ
ċƖŸƨŰĬШŔƣШŊŔƻĲƚШƨƚШċШĦőċŰĦĲШƣŸШ
ŉŸĦƨƚШ ŸŰШ ŸƨƖƚĲũƻĲƚЯШ ŸƨƖШ
ĬƖŔŰťŔŰŊШ őċĤŔƣƚЯШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ ŸŉШ ċШ őĲċũƣőǃШ
ĤċũċŰĦĲĬШ ũŔŉĲƚƣǃũĲЮШ Ш ÉƓĲċťŔŰŊШ
ƽŔƣőШċШŊƖŸƨƓШŸŉШĤũŸťĲƚШċĤŸƨƣШ
ƣőŔƚЯШfШċƚťĲĬШƣőĲůШƣŸШőċƻĲШċШ
ƣőŔŰťШ ċĤŸƨƣШ ƣőĲŔƖШ ċƣƣŔƣƨĬĲƚШ
ƣŸƽċƖĬƚШ ĬƖŔŰťŔŰŊШ ƽőŔĦőШ ŸŰĲШ
ĤũŸťĲШƖĲƓũŔĲĬЯШљfШŢƨƚƣШũŸƻĲШƣőĲШ
ƣċƚƣĲњЮШШÑőŔƚШŔƚШċШŉċŔƖШĲŰŸƨŊőШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲЯШ ċŰĬШ ŔƣШ ŔƚШ ċũƚŸШ ƣőĲШ
ƚċůĲШƓƖŸĤũĲůШfШőċƻĲШƽŔƣőШůǃШ
ťŔĬƚЯШƽőŸШũŸƻĲШŔĦĲШĦƖĲċůШċŰĬШ
ĦőŸĦŸũċƣĲЯШĤƨƣШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƣĲċĦőШ
ƣőĲůШ ƣőċƣШ ǃŸƨШ ĬŸŰќƣШ őċƻĲШ ŔƣШ
ĲƻĲƖǃШĬċǃШƣċťĲƚШĲǭŸƖƣЮ 

ÑőĲШŉċĦƣШƣőċƣШŊŸŔŰŊШċũĦŸőŸũ-ŉƖĲĲШ
ŉŸƖШ ċШ ůŸŰƣőШ ŔƚШ ƚĲĲŰШ ċƚШ ċШ
ĦőċũũĲŰŊĲШŉŸƖШůċŰǃЯШőŔŊőũŔŊőƣƚШ
ŢƨƚƣШőŸƽШƓƖĲƻċũĲŰƣШċũĦŸőŸũШƨƚĲШ
ŔƚШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮШШ ũĦŸőŸũШŔƚШŸƨƖШ
ůŸƚƣШ ƽŔĬĲũǃШ ƨƚĲĬШ ċŰĬШ ůŸƚƣШ

ċĦĦĲƓƣĲĬШĬƖƨŊЯШċŰĬШŸƻĲƖШƣŔůĲШ
ŔƣШ őċƚШ ŉŸƖůĲĬШ ƓċƖƣШ ŸŉШ ŸƨƖШ
ƨƚƚŔĲШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШШfƣƚШ

ƨƚĲШ ċŰĬШ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ ċƖĲШ
ůċŰǃЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊЯШ
ƚƓŸƖƣƚЯШ ƚŸĦŔċũШ ŸĦĦċƚŔŸŰƚЯШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚЯШ ċŰĬШ ƽŔƣőŔŰШ ƣőĲШ
ƽŸƖťƓũċĦĲШ ĦƨũƣƨƖĲЮШ Ш ÂĲĲƖШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲШĬŸĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШőċƓƓĲŰШ
ƣŸШƣĲĲŰċŊĲƖƚгШШÑőŔŰťШŸŉШƣőĲШũċƚƣШ
ƣŔůĲШǃŸƨШƽĲƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШ
őċƻĲШ ċШ ĬƖŔŰťШ ƽőĲŰШ ǃŸƨШ ƽĲƖĲШ
ŰŸƣШ ƓũċŰŰŔŰŊШ ƣŸЮШ Ш ƚШ sŸĲШ EЮШ
xĲƽŔƚШŸŰĦĲШƕƨŸƣĲĬШљfШĬŔƚƣƖƨƚƣШ
ĦċůĲũƚЯШċŰĬШċŰǃŸŰĲШĲũƚĲШƽőŸШ
ĦċŰШ ŊŸШ ċШ ƽĲĲťШ ƽŔƣőŸƨƣШ ċШ
ĬƖŔŰťњЮШШÑőĲƖĲШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШċŰШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШ ŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰЯШ
ŊũċůŸƖŔƚċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ
ŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШŉŸƖШĬƖŔŰťŔŰŊШƽőŔĦőШ
ŔƚШċũƚŸШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲЯШ
ůŸƻŔĲƚШ ыÑőĲШ cċŰŊŸƻĲƖьЯШ ċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШ ůĲĬŔċШ ыůǃШ ŉƖŔĲŰĬШ ƽőŸШ
ƓŸƚƣƚШћfƣќƚШĤĲĲƖШŸќĦũŸĦťќьЮ 

 ŸƽШ fШ ċůШ ŰŸƣШ ƚċǃŔŰŊШ fќůШ ċШ
ƚőŔŰŔŰŊШ ũŔŊőƣШ ũĲċĬŔŰŊШ ĤǃШ
ĲǂċůƓũĲШ ƽőĲŰШ ŔƣШ ĦŸůĲƚШ ƣŸШ

ċĤƚƣċŔŰŔŰŊШŉƖŸůШőċƻŔŰŊШċШĬƖŔŰťЯШ
ůǃШċƖůШŔƚШŸŉƣĲŰШƣƽŔƚƣĲĬШċШĤŔƣШ
ƣŸŸШĲċƚŔũǃЮШШìĲШƚőŸƨũĬШċũũШƣċťĲШ
ƣőĲШ ĦőċŰĦĲШ ƣŸШ őċƻĲШ ċШ ƣőŔŰťШ
ċĤŸƨƣШ ŸƨƖШ ŸƽŰШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ĬƖŔŰťŔŰŊШ őċĤŔƣƚЯШ ĤĲőċƻŔŸƨƖƚШ
ċŰĬШċƣƣŔƣƨĬĲƚа 

¶ ìőċƣШ ĲǂċůƓũĲШ ĬŸШ fШ ƚĲƣШ
ƽőĲŰШfШĬƖŔŰťе 

¶ cŸƽШŸŉƣĲŰоőŸƽШůƨĦőШċůШfШ
ĬƖŔŰťŔŰŊе 

¶ fƚШŔƣШƣŸШƖĲũċǂе 
¶ fƚШŔƣШƣŸШĦŸƓĲШŸƖШĬĲċũШƽŔƣőШ
ƚƣƖĲƚƚе 

¶ fƚШ ŔƣШ őċĤŔƣƨċũШ ŸƖШ őċƚШ ŔƣШ
ĤĲĦŸůĲШċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃе 

[ŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШĬŸШĲŰŢŸǃШċШŰŔŊőƣШ
ŸƨƣЯШőĲƖĲШċƖĲШċШŉĲƽШƓŸŔŰƣƚШƣŸШ
őĲũƓШƖĲĬƨĦĲШƨŰőĲċũƣőǃШĬƖŔŰťŔŰŊШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖƚа 

¶ ìőċƣШůŸŸĬоƚƣċƣĲШŸŉШůŔŰĬШ
ċůШfШŔŰШĤĲŉŸƖĲШfШĬƖŔŰťе 

¶ ũĦŸőŸũШŔƚШċШĬĲƓƖĲƚƚċŰƣШĤƨƣШ
ĦċŰШċũƚŸШĲŰőċŰĦĲШŰĲŊċƣŔƻĲШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖƚШ ŔЮĲЮШ ċŰŊĲƖЯШ
ċŊŊƖĲƚƚŔŸŰШ ċŰĬШ ƖĲĦťũĲƚƚШ
ƖŔƚť-ƣċťŔŰŊб 

¶ ìőċƣШ ƚŸƖƣШ ŸŉШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰо
ĦƖŸƽĬШċůШfШĬƖŔŰťŔŰŊШƽŔƣőе 

¶ ÂĲƖƚŸŰċũШƚċŉĲƣǃШŔƚШƨƓШƣŸШƨƚгШ
ůШ fШ ƽŔƣőШ ƓĲŸƓũĲШ fШ ťŰŸƽШ
ċŰĬШ ƣƖƨƚƣШ ŔŰШ ċШ ƚċŉĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ ŸƖШ ċůШ fШ ŸƨƣШ
ƽŔƣőШƖċŰĬŸůШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŔŰШ
ċШƓƨĤũŔĦШƚƓċĦĲе 

¶ ÉĲũŉ-ƖĲŊƨũċƣĲШ ĤǃШ ťŰŸƽŔŰŊШ
ǃŸƨƖШ ũŔůŔƣƚШ ċŰĬШ ƓũċŰŰŔŰŊШ
ċőĲċĬЮШ Ш §ƖŊċŰŔƚĲШ ċШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ ĬƖŔƻĲƖЯШ ƣċťĲШ ċШ
ƚƽċŊЯШċŰĬШĬŸŰќƣШƖŔƚťШŔƣг 

¶ cċƖůШ ůŔŰŔůŔƚċƣŔŸŰШ ĦŸƨũĬШ
ŔŰƻŸũƻĲШ őċƻŔŰŊШ ċШ ĬĲĦĲŰƣШ
ůĲċũШ ĤĲŉŸƖĲШ ŊŸŔŰŊШ ŸƨƣЯШ
ƚĲƖƻŔŰŊШ ǯŰŊĲƖШ ŉŸŸĬШ ċƣШ
ƓċƖƣŔĲƚШ ċŰĬШ ƖĲůĲůĤĲƖŔŰŊШ
ċũĦŸőŸũШ ĬĲőǃĬƖċƣĲƚШ ƚŸШ
ĬƖŔŰťШƽċƣĲƖШĤĲŉŸƖĲЯШĬƨƖŔŰŊШ
ċŰĬШċŉƣĲƖШĬƖŔŰťŔŰŊШċũĦŸőŸũб 

¶ cċƻŔŰŊШċũĦŸőŸũ-ŉƖĲĲШĬċǃƚШŔƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣЮШ Ш ƣШ ũĲċƚƣШ Ξ-ΟШ
ĬċǃƚШ ƓĲƖШ ƽĲĲťШ ƽŔũũШ ƚőŸƽШ
ƣƽŸШ ĤĲŰĲǯƣƚаШ ΝЯШ fШ ĦċŰШ ŊŸШ
ƽŔƣőŸƨƣШċШĬƖŔŰťШċŰĬШΞЯШőċƚШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƣőĲШ
ũŔƻĲƖШыċũŸŰŊШƽŔƣőШůċŰǃШŸƣőĲƖШ
őĲċũƣőШĤĲŰĲǯƣƚьЮ 

fШƖĲĦĲŰƣũǃШƚċƽШċШĦƖĲċƣŔƻĲШƓŸƚƣШ
ƚőŸƽŔŰŊШ ċШ ƓŔĦƣƨƖĲШ ŸŉШ ŸƨƖШ
ƓŸũŔƣŔĦċũШ ũĲċĬĲƖƚШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
ĦċƓƣŔŸŰШћ ŸШůċƣƣĲƖШƽőŸШƽŔŰƚШ
ƣőĲǃШƽŔũũШŰŸƣШǯǂШǃŸƨƖШũŔŉĲЯШĤĲƣƣĲƖШ
ƓũċŰШŸŰШĬŸŔŰŊШŔƣШǃŸƨƖƚĲũŉЮќШШxŔťĲШ
ċШ ũŸƣШ ŸŉШ ƣőŔŰŊƚШ ŔŰШ ũŔŉĲЯШ ċŰĬШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШ ċũĦŸőŸũЯШ ƽĲШ ĦċŰќƣШ
ĲǂƓĲĦƣШ ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШ ċŰĬШ
ůƨũƣŔůŔũũŔŸŰ-ĬŸũũċƖШ ċĬШ
ĦċůƓċŔŊŰƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƖŔƚťЯШ
ĦŸŰƣƖŸũШŸƨƖШƨƚĲШċŰĬШǯǂШċũĦŸőŸũ-
ƖĲũċƣĲĬШƓƖŸĤũĲůƚЮШШ~ŸĬĲƖċƣŔŸŰЯШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚЯШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШ
ĤċũċŰĦĲШ ŔƚШ ƣőĲШ ťĲǃƚШ ƣŸШ ŸƨƖШ
ċũĦŸőŸũШƨƚĲЮ 

ũŔŰĲŰШ ƓƖĲƚƚбШ ŔŉШ ǃŸƨШ őċƻĲШ
ƚƓċĦĲШ ťĲĲƓШ ƣőĲШ ƚŔǍĲƚШ ŔŰШ
ƚĲƓċƖċƣĲШƚƣċĦťƚЯШƚċƻĲƚШƚŸШ
ůƨĦőШ ƣŔůĲШ ƖƨůůċŊŔŰŊШ
ƣőƖŸƨŊő 

¶ uĲĲƓШ ǃŸƨƖШ ĦċƖƻŔŰŊШ ťŰŔƻĲƚШ
ŸƨƣШŸŉШƣőĲШĬŔƚőƽċƚőĲƖЯШƣőĲШ
ƻĲƖǃШőŸƣШƽċƣĲƖШůċťĲƚШƣőĲůШ
ċШ ĤŔƣШ ĬƨũũШ ċŰĬШ ƣőĲǃШ ŰĲĲĬШ
ƚőċƖƓĲŰŔŰŊШůŸƖĲШŸŉƣĲŰЮ 

cċƻĲШǃŸƨШċĬƻĲƖƣŔƚĲĬШŔŰШƣőĲШÂőŸĲŰŔǂе 

cċƻĲШǃŸƨШƓċŔĬШǃŸƨƖШŔŰƻŸŔĦĲƚе 

9ċŰШǃŸƨШƓũĲċƚĲШĦőĲĦťе 
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Lƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇƻǇ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜΦ  
²ŀǎ ǊǳǎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪŜŘ ƛǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǎƪƛƴƴƛƴƎ Ƴȅ ƪƴŜŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ƊŜǊ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΣ ƛƴ ŀ ǎǘǳƴƴŜŘ ϥL Ŏŀƴϥǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘϥ 
ǿŀȅΣ L Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ 
ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ǎŀƭǳǘŜΦ  ¢ƘŜƴ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōƭƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
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ũũЮĲƻĲŰƣƚЮċŰĬЮĦőċƖċĦƣĲƖƚЮċƖĲЮ
ǯĦƣŔƣŔŸƨƚЮ ċŰĬЮ ċƖĲЮ ůċĬĲЮ ƨƓЮ
ŉƖŸůЮƣőĲЮċƨƣőŸƖѢƚЮŔůċŊŔŰċƣŔŸŰд 

ìĲШ ƽĲƖĲШ ĦŸŰŉƖŸŰƣĲĬШ ĤǃШ ƣƽŸШ
ƖƨƚƣǃШŊċƣĲƚЯШƽőŔĦőШũŸŸťĲĬШũŔťĲШ
ƣőĲǃШ őċĬШ ĤĲĲŰШ ĦŸ-ŢŸŔŰĲĬШ ċƣШ
ĤŔƖƣőЯШ ĤƨƣШ ƽőċƣШ ċШ ƚƨƖƓƖŔƚĲЯШ
ƣőĲƖĲШƽċƚШċШƻĲƖǃШƣċũũЯШƣőŔŰШůċŰШ
ƽŔƣőШċШƚũŸƨĦőШőċƣШũĲċŰŔŰŊШŸŰШ
ƣőĲШƚŔĬĲШƚƣƖċŔŰĲƖШƓŸƚƣЯШŊċǍŔŰŊШ
ũċǍŔũǃШ ċĦƖŸƚƚШƣőĲШĦċƖШ ċƚШ[ƖĲĬШ
ŊŸƣШ ŸƨƣЮШ Ш ÉƣƖŸũũŔŰŊШ ŸƻĲƖШ őĲШ
ŸǭĲƖĲĬШőŔƚШőċŰĬШċŰĬШƨƣƣĲƖĲĬШ
ƽŸƖĬƚШƣőċƣШĦċůĲШŉƖŸůШĤĲŰĲċƣőШ
ƣőĲШ ƻĲƖǃШ ĤƨƚőǃШ ĤĲċƖĬШ ƣőċƣШ
ĦŸƻĲƖĲĬШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШũŸƽĲƖШƓċƖƣШ
ŸŉШőŔƚШŉċĦĲЮШ 

љ~ċũњЯШőĲШƚċŔĬЯШљ~ċũШ ƨƣƖŔƣŔŸŰЯШ
őĲƖĲШƣŸШőĲũƓШǃŸƨШƽŔƣőШċШŉĲƽШŸŉШ
ƣőĲШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ƣőċƣШ ċƖĲШ őĲũĬШ
ŸƻĲƖШƣőŔƚШĤũŸĦťњЮШШ[ƖĲĬШũŸŸťĲĬШ
ĤċĦťШċƣШůĲЯШőŔƚШũŸŸťШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШ
ůǃШƣőŸƨŊőƣƚШċƚШƽĲũũЯШũŔťĲШőĲǃШ
ƽőċƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚеШШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШ
ŰŸШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШƣĲƖůƚШŸŉШ
ƣőĲШƓƨƖĦőċƚĲШċŊƖĲĲůĲŰƣЯШċŰĬШ
[ƖĲĬШƽĲŰƣШŸŰШƣŸШƚċǃШƣőċƣЮШљ§őЯњШ
ƚċŔĬШ ~ċũЯШљÑőĲƚĲШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ĬŸŰќƣШƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲШƓƨƖĦőċƚĲШŸŉШ
ƣőĲШ ĤũŸĦťЯШ ƣőĲǃШ ƖĲũċƣĲШ ƣŸШ ƣőĲШ
ũċŰĬњЮШШÉƓƖĲċĬŔŰŊШőŔƚШőċŰĬƚШƣŸШ
ŔŰĬŔĦċƣĲШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШ
ŉĲŰĦĲЯШŸƨƖШĤũŸĦťЯШőĲШƽĲŰƣШŸŰШŔŰШ

ċШƚũŸƽШĬƖŸŸũŔŰŊШŉċƚőŔŸŰШũŔťĲШőĲШ
ŰĲĲĬĲĬШƣŸШŊŸШƚũŸƽШƚŸШƽĲШĦŸƨũĬШ
ƣċťĲШŔŰШƽőċƣШőĲШƽċƚШƽċǭũŔŰŊШŸŰШ
ċĤŸƨƣЮ 

љÑőĲШũċŰĬЯШǃŸƨШƚĲĲШŔƚШŰŸƣШŉŸƖШ
ƚċũĲЯШƣőĲШĤũŸĦťШŔƚњЯШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШċШ
ůŸůĲŰƣШőĲШƽĲŰƣШŸŰЮШШљòŸƨШƚĲĲШ
ŰŸШ ŸŰĲШ ŸƽŰƚШ ƣőĲШ ũċŰĬЮШ Ш fƣШ
ĤĲũŸŰŊƚШƣŸШƣőĲШĲċƖƣőШċŰĬШƣőĲШ
ƨŰŔƻĲƖƚĲЯШǃŸƨШŊĲƣШƣŸШĤŸƖƖŸƽШŔƣШ
ŉŸƖШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШǃŸƨƖШƣĲŰƨƖĲЯШĤƨƣШ
ǃŸƨШ őċƻĲШ ċШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ ƣŸШ
ťĲĲƓШ ŔƣШ ƚċŉĲШ ċŰĬШ őċƓƓǃњЯШőĲШ
ƚŔŊőĲĬЮШ ШљÅĲůĲůĤĲƖШ ƣőĲƖĲШ
ƽĲƖĲШƣőŸƚĲШƽőŸШĦċůĲШĤĲŉŸƖĲШ
ǃŸƨШċŰĬШƣőŸƚĲШƽőŸШƽŔũũШĦŸůĲШ
ċŉƣĲƖШǃŸƨЯШƚŸШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШ
ƖĲůŔŰĬĲĬШƣőċƣШŔƣќƚШǃŸƨƖШĬƨƣǃШƣŸШ
ŰƨƖƣƨƖĲШŔƣЯШũŸƻĲШŔƣЯШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣШ
ŔƣњЮШ ШƚШ ŔŉШ őĲШ ŔƚШ ƚĲĲŔŰŊШ ċШ ĤŔŊШ
ĤŸŸŊŔĲШůċŰЯШőĲШƓŸŔŰƣƚШċƣШ[ƖĲĬШ
ċŰĬШ ĦċƖƖŔĲƚШ ŸŰЯШ ŔŰШ ċШ ƚũŔŊőƣũǃШ
ƖċŔƚĲĬШƻŸŔĦĲШљÉŸШŰŸШƓŸŔƚŸŰЯШŰŸШ
ĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШǰŸƖċШċŰĬШŉċƨŰċЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣњЯШőĲШ ƓċƨƚĲƚЮШ ШњfƣќƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣШШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШŊŔƻĲШƣőĲШ
ũċŰĬШ ƚŸШ ƽĲШ ĦċŰШ ċũũШ ťĲĲƓШ ƣőĲШ
ĲċƖƣőШƚċŉĲњЮ 

љxŸŸťŔĲШ őĲƖĲњЯШőĲШ ƓŸŔŰƣƚЯШ
љƣőĲƖĲШċƖĲШƻĲƖƣŔĦŸƖĬŔċƚШŊƖŸƽŔŰŊШ
ŸƻĲƖШƣőĲƖĲЯШƣőĲǃШċƖĲШƣőĲШƣŸƽŰќƚШ
ĲůĤũĲůШ ǰŸƽĲƖƚњЯШőĲШ ƚċŔĬЯШ
ƓŸŔŰƣŔŰŊШŸƻĲƖШƣŸШċШƣƖĲĲЮШШљ ĲƽШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШ ŸŉШ ƣőƖĲċƣĲŰĲĬЮШШ
ÑƖċƓĬŸŸƖШƚƓŔĬĲƖƚШċƖĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ

ŸũĬĲƚƣШŔŰШƣőĲШċƖċĦőŰŔĬШŉċůŔũǃШ
ĤƨƣШ ċƖĲШ ƨŰĬĲƖШ ƣőƖĲċƣШ ŉƖŸůШ
ŉċĦƣŸƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőċĤŔƣċƣШũŸƚƚЯШ
ƚċũŔŰŔƣǃЯШ ċŰĬШ ƨŰĦŸŰƣƖŸũũĲĬШ
ŊƖċǍŔŰŊњЮШ ШÑƨƖŰŔŰŊШ ĤċĦťЯШ őĲШ
ĦċƖƖŔĲĬШŸŰЯШљÉŸШǃċШƚĲĲШůċƣĲЯШ
ƽĲШŊŸƣƣċШĤĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШ
ĦƖĲċƣƨƖĲƚЯШĤŔŊШċŰĬШƚůċũũЯШũŔťĲШ
ŰŸШ ƚőŸŸƣŔŰŊШ ťċŰŊċƖŸŸƚШ ŸƖШ
EůƨƚњЮШШÑőĲШĤĲċƖĬШƓċƖƣĲĬШƣŸШ
ƚőŸƽШ ċШƖŸƽШŸŉШƓĲċƖũǃШ ƽőŔƣĲƚШ
ƣőċƣШ ŉŸƖůĲĬШ ċШ ƚőǃШ ƚůŔũĲЯШљfШ
ƽċŰƣШůǃШŊƖċŰĬťŔĬƚШƣŸШĤĲШċĤũĲШ
ƣŸШ ƚĲĲШ ũŔǍċƖĬƚШ ċŰĬШ ĤŔƖĬƚШ ċŰĬШ
ĲůƨƚШċŰĬШƣőŸƚĲШƣőŔŰŊƚњЮШШcĲШ
ƽĲŰƣШŸŰЯШљòŸƨШĦċŰШƣƖċƓШŉĲƖċũШ
ĦċƣƚЯШŢƨƚƣШŊŔƻĲШƨƚШċШƖŔŰŊШŔŉШǃŸƨѣƖĲШ
ũƨĦťǃШĲŰŸƨŊőШƣŸШŊĲƣШŸŰĲШŔŰШǃċШ
ƣƖċƓЮњ 

љòċШ őċƻĲШ ŊŸƣШ ċШ ƣƖċƓЯШ őċƻĲŰќƣШ
ǃŸƨењШőĲШ ċƚťĲĬЯШ ċŰĬШ ċũůŸƚƣШ
ƽŔƣőŸƨƣШ ƣċťŔŰŊШ ċШ ĤƖĲċƣőЯШ őĲШ
ƚċŔĬЯШљ ŸƽШ ŔŉШ ǃŸƨШ ĦċƣĦőШ ċШ
ƖċĤĤŔƣЯШ ƣőĲǃШ ċƖĲШ ŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШ
ƻĲƖůŔŰШƚŸШǃċШůŔƚƚƨƚШůŔŊőƣШũŔťĲШ
ƣŸШ ũĲċƖŰШ őŸƽШ ƣŸШ ĦŸŸťШ ƖċĤĤŔƣШ
ƚƣĲƽЮњ 

cċŰĬŔŰŊШ[ƖĲĬШƣőĲШťĲǃƚШƣŸШƣőĲШ
ŉƖŸŰƣШŊċƣĲЯШőĲШƓŸũŔƣĲũǃШ ċƚťĲĬЯШ

љ?ŸШǃċШŰĲĲĬШċШőċŰĬШƣŸШŸƓĲŰШ
ƣőĲШ ŊċƣĲШ ƚŸШ ǃŸƨШ ĦċŰШ ƚĲƣШ ƨƓШ
ĦċůƓШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ŰŔŊőƣењШ ШcĲШ
őċŰĬĲĬШ[ƖĲĬШőŔƚШĦŸŰƣċĦƣШĦċƖĬШ
ċŰĬШ ŸǭĲƖĲĬЯШљfŉШ ǃŸƨƚШ ŰĲĲĬШ ċШ
őċŰĬШƽŔƣőШũĲċƖŰŔŰќШƣőĲШƖŸƓĲƚЯШ
ŢƨƚƣШŊŔƻĲШůĲШċШĦċũũЯШőĲƖĲќƚШůĲШ
ŰƨůĤĲƖЮШ Ш fШ ŸŰũǃШ ƽŸƖťШ ŸǭŔĦĲШ
őŸƨƖƚЯШ ĤƨƣШ ǃŸƨШ ĤĲШ ƚƨƖĲШ ċŰќШ
ĦőĲĦťШ ĤĲŉŸƖĲШ ǃŸƨШ ƚƣċƖƣШ
ċŰǃƣőŔŰŊЮњШ ШEůƓőċƣŔĦċũũǃШ
ƚƣċƣŔŰŊЯШљÑőċƣќƚШ ċŰǃƣőŔŰŊШ ƣőċƣШ
ůċǃШƓŸƚĲШċШƣőƖĲċƣШƣŸШƣőĲШũċŰĬШ
ċŰĬШ ƣőĲШ ĲċƖƣőЯШ ƖĲůĲůĤĲƖШ ƽĲШ
őċƻĲШƣŸШũŸƻĲШŔƣШŔŉШƽĲШƽċŰƣШŔƣШƣŸШ
ŊŔƻĲШƨƚШƣőŔŰŊƚШĤċĦťЯШƽĲШőċƻĲШƣŸШ
ŉĲĲĬШŔƣШƽŔƣőШƣőĲШƖŔŊőƣШƚƣƨǭШƚŸШƽĲШ
ĦċŰШŊƖŸƽШŸƨƖШŉŸŸĬШŸƖШƖċŔƚĲШŸƨƖШ
ċŰŔůċũƚЮњШШÂŸŔŰƣŔŰŊШċƣШ[ƖĲĬЯШőĲШ
ƚƣċƖĲĬШ őŔůШ ƖŔŊőƣШ ŔŰШ ƣőĲШ ĲǃĲƚЮШ
љÅĲůĲůĤĲƖШŔƣѣƚШƨƓШƣŸШǃŸƨШƣŸШ
ũŸŸťШċŉƣĲƖШƣőĲШũċŰĬЯШƣőċƣШŔƚШƓċƖƣШ
ŸŉШǃŸƨƖШĤũŸĦťЯШĤƨƣШŔƣќƚШƣőĲШũċŰĬШ
ƣőċƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШŰƨƖƣƨƖĲĬЯШŔƣƚШ
ĤĲĲŰШ ƣőĲƖĲШ ŉŸƖШ ƣőŸƨƚċŰĬƚШ ŸŉШ
ǃĲċƖƚШĤĲŉŸƖĲШǃŸƨШĦċůĲШċŰĬШƽŔũũШ
ĤĲШƣőĲƖĲШŉŸƖШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШǃĲċƖƚШ
ċŉƣĲƖШǃŸƨШŊŸШƚŸШũŸŸťШċŉƣĲƖШŔƣЯШŸƖШ
fќũũШĤĲШĤċĦťгњ 

ƻŶŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿŀǎ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ 

{ƻ ǘƘƛǎ ǇƻƻǊ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǊǳǎƘƛƴƎ 
ǿƻƳŀƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀōǊǳǇǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ǾƛŜǿΣ ǘƘŜƴ ǇƻǇ ǳǇ ŀ ŘŜŎŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƭŀǘŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭǿŀȅΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǿƻ ŀǊƳŜŘ ƎȅƳƴŀǎǘ ŬƴŀƭŜΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀǎ ƘŜ 
ƭŀǳƎƘŜŘΦ  LϥƳ ǎƻ ƎƭŀŘ LϥƳ ƅȅƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ǘƻƴƛƎƘǘΗ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃШΥƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΤ 

 

[  Ñ ÉÑf9ШÉÑ ÅÑШÑ§ШΞΜΞΠ 
7ǃШÉÑШ~ ÅòќÉ 

ÑőĲШ ΞΜΞΠШ ƚĦőŸŸũШ ǃĲċƖШ ċƣШ ÉƣШ
~ċƖǃќƚШ őċƚШ ŊŸƣШ ŸǭШ ƣŸШ ċШ
ŉċŰƣċƚƣŔĦШ ƚƣċƖƣШ ƽŔƣőШ ƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ċŰĬШƚƣċǭШőċƓƓǃШƣŸШĤĲШĤċĦťШċŰĬШ
ƖĲċĬǃШ ŉŸƖШ ċŰШ ċĦƣŔŸŰ-ƓċĦťĲĬШ
ǃĲċƖЮ 



ΥШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃШΥƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠ 

 

ìEx9§~EШÑ§ШΞΜΞΠг 
7ǃШ~EÅÅE?f Ш9§xxE]E 

§ƨƖШ ƚƣƨĬĲŰƣƚШ őċƻĲШ ƖĲƣƨƖŰĲĬШ
ƣőŔƚШ ƽĲĲťШ ċŰĬШ ċƖĲШ ťĲĲŰШ ċŰĬШ
ƖĲċĬǃШƣŸШũĲċƖŰШ-ШƽĲШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШ
ŉŸƖƽċƖĬШ ƣŸШ ċŰŸƣőĲƖШ ŉċŰƣċƚƣŔĦШ
ǃĲċƖШċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲг 

ΞΜΞΟШòE ÅШΝΝШcf]cEÉÑШ
9cfEéEÅÉШ ÉÉE~7xò 

7ǃШ~EÅÅE?f Ш9§xxE]E 

EǂĦĲũũĲŰĦĲЮ ƽċƖĬЮìŔŰŰĲƖƚж 

cŔŊőĲƚƣШ ĦċĬĲůŔĦШ ĦőŔĲƻĲƖШ-Ш
9Ш9ċƖũƚŸŰ 
cŔŊőĲƚƣШ ĦőŔĲƻĲƖШŔŰШéEÑШ-ШÑШĬĲШ
xċĦǃ 

EŰĬĲċƻŸƨƖШ ƽċƖĬШ-ШÑШ7ƨƚő 

ÉƨĤŢĲĦƣШ ƽċƖĬШ ìŔŰŰĲƖƚаШ 9Ш
9ċƖũƚŸŰЯШ Ш ÑőŸůƓƚŸŰЯШ Ш
ÅċŢċŊŸƓċũċŰЯШ  Ш uŔƣƣǃĲċЯШ sШ
ÑŸůċƚЯШ ÑШ xċŰĲЯШ 9Ш ]ƖċŰƣЯШ ÅШ
7ũċĦťЯШuШ7ƨƣũĲƖЯШ]ШÉőĲũƣŸŰЯШ Ш
9ƨůůŔŰŊЯШ Ш ÑőŸůƓƚŸŰЯШ 7Ш
ÂĲŰŰǃ 

ÑExÉÑÅ ШÑE9cШ[§ÅШÉÑE~Ш
ÅE]f§  xШÉ9c§x ÅÉcfÂÉ 
7ǃШ~EÅÅE?f Ш9§xxE]E 

ÑőĲШ ƚĦőŸũċƖƚőŔƓШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШċŰШŔÂċĬШƣŸШċƚƚŔƚƣШ
ƽŔƣőШƣőĲŔƖШƚƣƨĬǃШƣŸШŉƨƖƣőĲƖШƣőĲŔƖШ
ÉÑE~Ш ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ ƓƖĲƓċƖŔŰŊШ
ċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉŸƖШċШ
ŉƨƣƨƖĲШŸŉШƽŸƖťШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŔŰШċШ
ÉÑE~ШĦċƖĲĲƖЮШШÉƣƨĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШĤǃШƨƚŔŰŊШƣőĲŔƖШƚƨĤŢĲĦƣШ
ƚĲũĲĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШΞΜΞΠЮШШÉƣƨĬĲŰƣƚШ
ƚĲũĲĦƣŔŰŊШƚƨĤŢĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШǯĲũĬƚШ

ŸŉШ ÉĦŔĲŰĦĲЯШ ÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċŰĬШ~ċƣőĲůċƣŔĦƚШ
ƽĲƖĲШĲũŔŊŔĤũĲЮ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ƣőĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ ƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШ ŸŉШ ƣőĲШ
ΞΜΞΠШ ÑĲũƚƣƖċШ ÑĲĦőШ ŉŸƖШ ÉÑE~Ш
ÅĲŊŔŸŰċũШ ÉĦőŸũċƖƚőŔƓƚШ ċŰĬШ
ƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШÑĲũƚƣƖċШċŰĬШƣőĲШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШì Ш
ŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸƽċƖĬƚШŸƨƖШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲЮ 


