
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ нлно                                LǎǎǳŜ р 

a9ww95Lb a!w/I a!wY9¢{ 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

hƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ о aŀǊŎƘ 
нлноΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƘŜƭŘ 
ƻǳǊ aŀǊŎƘ aŜǊǊŜŘƛƴ aŀǊƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŀǘ оΦолǇƳ 
ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ Ƙƻǘ Řƻƴǳǘǎ ŀƴŘ /w/ 
ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŀǘ пΦллǇƳΦ  ¢ƘŜ 
/w/ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ 
ōƻǘƘ ƘŀŘ ǎǘŀƭƭǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ 
ǝŎƪŜǘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ оу/ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǇŜƴŜŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƳŀǊǉǳŜŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀŘ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ 
¢ƛƳŜ ǘƘŜǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ нн ǎǘŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǎǘŀƭƭǎΣ ƭƛƪŜ .ȅǇŜǊƛŎŀ ǿƘƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǳǇŎȅŎƭŜŘ ŘŜƴƛƳΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƭƛƪŜ [ǳǘǳƳ 5ŜǎƛƎƴǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ /ƭŀȅ 9ŀǊǊƛƴƎǎ ŀƴŘ aŀǊƛŜ 
.ŀǊǘƭŜǧ ǿƛǘƘ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
ƎƛƊǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ƘƻƴŜȅΣ ŀǊǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ сΦолǇƳ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ /w/ ŀƴŘ {Ƙƻǿ ǊŀƉŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴΦ  wƻȅ .ǳǘƭŜǊ ǿƻƴ 
ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /w/ ǊŀƉŜ ŀƴŘ 
ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ Ϸнл ¢ǿƻ 5ƻƎǎ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ²ŜǎǘǇŀŎ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŀƴŘ bŀǘŀǎƘŀ hŘƎŜǊǎ 
ǿƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 

ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ н ōƻǧƭŜǎ ƻŦ IŜƴǘȅ 
±ƛŜǿ ²ƛƴŜΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŜōōƛŜ 
aƻǊǊƛǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ wƻȅ 
ŀƴŘ bŀǘŀǎƘŀΗ 

¢ƘŜ /w/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜǎΣ ǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΤ /w/ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 
wƻǎǎ 5ǳŶŜƭŘ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ 
[ŀǊƎŜ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ 
ǎƛȊȊƭŜΤ ǘƘŜ /w/ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴ ǘƘŜ 
/w/ ǎǘŀƭƭǎΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇŀŎƪƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅΤ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ 
ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ 
ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎΚ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  9Ƴŀƛƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
Ŏŀƭƭ флпм млпм ƻǊ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/w/Φ 
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¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ нлно            о 

 

/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦнфaτ5ŜŀǘƘǎ фрн 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нонY τ5ŜŀǘƘǎ нну 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦфaτ5ŜŀǘƘǎ сΣпфо 

b¢τ/ŀǎŜǎ млрYτ5ŜŀǘƘǎ фл 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦуaτ5ŜŀǘƘǎ нΣтуо 

{!τ/ŀǎŜǎ уумYτ5ŜŀǘƘǎ мΣонн 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нусYτ5ŜŀǘƘǎ нро 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦутaτ5ŜŀǘƘǎ тΣооу 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

но aŀǊŎƘ нлно ϧ с !ǇǊƛƭ нлно 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ ф 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ ф 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ .......... мл 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мт 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мф 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................... мф ϧ нл 

{ǇƻǊǘ .............................. нм ϧ нн 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

сΣ мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ƻŦ т aŀǊŎƘ нлно 

¢ŜǎǘŜŘ пΣтнуΣлур 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣнфоΣ псм 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣнфлΣ ффп 

5ŜŀǘƘǎ фрн 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! мΣрмр 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣнопΣ ппн 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣсрмΣрму 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣоруΣупф 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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{/L9b/9Σ 59{LDb !b5 ¢9/Ibh[hD¸ 
hǳǊ WǳƴƛƻǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿƛǘƘ aǊǎ wƛŜǘƘƳǳƭƭŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǳŘŘƛƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀȅΦ 

.ȅ t9¢9w ϧ !¦5L9b9 a//w!9 

²Ŝ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ 
Ϧ/ŀƳǇŬǊŜ /ƻǳƴǘǊȅϦ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϥно ŀǎ 
ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 
ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ϦŘƻǳōƭŜ 
ōƻƻƪƛƴƎϦ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇ 
ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ 
ōƻƻƪŜŘ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿŜƭƭ 

C99[LbD [9¢ 5h²b 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǿŀƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ 
ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅϥǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘȅ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭǎ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŀȅΣ Ϧ ƛǘ 
ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ƘŀǊŘϦ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǇ 
ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƻƪŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ōƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

.ŜƛƴƎ ϦƭƻŎŀƭǎϦ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ро 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ϦƘŀǾŜ- ŀ -
ƎƻϦ ŀǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ϦƭŜǘ ŘƻǿƴϦ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ϦƻǳǘǎƛŘŜǊǎϦ Ǝƻǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǾŜǊ 
ƭƻŎŀƭǎΦ 
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²I!¢Ω{ .99b I!tt9bLbD Lb ¢I9  
tw9-twLa!w¸ /[!{{whhaΚ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ  ¢ƘŜ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
Ƨƻō ƻŦ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ aǊǎ !ŘŀƳǎƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ aƛǎǎ .ȅǊŀƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ǎƘŀǇŜǎΦ 

hǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ƻƴŜ ōƛƎ 
Ǌŀƛƴōƻǿ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǿŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǎƘŀŘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΣ ŀ 
Ǌŀƛƴōƻǿ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΗ 

.ȅ ¸±hbb9 Dw!¸Σ hb .9I![C 
hC ! /IhLw95 ¢!{¢9Σ 
a9ww95Lb /haa¦bL¢¸ /IhLw 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊΣ ! 
/ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜΣ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
оǊŘ {ƻƴƎŦŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 
мф-нм aŀȅ нлно ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻ 
ŦŀǊ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
{ŜǊōƛŀƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘƻƛǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŎƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛǊΦ 

Lƴ нлмф ŀƴŘ нлнм ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ млл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ōƻƻǎǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ōƛƭƭŜǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƻǿƴΦ  aƻǎǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ 
ǘƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘƻǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ²ŜƭŎƻƳŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƻƛǊǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎƻ ŦŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŎƘƻƛǊǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊǘΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 
{ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
aŀǊƪŜǘǎΦ 

a9ww95Lb {hbDC9{¢ нлно 
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¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ 
.ȅ W!b9 t!¢whbLΣ {9/w9¢!w¸ 

�����o�����Œ���Ÿ�v�P�� �í�ï�ì�� �z�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z����
���}�u�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �Z���]�o�Á���Ç�� �š�}��
�D���Œ�Œ�����]�v 

�d�Z�����W���Œ�����o�[�•���K�8���� 

!ǿŀƛǝƴƎ όŜŀƎŜǊƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύ 
ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǊŀƛƴ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ōǳǎȅ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  !ǎ ǘƘŜ ƛǊƻƴ 
ōŜŀǎǘ ǎǉǳŜŀƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭǳǊŎƘƛƴƎ 
ǎǘƻǇΣ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŘƻƻǊǎ ƅǳƴƎ ƻǇŜƴΣ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ όŀǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦΦΦύΦ  YƛŘǎ ƘƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ DǊŀƴŘƳŀ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ CǊŜƳŀƴǘƭŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘŀũ ōŜƎŀƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ aŜǊǊŜŘƛƴ wŀƛƭǿŀȅ 
�W���Œ�����o�•�� �K�8���� ǿŀǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀŘŜΦ  .ƻȄŜǎ 
ŀƴŘ ōŀǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƎƻƻŘǎ ǾŀƴǎΣ ǎƻǊǘŜŘ ŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻǊ ƻƴ-
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎƛŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ 
DǳŀǊŘΣ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎΣ ōŀƎǎ ƻŦ 
ƳŀƛƭΣ ōƻƭǘǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎΣ ŦŀǊƳ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǇŀǊǘǎΣ ŀ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀŶŎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ƘŀƴŘŎŀǊǘǎΣ 
ǘǊƻƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǎƘƻǳǘŜŘ ōȅ ǇƻǊǘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǘƻŘŀȅ ōȅ ŘƻǳōƭŜκǘǊƛǇƭŜ ŘƛŜǎŜƭ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ƘŀǳƭƛƴƎ мΦуƪƳ ōǳƭƪ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘǎΣ 
ǘƘǳƴŘŜǊƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΣ ŀǎ 
ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ 
ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 

Lƴ ƻǳǊ молǘƘ ¸ŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
�W���Œ�����o�•�[�� �K�8���� ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
ǎǘƻǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ - ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎǊŀƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ όIŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ²!κ
/ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳǎύΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ tƘƛƭƛǇǇŀ 
wƻƎŜǊǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎƴŀǇǎƘƻǘ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ aǳǎŜǳƳǎΚΚ aŀƪŜ ŀ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ 
ƻǳǊ молǘƘ ¸ŜŀǊΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭΥ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴƳǳǎŜǳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ 
ƻǊ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƛƴΗ 

�W���Œ�����o���Z�����l���(�}�Œ�����Œ���v���Z���>�]�v���• 
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